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De¢libération au Conseil de 'Eurométropole
de Strasbourg du mardi 28 juin 2022

Désignation du/de la conseiller-ere chargé-e de présider au vote du compte
administratif 2021 de I'Eurométropole de Strasbourg.

Numéro E-2022-782

En application du Code général des collectivités territoriales, le Conseil vérifie les comptes
sous la présidence d’un-e de ses membres qu’il nomme a cet effet. Il vous est proposé de
désigner Monsieur Bernard EGLES pour présider au vote du compte administratif 2021
de I'Eurométropole de Strasbourg.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré
designe

Monsieur Bernard EGLES pour présider au vote du compte administratif 2021 de
[’Eurométropole de Strasbourg.

Adopté le 28 juin 2022
par le Conseil de I'Eurométropole de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de
Légalité préfectoral Le 5 juillet 2022
(Accusé de réception N°067-246700488-20220628-146995-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 05/07/22
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De¢libération au Conseil de 'Eurométropole
de Strasbourg du mardi 28 juin 2022

Approbation du compte de gestion 2021 de I'Eurométropole de Strasbourg.

Numéro E-2022-783

La comptable publique de I'Eurométropole de Strasbourg a présenté le compte de gestion
de l'exercice 2021 du budget principal de I'Eurométropole et des budgets annexes de I'eau,
de l'assainissement, des zones d’aménagement immobilier, des mobilités actives, et des
ordures ménageres, sur lequel doit se prononcer le Conseil.

Ces documents sont conformes aux documents comptables tenus par I'ordonnateur.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré
vu les comptes rendus par

Mme Laurence LEBRETON, comptable publique, de ses
recettes et dépenses du 1 janvier au 31 décembre 2021

vu les budgets primitif et supplémentaire, ainsi

que la décision modificative de l'exercice 2021

approuve,

sous réserve du réglement et l'apurement par le juge des comptes, les opérations effectuées
pendant la gestion 2021 et se présentant comme suit:

BUDGET PRINCIPAL

Section de fonctionnement

Dépenses Recettes




708 145 192,67

Mandats émis : Titres émis :

740 992 484,55

Résultat de l'exercice : 32 847 291,88
Résultat cumulé : 40 912 429,18
Section d'investissement
Dépenses Recettes

Mandats émis : 354 038 153,28 | Titres émis : 359 684 116,52
Résultat de I'exercice : 5 645 963,24
Résultat cumulé : -25 942 699,71

BUDGET ANNEXE DE L’EAU

Section d’exploitation
Dépenses Recettes
Mandats émis : 38 391 880,76 | Titres émis : 45 527 745,06

Résultat de I'exercice :

7 135 864,30

Résultat cumulé :

28 557 274,44

Section d'investissement

Dépenses Recettes
Mandats émis : 16 084 307,07 | Titres émis : 15238 577,05
Résultat de 1'exercice : -845 730,02
Résultat cumulé : -7 129 361,58

BUDGET ANNEXE DE L’ASSAINISSEMENT

Section d’exploitation

Dépenses Recettes
Mandats émis : 46 800 072,74 | Titres émis : 51470 425,18
Résultat de 4 670 352,44
I'exercice :
Résultat cumulé : 31 329 654,79




Section d'investissement

Dépenses Recettes
Mandats émis : 21 749 407,41 | Titres émis : 12 287 458,75
Résultat de -9 461 948,66
I'exercice :
Résultat cumulé : 13 493 734,59

BUDGET ANNEXE DES ZONES D’AMENAGEMENT IMMOBILIER

Section de fonctionnement

Dépenses Recettes
Mandats émis : 2972 929,56 | Titres émis : 2972 929,56
Résultat de I'exercice : -

Section d'investissement

Dépenses Recettes
Mandats émis : 472 330,60 | Titres émis : 2 693 380,76
Résultat de 1'exercice : 2 221 050,16
Résultat cumulé : -5 151 152,79

BUDGET ANNEXE DES MOBILITES ACTIVES
Section de fonctionnement
Dépenses Recettes
Mandats émis : 170 072 076,94 | Titres émis : 154 178 232,58

Résultat de I'exercice :

-15 893 844,36

Résultat cumulé :

4 388 122,15

Section d'investissement

Dépenses

Recettes

Mandats émis : 6 976 747,34

Titres émis :

7991 294,19




Résultat de 'exercice :

1014 546,85

Résultat cumulé :

2220 110,09

BUDGET ANNEXE DES ORDURES MENAGERES

Section de fonctionnement

Dépenses Recettes
Mandats émis : 748 166,75 | Titres émis : 940 202,90
Résultat de l'exercice : 192 036,15
Résultat cumulé : 1238 792,84

Section d'investissement

Dépenses Recettes
Mandats émis : 8 947,07 | Titres émis : 54 543,10
Résultat de l'exercice : 45 596,03
Résultat cumulé : 24 471,93

informe

que les documents sont consultables a partir du lien suivant :

https://partage.strasbourg.eu/share-access/sharings/TI6PLUOt.dIIIILOY

Adopté le 28 juin 2022
par le Conseil de I'Eurométropole de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de
Légalité préfectoral Le S juillet 2022
(Accusé de réception N°067-246700488-20220628-147002-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 05/07/22







Point 2 a I'ordre du jour : Approbation du compte de gestion 2021 de I'Eurométropole de
Strasbourg.

Résultats du vote (cf. détails page suite) :

Pour : 78 voix + 5

+ 4 : Mme Francoise SCHAETZEL, M. Abdelkarim RAMDANE et M. Jacques BAUR (qui détenait la
procuration de M. Jean HUMAN) ont rencontré un probleme avec I’application de vote et souhaitaient

voter POUR,

+ 1 : Suite a une erreur d’enregistrement dans I'applicatif de vote, Mme Anne-Pernelle RICHARDOT n’a
pas pu voter au nom de M. Dominique MASTELLI par procuration alors qu’elle souhaitait voter POUR.

Contre : 6 voix

Abstention : 7 voiX



Strasourg'eu CONSEIL DE L’EUROMETROPOLE DU 28 JUIN 2022 - Point n°2

Approbation du compte de gestion 2021 de I'Eurométropole de Strasbourg.

AGHA BABAEI Syamak, BAAS Fabienne, BADER Camille, BARSEGHIAN Jeanne, BOULALA Bruno, BRASSAC Christian, BROLLY
Suzanne, BUCHMANN Andree, BULOU Beatrice, CHADLI Yasmina, DAMBACH Danielle, DE VREESE Wilfrid, DEBES Vincent,
DELATTRE Cécile, DREYSSE Marie-Dominique, DRICI Salem, DUBOIS Antoine, DUPRESSOIR Sophie, EGLES Bernard, FABRE
Murielle, FELTZ Alexandre, FROEHLY Claude, GEISSMANN Céline, GRAEF-ECKERT Catherine, GUGELMANN Christine, HAMARD
Marie-Francoise, HENRY Martin, HERRY Jonathan, HERZOG Jean Luc, HOERLE Jean-Louis, HOFFSESS Marc, IMBS Pia, JAMPOC-
BERTRAND Nathalie, JEAN Anne-Marie, JEROME Martine, JUND Alain, KANNENGIESER Michéle, KESSOURI Annie, KOSMAN
Aurélie, KOUSSA Salah, KREYER Céleste, LAFAY Marina, LE SCOUEZEC Gildas, LECKLER Michéle, LIBSIG Guillaume, LOBSTEIN
Andre, MACIEJEWSKI Patrick, MISTLER Anne, OZENNE Pierre, PERRIN Pierre, PFRIMMER Philippe, PREVE Jean Paul, RABOT
Valentin, RICHARDOT Anne-Pernelle, ROTH Pierre, SCHAAL Rene, SCHAAL Thierry, SCHAEFFER Jean-Michel, SCHANN Gérard,
SCHOEPFF Patrice, SCHULER Georges, SOULET Benjamin, SPLET Antoine, STEFFEN Joél, STEINMANN Elodie, TERNQY Doris,
TISSERAND Lucette, TRAUTMANN Catherine, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, ULRICH Laurent, VARIERAS Floriane,
WACKERMANN Valerie, WERLEN Jean, WIEDER Christelle, ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI Nadia

BALL Christian, BREITMAN Rebecca, MAURER Jean-Philippe, MEYER Isabelle, SCHALCK Elsa, VETTER Jean-Philippe

AMIET Eric, HEIM Valérie, KIRCHER Jean-Louis, OEHLER Serge, PHILIPPS Thibaud, RINKEL Marie, SAIDANI Lamjad
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De¢libération au Conseil de 'Eurométropole
de Strasbourg du mardi 28 juin 2022

Approbation du compte administratif 2021 de I'Eurométropole de
Strasbourg.

Numéro E-2022-786

Le Conseil est appelé a approuver le compte administratif de 1’Eurométropole pour
I’exercice 2021. Ce document a été établi sur la base des budgets et des picces comptables
de I’ordonnateur. Les résultats sont conformes au compte de gestion présenté par la
comptable publique.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

le Conseil

sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré

approuve
le compte administratif de |’ Eurométropole de Strasbourg pour l'exercice 2021 tel que
figurant dans les documents budgétaires et dont les résultats sont détaillés dans le
document en annexe a la présente délibération,

informe

que les documents sont consultables a partir du lien suivant :

https://partage.strasbourg.eu/share-access/sharings/UqeAzXzp. 2kkkk3 G

Adopté le 28 juin 2022
par le Conseil de I'Eurométropole de Strasbourg
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Rendu exécutoire aprés
transmission au Controle de
Légalité préfectoral Le S juillet 2022
(Accusé de réception N°067-246700488-20220628-147006-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 05/07/22
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Annexe : présentation par chapitre du compte administratif
Eurométropole de Strasboura 2021

0 - Budget principal

Section de fonctionnement

Dépenses
Chapitre Libellé chapitre Réalisation
011 Charges a caractere général 93 946 424,11

012 Charges de personnel et frais assimilés 336 721 684,12
014 Atténuation de produits 91 499 810,35
042 Opération d'ordre de transfert entre sections 67 105 375,05
65 Autres charges de gestion courante 106 370 647,12
6586 Frais de fonctionnement des groupes d'élus 279 002,72
66 Charges financieres 8 991 201,67
67 Charges exceptionnelles 276 047,53
68 Dotations aux amortissements et provisions 2 955 000,00
Somme : 708 145 192,67
Recettes
Chapitre Libellé chapitre Réalisation
013 Atténuations de charges 1484 590,60
042 Opération d'ordre de transfert entre sections 7 795 963,61
70 Produits des services, du domaine et ventes diverses 256 599 839,69
73 Impéts et taxes 109 855 985,00
731 Fiscalité locale 209 759 904,20
74 Dotations et participations 127 939 849,39
75 Autres produits de gestion courante 19724 023,72
76 Produits financiers 408 279,68
77 Produits exceptionnels 7423 576,78
78 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 471,88
Somme : 740 992 484,55
Résultat

Résultat de I'exercice
Résultat reporté

Résultat cumulé

32 847 291,88
8 065 137,30
40912 429,18

Restes a réaliser dépense 0,00

Restes a réaliser recette 0,00
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Section d'investissement

Dépenses
Chapitre Libellé chapitre Réalisation
040 Opération d'ordre de transfert entre sections 7 795 963,61
041 Opérations patrimoniales 79 165 365,29
10 Dotations, fonds divers et réserves 5615 451,61
13 Subventions d'investissement 5770761,86
16 Emprunts et dettes assimilées 58 394 090,64
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 10 169 423,75
204 Subventions d'équipement versées 30 469 835,22
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 52797 245,65
23 Immobilisations en cours 96 150 317,91
26 Créances et participations rattachées a des participations 2 461 000,00
27 Autres immobilisations financieres 2 207 621,41
4541116 Compte de tiers - Aménagements de voirie 212 844,95
Compte de tiers - Tvx voirie fouilles gestionnaires
4541117 reseaux 260 861,00
4541119 Tram Koennigshoffen - déviation de réseaux 73 895,73
Restauration cours d'eau&zones humides-Rétabt continuité
4541122 éco 142 210,06
4541123 Restauration cours eau non domaniaux terrains privés&commu 24 805,20
Lutte contre coulées eaux boueuses terrains
4541124 privés&communaux 28 828,80
458114 PAPS-PCPI 1466 267,95
458122 Démolition pour aménagement de la rue du Péage 280 431,89
458123 Travaux SINGRIST 550 930,75
Somme : 354 038 153,28
Recettes
Chapitre Libellé chapitre Réalisation
040 Opération d'ordre de transfert entre sections 67 105 375,05
041 Opérations patrimoniales 79 165 365,29
10 Dotations, fonds divers et réserves 64 146 113,09
13 Subventions d'investissement 45 933 565,52
16 Emprunts et dettes assimilées 100 005 304,42
20 Immobilisations incorporelles 10 788,00
204 Subventions d'équipement versées 133 137,14
21 Immobilisations corporelles 1 528,29
23 Immobilisations en cours 54 394,78
27 Autres immobilisations financieres 2 466 974,97
4541216 Compte de tiers - Aménagements de voirie 212 844,95
4541217 Compte de tiers - Tvx voirie fouilles gestionnaires reseaux 268 643,89
4541219 Tram Koenigshoffen - déviation de réseaux 73 895,73
Restauration cours d'eau&zones humides-Rétabt
4541222 continuité éco 34 163,80
Lutte contre coulées eaux boueuses terrains
4541224 privés&communaux 72 021,60

Somme :
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Résultat

Résultat de I'exercice
Résultat reporté

Résultat cumulé

Restes a réaliser dépense

Restes a réaliser recette

5 645 963,24
-31 588 662,95
-25 942 699,71

5443 291,74

0,00

14

Page 3



1 - budget annexe de I'eau

Section d'exploitation

Dépenses
Chapitre Libellé chapitre Réalisation
011 Charges a caractere général 11 241 480,36
012 Charges de personnel et frais assimilés 7 961 063,31
014 Atténuation de produits 10 740 000,00
042 Opération d'ordre de transfert entre sections 7 995 887,59
65 Autres charges de gestion courante 172 256,24
66 Charges financiéres 9 099,35
67 Charges exceptionnelles 272 093,91
Somme : 38 391 880,76
Recettes
Chapitre Libellé chapitre Réalisation
013 Atténuation de charges 73 361,71
042 Opération d'ordre de transfert entre sections 1000 345,27
70 Vente de prod. fab. prest. serv. marchandises 43 986 952,13
74 Subventions d'exploitation 260 292,84
75 Autres produits de gestion courante 198,29
77 Produits exceptionnels 174 583,52
78 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 32 011,30
Somme : 45 527 745,06
Résultat

Résultat de I'exercice

7 135 864,3

Résultat reporté 21421 410,14
Résultat cumulé 28 557 274,44
Restes a réaliser dépense 0,00
Restes a réaliser recette 0,00

15

Page 4



Section d'investissement

Dépenses
Chapitre Libellé chapitre Réalisation
040 Opération d'ordre de transfert entre sections 1 000 345,27
041 Opérations patrimoniales 560 902,76
16 Emprunts et dettes assimilées 53317,12
20 Immobilisations incorporelles 21 495,87
21 Immobilisations corporelles 4 096 470,08
23 Immobilisations en cours 10 351 775,97
Somme : 16 084 307,07
Recettes
Chapitre Libellé chapitre Réalisation
040 Opération d'ordre de transfert entre sections 7 995 887,59
041 Opérations patrimoniales 560 902,76
10 Dotations, fonds divers et réserves 6 509 751,49
13 Subventions d'investissement 160 118,43
16 Emprunts et dettes assimilées 1 855,00
23 10 061,78
Somme : 15 238 577,05
Résultat

Résultat de I'exercice
Résultat reporté

Résultat cumulé

Restes a réaliser dépense

Restes a réaliser recette

-845 730,02
-6 283 631,56
-7 129 361,58

151 258,30
0,00
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2 - budget annexe de I'assainissement

Section d'exploitation

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre Réalisation

011 Charges a caractere général 21 876 556,46

012 Charges de personnel et frais assimilés 6 500 874,41

014 Atténuations de produits 9 432 000,00

042 Opération d'ordre de transfert entre sections 8 395 821,83

65 Autres charges de gestion courante 221 840,99

66 Charges financiéres 17 176,37

67 Charges exceptionnelles 355 802,68
Somme : 46 800 072,74

Recettes

Chapitre Libellé chapitre Réalisation

042 Opération d'ordre de transfert entre sections 1048 179,83

70 Vente de prod. fab. prest. serv. marchandises 49 872 749,45

74 Subventions d'exploitation 427 810,76

77 Produits exceptionnels 91 353,92

78 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 30 331,22
Somme : 51470 425,18

Résultat

Résultat de I'exercice 4 670 352,44

Résultat reporté 26 659 302,35

Résultat cumulé 31 329 654,79

Restes a réaliser dépense 0,00

Restes a réaliser recette 0,00
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Section d'investissement

Dépenses
Chapitre Libellé chapitre Réalisation
040 Opération d'ordre de transfert entre sections 1048 179,83
041 Opérations patrimoniales 1106 542,79
16 Emprunts et dettes assimilées 67 791,15
20 Immobilisations incorporelles 643 137,62
21 Immobilisations corporelles 2778 364,08
23 Immobilisations en cours 16 053 274,19
458121 Accompagnement a la réhabilitation ANC 26 700,75
458122 Projet Lumieau 25 417,00
Somme : 21749 407,41
Recettes
Chapitre Libellé chapitre Réalisation
040 Opération d'ordre de transfert entre sections 8 395 821,83
041 Opérations patrimoniales 1106 542,79
10 Dotations, fonds divers et réserves 2 231 529,98
13 Subventions d'investissement 399 902,40
23 Immobilisations en cours 54 050,83
27 Autres immobilisations financieres 5 834,00
458221 Accompagnement a la réhabilitation ANC 91 333,92
458222 Projet Lumieau 2 443,00
Somme : 12 287 458,75
Résultat

Résultat de I'exercice
Résultat reporté

Résultat cumulé

Restes a réaliser dépense

Restes a réaliser recette

-9 461 948,66
22 955 683,25
13493 734,59
483 213,33
0,00
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4 - budget annexe des zones d'aménagement immobilier

Section de fonctionnement

Dépenses
Chapitre Libellé chapitre Réalisation
042 Opération d'ordre de transfert entre sections 2 693 380,76
Opération d'ordre a l'intérieur de la section
043 d'investissement 234 548,80
Somme : 2927 929,56
Recettes
Chapitre Libellé chapitre Réalisation
042 Opération d'ordre de transfert entre sections 237 781,80
Opération d'ordre a l'intérieur de la section
043 d'investissement 234 548,80
70 Produits des services, du domaine et ventes diverses 2 455 558,00
75 Autres produits de gestion courante 40,96
Somme : 2 927 929,56
Résultat

Résultat de I'exercice
Résultat reporté

Résultat cumulé

Restes a réaliser dépense

Restes a réaliser recette

0,00

0,00
0,00
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Section d'investissement

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre Réalisation

010 Stocks 234 548,80

040 Opération d'ordre de transfert entre sections 237 781,80
Somme : 472 330,6

Recettes

Chapitre Libellé chapitre Réalisation

040 Opération d'ordre de transfert entre sections 2 693 380,76
Somme : 2 693 380,76

Résultat

Reésultat de I'exercice
Résultat reporté

Reésultat cumulé

Restes a réaliser dépense

Restes a réaliser recette

2221050,16
-7 372 202,95
-5 151 162,79
0,00
0,00
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5 - budget annexe des mobilités actives

Section de fonctionnement

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre Réalisation

011 Charges a caractere général 3435 521,65

012 Charges de personnel et frais assimilés 1 800 000,00

014 Atténuation de produits 259 630,76

042 Opération d'ordre de transfert entre sections 6 298 108,26

65 Autres charges de gestion courante 144 778 816,27

68 Dotations aux amortissements et aux provisions 13 500 000,00
Somme : 170 072 076,94

Recettes

Chapitre Libellé chapitre Réalisation

042 Opération d'ordre de transfert entre sections 1493 748,81

70 Produits des services, du domaine et ventes diverses 2730071,65

731 Impébts locaux 111 983 210,78

74 Dotations et participations 2777 835,65

75 Autres produits de gestion courante 28 277 499,49

77 Produits exceptionnels 6 915 866,20
Somme : 154 178 232,58

Résultat

Résultat de I'exercice -15 893 844,36

Résultat reporté 20 281 966,51

Résultat cumulé 4388 122,15

Restes a réaliser dépense 0,00

Restes a réaliser recette 0,00
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Section d'investissement

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre Réalisation

040 Opération d'ordre de transfert entre sections 1493 748,81

041 Opérations patrimoniales 24 156,00

20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 615 513,60

204 Subventions d'équipement versées 3877 761,75

21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 510 651,03

23 Immobilisations en cours 454 916,15
Somme : 6 976 747,34

Recettes

Chapitre Libellé chapitre Réalisation

040 Opération d'ordre de transfert entre sections 6 298 108,26

041 Opérations patrimoniales 24 156,00

13 Subventions d'investissement 1669 029,93
Somme : 7 991 294,19

Résultat

Résultat de I'exercice 1014 546,85

Résultat reporté 1205 563,24

Résultat cumulé 2220 110,09

Restes a réaliser dépense 450 379,80

Restes a réaliser recette 0,00
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6 - budget annexe des ordures ménageéres

Section de fonctionnement

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre Réalisation

011 Charges a caractere général 622 610,70

012 Charges de personnel et frais assimilés 90 378,72

042 Opération d'ordre de transfert entre sections 33 419,00

65 Autres charges de gestion courante 906,38

67 Charges exceptionnelles 851.95
Somme : 748 166,75

Recettes

Chapitre Libellé chapitre Réalisation

042 Opération d'ordre de transfert entre sections 4 310,07

70 Produits des services, du domaine et ventes diverses 776 810,91

75 Autres produits de gestion courante 159 081,92
Somme : 940 202,9

Résultat

Résultat de I'exercice 192 036,15

Résultat reporté 1 046 756,69

Résultat cumulé 1238792,84

Restes a réaliser dépense 0,00

Restes a réaliser recette 0,00
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Section d'investissement

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre Réalisation

040 Opération d'ordre de transfert entre sections 4 310,07

21 Immobilisations corporelles 4 637,00
Somme : 8 947,07

Recettes

Chapitre Libellé chapitre Réalisation

040 Opération d'ordre de transfert entre sections 33419,00

10 Dotations, fonds divers et réserves 21 124,10
Somme : 54 543,1

Résultat

Résultat de I'exercice
Résultat reporté

Résultat cumulé

Restes a réaliser dépense

Restes a réaliser recette

45 596,03
-21 124,10
24 471,93
3064,42
0,00
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Point 3 a I’ordre du jour : Approbation du compte administratif 2021 de I'Eurométropole de
Strasbourg.

Résultats du vote (cf. détails page suite) :

Pour : 61 voix + 2

+ 1 : Mme Francoise SCHAETZEL a rencontré un probleme avec I'application de vote et souhaitait
voter POUR,

+ 1: Suite a une erreur d’enregistrement dans I’applicatif de vote, Mme Anne-Pernelle RICHARDOT n’a
pas pu voter au nom de M. Dominique MASTELLI par procuration alors qu’elle souhaitait voter POUR.

Contre : 6 voix

Abstention : 21 voix + 2

+ 2 : M. Jacques BAUR (qui détenait la procuration de M. Jean HUMAN) a rencontré un probleme avec
I’application de vote et souhaitait s’abstenir 25



Strasourg'eu CONSEIL DE L’'EUROMETROPOLE DU 28 JUIN 2022 - Point n°3

Approbation du compte administratif 2021 de I'Eurométropole de Strasbourg.

AGHA BABAEI Syamak, BAAS Fabienne, BARSEGHIAN Jeanne, BOULALA Bruno, BRASSAC Christian, BROLLY Suzanne,
BUCHMANN Andree, BULOU Beatrice, CHADLI Yasmina, DAMBACH Danielle, DE VREESE Wilfrid, DEBES Vincent, DELATTRE
Cécile, DREYSSE Marie-Dominique, DUBOIS Antoine, DUPRESSOIR Sophie, EGLES Bernard, FABRE Murielle, FROEHLY Claude,
GEISSMANN Céline, HAMARD Marie-Francoise, HENRY Martin, HERRY Jonathan, HOFFSESS Marc, JAMPOC-BERTRAND Nathalie,
JEAN Anne-Marie, JEROME Martine, JUND Alain, KOSMAN Aurélie, KOUSSA Salah, LAFAY Marina, LECKLER Michéle, LIBSIG
Guillaume, MACIEJEWSKI Patrick, MISTLER Anne, OZENNE Pierre, PFRIMMER Philippe, PREVE Jean Paul, RABOT Valentin,
RAMDANE Abdelkarim, RICHARDOT Anne-Pernelle, ROTH Pierre, SCHAAL Thierry, SCHANN Gérard, SCHOEPFF Patrice,
SCHULER Georges, SOULET Benjamin, SPLET Antoine, STEFFEN Joél, TERNOY Doris, TISSERAND Lucette, TRAUTMANN
Catherine, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, VARIERAS Floriane, WACKERMANN Valerie, WERLEN Jean, WIEDER Christelle,
ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI Nadia

BALL Christian, BREITMAN Rebecca, MAURER Jean-Philippe, MEYER Isabelle, SCHALCK Elsa, VETTER Jean-Philippe

AMIET Eric, BADER Camille, GRAEF-ECKERT Catherine, GUGELMANN Christine, HEIM Valérie, HERZOG Jean Luc, HOERLE Jean-
Louis, KANNENGIESER Michéle, KIRCHER Jean-Louis, KREYER Céleste, LE SCOUEZEC Gildas, LOBSTEIN Andre, OEHLER Serge,
PERRIN Pierre, PHILIPPS Thibaud, RINKEL Marie, SAIDAN2I6Lamjad, SCHAAL Rene, SCHAEFFER Jean-Michel, STEINMANN Elodie,
ULRICH Laurent




De¢libération au Conseil de 'Eurométropole
de Strasbourg du mardi 28 juin 2022

Affectation du résultat 2021 de I'Eurométropole de Strasbourg.

Numéro E-2022-175

BUDGET PRINCIPAL

Le résultat de fonctionnement 2021 a affecter s’¢leéve a 40,9 M€ (40 912 429,18 €)
Il est proposé¢ d’affecter 31,4 M€ (31 385 991,45 €) pour couvrir en totalite¢ le

besoin de financement correspondant au solde d’exécution de la section de -25,9 M€
(-25 942 699,71 €) et au solde du report des restes a réaliser de 5,4 M€ (5 443 291,74 €).

BUDGETS ANNEXES DE I’EAU

Le résultat d’exploitation 2021 a affecter s’¢léve a 28,6 M€ (+ 28 557 274,44 €).

Il est proposé d’aftecter 7,3 M€ (7 280 619,88 €) pour couvrir en totalité le besoin de
financement correspondant au solde d’exécution de la section de -7,1 M€ (-7 129 361,58 €)
et au solde du report des restes a réaliser de 0,2 M€ (151 258,30 €).

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré

décide
- d’affecter une part du résultat de fonctionnement 2021 du budget principal de

[’Eurométropole de Strasbourg soit 31 385 991,45 € a la couverture du besoin de
financement de la section d’investissement et au solde des restes a réaliser,
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- d’affecter une part du résultat d’exploitation 2021 du budget annexe de [’eau
soit 7 280 619,88 € a la couverture du besoin de financement de la section
d’investissement et au solde des restes a réaliser.

Adopté le 28 juin 2022
par le Conseil de I'Eurométropole de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de
Légalité préfectoral Le S juillet 2022
(Accusé de réception N°067-246700488-20220628-147243-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 05/07/22
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Point 4 a I'ordre du jour : Affectation du résultat 2021 de I'Eurométropole de Strasbourg.

Résultats du vote (cf. détails page suite) :

Pour : 76 voix + 4

+ 3 : Mme Frangoise SCHAETZEL et M. Jacques BAUR (qui détenait la procuration de M. Jean HUMAN)
ont rencontré un probléme avec I'application de vote et souhaitaient voter POUR.

+ 1 : Suite a une erreur d’enregistrement dans I'applicatif de vote, Mme Anne-Pernelle RICHARDOT n’a
pas pu voter au nom de M. Dominique MASTELLI par procuration alors qu’elle souhaitait voter POUR.

Contre : 6 voix S€R\,\oe

Abstention : 8 voix
29



Strasourg'eu CONSEIL DE L’EUROMETROPOLE DU 28 JUIN 2022 - Point n°4

Affectation du résultat 2021 de I'Eurométropole de Strasbourg.

AGHA BABAEI Syamak, BAAS Fabienne, BADER Camille, BARSEGHIAN Jeanne, BOULALA Bruno, BRASSAC Christian, BROLLY
Suzanne, BUCHMANN Andree, BULOU Beatrice, CHADLI Yasmina, DAMBACH Danielle, DE VREESE Wilfrid, DEBES Vincent,
DELATTRE Cécile, DREYSSE Marie-Dominique, DUBOIS Antoine, DUPRESSOIR Sophie, EGLES Bernard, FABRE Murielle,
FROEHLY Claude, GEISSMANN Céline, GRAEF-ECKERT Catherine, GUGELMANN Christine, HAMARD Marie-Francoise, HENRY
Martin, HERRY Jonathan, HERZOG Jean Luc, HOERLE Jean-Louis, HOFFSESS Marc, IMBS Pia, JAMPOC-BERTRAND Nathalie,
JEAN Anne-Marie, JEROME Martine, JUND Alain, KANNENGIESER Michéle, KESSOURI Annie, KOSMAN Aurélie, KOUSSA Salah,
KREYER Céleste, LAFAY Marina, LE SCOUEZEC Gildas, LECKLER Michéle, LIBSIG Guillaume, LOBSTEIN Andre, MACIEJEWSKI
Patrick, MISTLER Anne, OZENNE Pierre, PFRIMMER Philippe, PREVE Jean Paul, RABOT Valentin, RAMDANE Abdelkarim,
RICHARDOT Anne-Pernelle, ROTH Pierre, SCHAAL Rene, SCHAAL Thierry, SCHAEFFER Jean-Michel, SCHANN Gérard, SCHOEPFF
Patrice, SCHULER Georges, SOULET Benjamin, SPLET Antoine, STEFFEN Joél, STEINMANN Elodie, TERNOY Doris, TISSERAND
Lucette, TRAUTMANN Catherine, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, ULRICH Laurent, VARIERAS Floriane, WACKERMANN Valerie,
WERLEN Jean, WIEDER Christelle, ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI Nadia

BALL Christian, BREITMAN Rebecca, MAURER Jean-Philippe, MEYER Isabelle, SCHALCK Elsa, VETTER Jean-Philippe

AMIET Eric, HEIM Valérie, KIRCHER Jean-Louis, OEHLER Serge, PERRIN Pierre, PHILIPPS Thibaud, RINKEL Marie, SAIDANI

Lamjad
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De¢libération au Conseil de 'Eurométropole
de Strasbourg du mardi 28 juin 2022

Budget supplémentaire 2022 de I'Eurométropole de Strasbourg.

Numéro E-2022-176

Le budget supplémentaire a pour objet, d’une part, d’intégrer au sein du budget 2022
de I’Eurométropole de Strasbourg le résultat issu du compte administratif 2021 et,
d’autre part, de procéder a des ajustements techniques de crédits indispensables au bon
fonctionnement de 1’établissement public de coopération intercommunale (ajustement de
crédits inscrits au budget primitif, prise en compte du calendrier effectif des travaux,
dépenses et recettes supplémentaires).

BUDGET PRINCIPAL

La section de fonctionnement s’¢quilibre a hauteur de + 26,2 M€.

La section de fonctionnement comprend +18,3 M€ de dépenses complémentaires,
détaillées comme suit :

e +3.2 M€ de versement au budget annexe des zones d’aménagement immobilier, suite
a la cloture de deux zones déficitaires (zone de Hoenheim et zone mixte Herrade) ;

e +2.9 M€ de complément pour les dépenses de personnel, intégrant la prime inflation
de 0,6 M€ intégralement remboursée par I’Etat. Le solde de 2,3 M€ fait I’objet
d’un remboursement prévisionnel de la part Ville de 1,4 M€. La part nette de
I’Eurométropole est par conséquent prévue a 0,9 ME. A ce stade, en 1’absence
d’indications sur I’évolution du point d’indice envisagée par 1’Etat, aucun montant n’a
¢té saisi. La décision modificative, qui sera votée au mois de novembre sera, le cas
échéant, 1’occasion d’intégrer les nouveaux besoins correspondant a cette évolution
réglementaire ;

e +2.8 M€ pour des indemnités en faveur du délégataire de 1’unité de valorisation
énergétique, en prévision du prochain vote de I’avenant 12 ;

e +2.,6 M€ d’indemnités pour le réseau de chaleur de Hautepierre afin de financer la mise
en place du bouclier tarifaire, conformément a la délibération votée en février 2022 ;
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e +1,8 M€ pour les crédits d’énergie, incluant +0,8 M€ pour les carburants et +1 M€
d’anticipation de hausse des prix répercutée sur les nouveaux marchés qui entreront
en vigueur au dernier trimestre de 1’année ;

e +1,5 M€ d’indemnités en faveur de Strasbourg Evénements, liés a I’impact de la Covid
et couverts par une reprise de provision du méme montant, constituée des juin 2020
lors du vote du budget supplémentaire ;

e 10,9 M€ d’écritures comptables spécifiques (créances a admettre en non-valeur,
dotations aux provisions pour créances douteuses, ajustement des eaux pluviales a
verser au budget de 1’assainissement) ;

e +0,5 M€ pour les taxes foncicres payées par I’Eurométropole propriétaire ;
e +0,4 M€ d’ajustement a la hausse des frais de nettoyage des locaux ;

e +0,4 M€ d’ajustements d’études et de subventions en faveur de la transition
énergétique et du climat ;

e +0,3 M€ d’ajustement de crédits pour le numérique ;

e +0,2 M€ pour le développement économique, li¢ principalement a 1’avancement du
projet territoire santé de demain ;

e +0,2 M€ pour les solidarités la santé la jeunesse, notamment la prévention spécialisée
(+0,1 ME€) et les gens du voyage (+0,1 ME€).

En recettes, outre le remboursement des charges de personnel par la Ville et I’Etat (+2 M
€) et la reprise de provisions (+1,5 M€) cités plus haut, les inscriptions comprennent :

e 19,5 M€ de reprise d’une part de résultat 2021 en fonctionnement ;

e 19,2 M€ de droits d’entrée pour les nouvelles délégations de service public liées
aux réseaux de chaleur de I’Esplanade et de I’Elsau. A noter que cette recette
exceptionnelle permet de financer la reprise de biens des anciens délégataires a la
valeur nette comptable, dont les montants sont inscrits en dépenses d’investissement
(voir infra);

e +2.8 M€ de recettes fiscales et de dotations, suite a la notification des services de
’Etat ;

e +1,2 M€ d’autres recettes dont +0,5 M€ de subventions de I’ADEME dans le cadre
du contrdle sanitaire et +0,4 M€ d’amortissement des subventions en recettes ;

L’équilibre de la section de fonctionnement permet une augmentation de

I’autofinancement complémentaire de 7,9 M€ (soit une augmentation de la dépense de
fonctionnement et une croissance de la recette d’investissement d’autant).

La section d’investissement s’¢quilibre a hauteur de + 68,6 M€.
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Elle comprend en dépenses :

+25,9 M€ de reprise de résultat de 2021 auxquels s’ajoutent 5,4 M€ de report de crédits
issus des restes a réaliser de 1’exercice 2021,

+17,7 M€ de crédits financiers,

+19,6 M€ de crédits opérationnels.

Le résultat d’investissement de I’exercice 2021 s’éléve a — 25,9 ME€. Il est inscrit en
dépenses, au méme titre que le report des crédits issus des restes a réaliser de 1’exercice
2021 (5,4 M€). Ces montants sont compenseés en totalité par 1’affectation d’une partie du
résultat de fonctionnement en recettes (+ 31,4 M€), conformément a la réglementation.

Les crédits financiers, a + 17,7 M€, comprennent principalement les écritures suivantes :

>

+15,1 M€ de transferts de droit a déduction de TVA concernant la construction
du nouveau parc des expositions (+12,6 M€), les travaux a 1’unité de valorisation
énergétique (2,3 ME€) et le parc de expositions provisoire (0,2 M€), compensés par
une recette de +15,1 M€ pour solder les créances et une recette de +15,1 M€ pour les
intégrer au patrimoine de la collectivité ;

+4,3 M€ de participation aux équipements publics de la ZAC des Deux Rives,
correspondant a une modification de I’imputation comptable. Les dépenses
opérationnelles prévues pour le projet baissent d’autant ;

+1 ME de participation de I’Eurométropole de Strasbourg a I’aéroport de Strasbourg ;
+0,5 M€ d’écritures techniques (subventions d’investissement inscrites au compte de
résultat et reprises de frais d’études pour non réalisation)

+0,2 M€ pour une vente échelonnée rue Paul Bourson ;

-3,4 M€ d’acquisitions de parts sociales BIOGENERE, inscrits finalement au budget
annexe de I’assainissement.

Les crédits opérationnels sont en hausse de 19,6 M€, dont

>

+2,8 M€ pour les autorisations de programmes, correspondant principalement a des
rephasages liés a I’avancée des chantiers :

e +6,4 M€ pour les mobilités, dont 8 M€ pour la maitrise d’ceuvre des €études liées
aux extensions de tramway, +1,2 M€ pour le TSPO, -0,2 M€ pour la rénovation
du pont de franchissement de la M35 a Hoenheim, -0,3 M€ pour les aides au
changement de véhicule dans le cadre de la mise en place de la zone a faibles
émissions; -0,6 M€ pour le projet de fluidification et d’accessibilité¢ de la zone
commerciale sud, -0,7 M€ pour les travaux d’aménagement des abords du stade
de la Meinau et -1 M€ pour les avances versées a la CTS pour le BHNS gare étoile

e +4,4 M€ pour le sport, principalement la restructuration du stade de la Meinau
(+4 M€), les travaux complémentaires a la piscine du Wacken (+0,4 M€), la
maintenance de la patinoire (+0,2 M€) compensé par les travaux a la piscine de
Lingolsheim (-0,2 M€) ;

e +1,8 ME pour les ressources logistiques, principalement le programme
d’acquisition de véhicules (+2 M€) ;
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e +0,7 M€ pour la culture, dont +0,5 M€ pour la médiatheque nord, +0,3 M€ pour
le soutien a la production audiovisuelle et -0,2 M€ pour les travaux de réfection
des archives communautaires ;

e +0,4 M€ pour le développement économique et 1’enseignement supérieur, dont
+ 3 M€ sur le projet PAPS-PCPI (désormais CARDO), +0,4 M€ pour les
aménagements fonciers et urbains dans le quartier du Wacken, -1 M€ pour la
restructuration des locaux de I’'ISU et -1,8 M€ pour le plan campus ;

e 47 M€ pour les espaces publics et naturels, incluant les projets de rénovation
urbaine (-2 M€), le programme de voirie et de pistes cyclables a destination
des 33 communes (-1,8 M€), le programme de développement du vélo dans
I’agglomération (-1,5 M€), I’entretien des routes nationales (-1,5 M€) et ’entretien
des voiries du Port Autonome (+2 M€);

e -6,7 M€ a destination de I’aménagement urbain, comprenant -4,3 M€ pour la ZAC
des deux rives (le montant est désormais affecté a des crédits financiers), -1 M€
pour I’habitat, -0,9 M€ pour la manufacture des tabacs, -0,4 M€ pour le projet de
la porte des romains, -0,3 M€ pour les parcs naturels urbains et +0,5 M€ pour les
programmes de rénovation urbaine.

+ 16,8 M€ en faveur des crédits annuels d’investissement, correspondant pour

e 192 ME, a la reprise a la valeur nette comptable des biens des délégataires des
deux réseaux de chaleur de I’Esplanade et de I’Elsau suite a la fin anticipée
de la délégation de service public. Cette dépense est financée par la recette

exceptionnelle de la section de fonctionnement ;

e +6,6 M€ de crédits d’acquisitions foncieres et immobiliéres correspondant a des
préemptions ;

e +0,4 M€, aux crédits dédiés au systéme d’information,
e +0,2 M€, au domaine sportif, dont 0,1 M€ pour les piscines et plans d’eau ;

e +0,2 M€, aux travaux courants pour le palais de la musique et des congres.

En recettes, il y a lieu de signaler, outre les recettes des crédits financiers (+ 30,3 M€),
une diminution des produits de cessions de 1,9 M€ et une augmentation des recettes de
subvention et de recettes de comptes de tiers de 1,5 M€.

L’équilibre est assuré par une augmentation de 1’autofinancement issu de la section de
fonctionnement de 7,9 M€, permettant une diminution de la prévision d’emprunt de 0,6 M

€.
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BUDGETS ANNEXES

Budget annexe de ’eau

Section d’exploitation

La section d’exploitation s’équilibre a 21,3 M€.

Cette hausse correspond a I’inscription en recettes de la reprise de I’excédent
d’exploitation de I’exercice 2021 (+21,3 M€).

Concernant les dépenses, il est a noter I’augmentation de la provision pour créances
douteuses pour +0,2 M€.

Le virement vers la section d’investissement est augmenté de +21,1 M€, ce qui permet
I’équilibre de la section d’exploitation.

Section d’investissement

La section d’investissement, s’équilibre a 23,3 M€.

Cette augmentation s’explique par la hausse des crédits opérationnels de +15,9 M€, qui
concerne:

La sécurisation des installations de production (+5,5 M€)

Le schéma directeur d’alimentation en eau potable (+5,3 M€)

La réhabilitation des réservoirs (+1,9 M€),

Les travaux de déplacement de réseau (+1,8 M€)

Les travaux sur le site de la Fédération (+0,8 M€),

Les travaux sur le réseau d’eau potable (+0,5 M€)

Le programme ANRU sur le quartier de la Meinau (+0,1 M€)

Concernant les crédits financiers, il est a noter +0,1 M€ de régularisation comptable sur
les avances sur marchés, équilibrée en dépense et en recette.

L’équilibre est assuré par :

e le report du résultat de ’exercice 2021 de la section d’investissement (-7,1 M€),
et des restes a réaliser (+0,2 M€) couvert par 1’affectation d’une partie du résultat
d’exploitation (+7,3 M€),

e [’augmentation du virement de la section d’exploitation (+21,1 M€),

e la diminution de la prévision d’emprunt inscrite au budget primitif (-5,2 M€).

Budget annexe de I’assainissement

Section d’exploitation

La section d’exploitation s’équilibre a 31,9 M€.
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Cette hausse correspond en recette a la reprise de I’excédent d’exploitation de 1’exercice
2021 (+31,3 M€).

Concernant les dépenses, suite a la cloture du programme de travaux de mise en conformité
de la station d’épuration, la dotation aux amortissements est en augmentation de 1,5 M€,
en partie compensée par le retraitement des subventions afférentes (+0,5 M€). Par ailleurs,
la provision pour créances douteuses est en hausse de +0,1 M€.

Pour ce qui est des recettes, la contribution « eaux pluviales » du budget principal
augmente de +0,2 M€.

L’augmentation de +30,2 M€ du virement vers la section d’investissement, ainsi que des
dépenses imprévues (+0,1 M€) permet d’équilibrer la section d’exploitation.

Section d’investissement

La section d’investissement s’équilibre a 4,4 M€.
Les crédits opérationnels sont en augmentation de +1,4 M€ et concernent:

e le schéma directeur de 1’assainissement pour +0,7 M€
e les travaux d’amélioration et d’extension du réseau d’assainissement (+0,4 M€),
e laréhabilitation de collecteurs (+0,3 M€),

L’équilibre est assuré par :

e le report du résultat de I’exercice 2021 de la section d’investissement (+13 M€), ainsi
que des restes a réaliser pour +0,5 M€,

e les avances sur marché équilibrées en dépenses et en recettes (+2 M€)

e [’augmentation du virement de la section d’exploitation (+30,2 M€),

e [’annulation de la prévision d’emprunt inscrite au budget primitif (-42,3 M€).

Budget annexe des zones d’aménagement immobilier

Section de fonctionnement

La section de fonctionnement s’équilibre a 6,1 M€.

Pour ce qui est des dépenses, 5,8 M€ sont des écritures de gestion de stock. Seuls 0,3 M€
sont des crédits réels qui concernent la zone de la Vigie 2 a Ostwald (0,1 M€) et la zone
d’Eschau (0,1 M€).

Concernant les recettes, 5,5 M€ de crédits réels concernent :

e descessions de terrains aménagés pour 2,2 M€, dont 1,1 M€ pour la zone d’Holtzheim
extension est, 1| M€ pour la zone d’Entzheim Quadrant 4, et 0,1M€ pour la zone
d’Eschau,

e des clotures de zones dont le déficit est pris en charge par le budget principal, soit
3,2 ME. Les zones concernées sont la zone de Hoenheim, en déficit de -3 M€, et la
zone d’Herrade a -0,2 M€.
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Le solde des recettes de fonctionnement correspond a des écritures de stock.
Section d’investissement
La section d’investissement est équilibrée a hauteur de 5,8 M€.

Ces inscriptions comprennent des écritures techniques de gestion de stock, ainsi que le
report en dépense du déficit de ’exercice 2021 de la section d’investissement (-5,2 M€).

Budget annexe des mobilités actives

Section de fonctionnement

La section de fonctionnement augmente de +7 ME€.

Cette augmentation comprend pour ce qui est des dépenses :

e [’ajustement de la contribution d’exploitation a la CTS (+4,1 M€) passant ainsi a
143,7 M€,

e e décalage des aides pour le compte mobilité dans le cadre de la mise en place de la
zone a faible émission (-2 M€),

e une assistance a maitrise d’ouvrage sur la tarification du Réseau Express
Métropolitain (+0,3 M€).

Concernant les recettes, le versement mobilité est en hausse de +1,4 M€, la contribution
2021 a la CTS fait I’objet d’une régularisation a hauteur de +1,2 M€

L’¢quilibre de la section de fonctionnement est assuré par le report de I’excédent de
fonctionnement de I’exercice 2021 (+4,4 ME€), permettant ainsi I’augmentation de la
provision pour perte d’exploitation (+4,7 M€).

Section d’investissement

La section d’investissement s’équilibre a 0 €.

Les crédits d’équipement sont en baisse de -0,4 M€. Cette baisse s’explique par:
e un rephasage d’1,1 M€ sur le schéma directeur vélo,

e +250 K€ pour les subventions de VAE

e +250 K€ pour le financement d’abris sécurisés pour les vélos,

e les frais d’études sur les déplacements a +0,1 M€.

L’¢quilibre de la section d’investissement est assuré par le report des restes a réaliser de
I’exercice 2021 pour 0,4 M€, la reprise de I’excédent cumulé d’investissement 2021 qui

s’¢leéve a 1,8 ME et par la diminution de la prévision d’emprunt de -1,8 M€.

Budget annexe des ordures ménagéres

La section d’exploitation s’équilibre a 1,2 M€.
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Cette augmentation correspond a I’inscription en recette de I’excédent d’exploitation de
2021 (+1,2 M€)

L’augmentation de +1,2 M€ du virement vers la section d’investissement assure
I’équilibre de la section d’exploitation.

La section d’investissement s’équilibre a +1 M€.

Il convient de noter +1 M€ de travaux supplémentaires dans les déchetteries, financés en

recettes par :

e la reprise du I’excédent cumulé d’investissement de 1’exercice 2021, qui s’éleve a
21 407,51 €,

e e virement de la section d’exploitation (+1,2 M€),

e [’annulation de la prévision d’emprunt inscrit au budget primitif (-260 K€).

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré

a) arréte par chapitre le budget supplémentaire 2022 de [I’Eurométropole de
Strasbourg tel que figurant au document budgetaire disponible a partir du lien
au point 1), aux sommes suivantes :

I. EN SECTION DE FONCTIONNEMENT

Dépenses
Chapitre Libellé chapitre
011 Charges a caractére général 3707 289,54 €
012 Charges de personnel et frais assimilés 2 870 000,00 €
014 Atténuation de produits 20 000,00 €
023 Virement a la section d'investissement 6 100 000,00 €
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 1 800 000,00 €
65 Autres charges de gestion courante 11 164 015,25 €
67 Charges exceptionnelles 85 000,00 €
68 Dotations aux amortissements et provisions 453 695,21 €
26 200 000,00 €
Recettes

Chapitre Libellé chapitre
002 Résultat de fonctionnement reporté 9526 437,73 €
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013
042
70
73
731
74
75
77
78

Atténuations de charges

Opérations d'ordre de transfert entre sections

Produits des services, du domaine et ventes diverses
Impbts et taxes

Fiscalité locale

Dotations et participations

Autres produits de gestion courante

Produits exceptionnels

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

Il. EN SECTION D'INVESTISSEMENT

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre

001
040
041
16
20
204
21
23
26
27
4541122

4541124

458114
458122
458123
458126

Solde d'exécution de la section d'investissement reporté
Opérations d'ordre de transfert entre sections

Opérations patrimoniales

Emprunts et dettes assimilées

Immobilisations incorporelles

Subventions d'équipement versées

Immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Créances et participations rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Restauration cours d'eau&zones humides-Rétabt continuité
éco

Lutte contre coulées eaux boueuses terrains
privés&communaux

Paps-Pcpi

Démolitions pour aménagement de la rue du Péage
Travaux SINGRIST

Espex Schiltigheim

Recettes

Chapitre Libellé chapitre

021
024
040
041
10
13
16

Virement de la section de fonctionnement
Produit des cessions d'immobilisations
Opérations d'ordre de transfert entre sections
Opérations patrimoniales

Dotations, fonds divers et réserves
Subventions d'investissement

Emprunts et dettes assimilées

39

550 000,00 €
440 000,00 €
1436 959,11 €
-2 190 000,00 €
4608 077,00 €
935 567,07 €
9361 376,71 €
31 582,38 €

1 500 000,00 €

26 200 000,00 €

25942 699,71 €
440 000,00 €
15 146 055,74 €
-35 000,00 €

8 621 419,16 €
-6 812 999,00 €
18 191 192,18 €
-3 327 770,23 €
-2 375 000,00 €
4470 128,01 €
157 789,94 €

20 000,00 €

3 000 000,00 €
90 000,00 €
218192,75 €
-590 000,00 €

63 156 708,26 €

6 100 000,00 €
-1 850 000,00 €
1800 000,00 €
15 146 055,74 €
31385991,45 €
1062 674,46 €
-647 495,21 €



204
23
27

4541222 Restauration cours d'eau&zones humides-Rétabt continuité

Subventions d'équipement versées
Immobilisations en cours
Autres immobilisations financiéres

éco

458223 Travaux SINGRIST

750 532,00 €
3476,44 €
15111 797,92 €
153 336,20 €

-416 369,00 €

68 600 000,00 €

b) arréte par chapitre le budget supplémentaire 2022 du budget annexe de [’eau
tel que figurant au document budgétaire disponible a partir du lien au point l),

aux sommes suivantes :

I. EN SECTION D’EXPLOITATION

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre

022 Dépenses imprévues

023 Virement a la section d'investissement

65 Autres charges de gestion courante

67 Charges exceptionnelles

68 Dotations aux amortis.,aux dépréciations et aux provisions
Recettes

Chapitre Libellé chapitre

002
70

Résultat antérieur reporté
Vente de prod. fab. prest. serv. marchandises

Il. EN SECTION D'INVESTISSEMENT

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre

001
020
041
21
23

Solde d'exécution de la section d'investissement reporté
Dépenses imprévues

Opérations patrimoniales

Immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

40

9709,33 €
21100 000,00 €
6 500,00 €

-6 500,00 €

190 290,67 €

21 300 000,00 €

21 276 654,56 €
23 345,44 €

21 300 000,00 €

7129 361,58 €
54 203,00 €
68 793,49 €

8 246 340,11 €

7 650 043,52 €

23148 741,70 €



Recettes

Chapitre Libellé chapitre

021
041
10
16
23

Virement de la section d'exploitation
Opérations patrimoniales

Dotations, fonds divers et réserves
Emprunts et dettes assimilées
Immobilisations en cours

21100 000,00 €
68 793,49 €

7 280619,88 €
-5 180 166,70 €
30 753,33 €

23 300 000,00 €

c) arréte par chapitre le budget supplémentaire 2022 du budget annexe de
["assainissement tel que figurant au document budgétaire disponible a partir du

lien au point 1), aux sommes suivantes :

I. EN SECTION D'EXPLOITATION

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre

011

Charges a caractére général

022 Dépenses imprévues

023 Virement a la section d'investissement

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections

65 Autres charges de gestion courante

68 Dotations aux amortis., aux dépréciations et aux provisions
Recettes

Chapitre Libellé chapitre

002
042
70

Résultat antérieur reporté
Opérations d'ordre de transfert entre sections
Vente de prod. fab. prest. serv. marchandises

Il. EN SECTION D'INVESTISSEMENT

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre

020
040
041

Dépenses imprévues
Opérations d'ordre de transfert entre sections
Opérations patrimoniales

41

-65 500,00 €

77 367,37 €

30 200 000,00 €
1 500 000,00 €
65 500,00 €

122 632,63 €

31900 000,00 €

31329 654,79 €
500 000,00 €
70 345,21 €

31900 000,00 €

50 000,00 €
500 000,00 €
1991972,33 €



20 Immobilisations incorporelles
21 Immobilisations corporelles
23 Immobilisations en cours
Recettes

Chapitre Libellé chapitre

001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté
021 Virement de la section d'exploitation

040 Opérations d'ordre de transfert entre sections

041 Opérations patrimoniales

16 Emprunts et dettes assimilées

273 000,00 €
-165 124,57 €
1266 938,91 €

3916 786,67 €

13 010 521,26 €
30 200 000,00 €
1 500 000,00 €
1991 972,33 €
-42 302 493,59 €

4 400 000,00 €

d) arréte par chapitre le budget supplémentaire 2022 du budget annexe des zones
d’aménagement immobilier tel que figurant au document budgétaire disponible

a partir du lien au point [), aux sommes suivantes :

I. EN SECTION DE FONCTIONNEMENT

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre

011 Chagres a caractére général
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections
Recettes

Chapitre Libellé chapitre

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections
70 Produits des services, du domaine et ventes diverses
75 Autres produits de gestion courante

Il. EN SECTION D'INVESTISSEMENT

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre

001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections

42

299776,89 €
5750 706,57 €

6 050 483,46 €

599 553,78 €
2240141,40€
3210788,28 €

6 050 483,46 €

5151 152,79 €
599 553,78 €



5750 706,57 €

Recettes

Chapitre Libellé chapitre
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 5750 706,57 €

5750 706,57 €

e) arréte par chapitre le budget supplémentaire 2022 du budget annexe des
mobilités actives tel que figurant au document budgétaire disponible a partir du
lien au point 1), aux sommes suivantes :

I. EN SECTION DE FONCTIONNEMENT

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre

011 Charges a caractére général -2 810 000,00 €
65 Autres charges de gestion courante 5077 188,00 €
67 Charges exceptionnelles 32 812,00 €
68 Dotations aux amortissements et aux provisions 4 700 000,00 €

7 000 000,00 €

Recettes

Chapitre Libellé chapitre

002 Résultat de fonctionnement reporté 4388 122,15 €
731 Impdts locaux 1400 000,00 €
77 Produits exceptionnels 1211 877,85 €

7 000 000,00 €

Il. EN SECTION D'INVESTISSEMENT

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre

041 Opérations patrimoniales -10 758,80 €
20 Immobilisations incorporelles 250 000,00 €
204 Subventions d'équipement versées 544 133,00 €
23 Immobilisations en cours -1233 754,00 €

-450 379,80 €
Recettes

43



Chapitre Libellé chapitre

001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté
041 Opérations patrimoniales
16 Emprunts et dettes assimilées

1769 730,29 €
-10 758,80 €

-1758 971,49 €

0,00 €

f) arréte par chapitre le budget supplémentaire 2022 du budget annexe des
ordures ménageres tel que figurant au document budgétaire disponible a partir

du lien au point 1), aux sommes suivantes :

I. EN SECTION D’EXPLOITATION

Dépenses

Chapitre Libellé chapitre

022 Dépenses imprévues

023 Virement a la section d'investissement
65 Autres charges de gestion courante
Recettes

Chapitre Libellé chapitre

002 Résultat antérieur reporté
70 Vente de prod. fab. prest. serv. marchandises

Il. EN SECTION D'INVESTISSEMENT
Dépenses

Chapitre Libellé chapitre

020 Dépenses imprévues
21 Immobilisations corporelles
Recettes

Chapitre Libellé chapitre

001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté
021 Virement de la section d'exploitation

13 Subventions d'investissement

16 Emprunts et dettes assimilées
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-5 655,00 €
1200 000,00 €
5655,00 €

1200 000,00 €

1238 792,84 €
-38 792,84 €

1200 000,00 €

41 935,58 €
955 000,00 €

996 935,58 €

21407,51 €
1200 000,00 €
38 592,49 €
-260 000,00 €



g) approuve l’intégration des frais d’études suivantes :

1 000 000,00 €

Débit Crédit
2128 — Autres agencements et 53652 € | 2031 — Frais d’études 53652€
aménagements de terrains
h) approuve les opérations d’ordre budgétaires suivantes :
Budget Libellé de la | Nature | Augmentation | Reprise | Motif
provision
Augmentation et reprise de provision :
Budget Créances 6817 143 695,21 € Ajustement
principal douteuses annuel
Budget Dotation aux | 6815 310 000 € Ajustement
principal provisions annuel
pour  risques
et charges de
fonctionnement
Budget annexe | Créances 6817 190 290,67 € Ajustement
de l’eau douteuses annuel
Budget annexe | Créances 6817 122 632,63 € Ajustement
de irrécouvrables annuel
l’assainissement

i) approuve la nouvelle méthode de calcul a l’origine de la hausse des dotations aux
provisions pour créances douteuses 2022, convenue avec la DGFIP, qui propose
de provisionner 15 % du montant total des pieces prises en charge depuis plus
de deux ans (730 jours) composant les soldes débiteurs des comptes de tiers de
créances douteuses et/ou contentieuses aux comptes 416X, 41X6 et 46X.

Jj) approuve les opérations d’ordre non budgétaires suivantes :

Budget Nature Deébit Crédit Motif

Budget 1312 —1 208018 22€ Correction d’une

principal | Subventions subvention
d’équipement d’investissement
transférables - initialement
Région amortissable en non
1068 — Excédents 208 018,22 € | amortissable
de
fonctionnement
capitalisés
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1068 — Excédents
de
fonctionnement
capitalisés

208 018,22€

1322 —
Subventions
d’équipement non
transféerables -
Région

208 018,22€

Budget

Nature

Débit

Crédit

Motif

Budget
principal

21838 — Autres
matériel
informatique

1361,61¢€

Annulation d’une
opération de cession

281838 -
Amortissement
autre materiel
informatique

1361,61€

192 —  plus
ou moins value
sur cessions
d’immobilisations

350€

1021 - Dotations

350€

Budget

Nature

Débit

Crédit

Motif

Budget
principal

1068 — Excédents
de fonctionnement
capitalisés

345519,97€

28033 -
Amortissements
des
immobilisations
incorporelles  —
Frais d’insertion

345 519,97€

Rattrapage
d’amortissements de la
nature 2033

Budget

Nature

Débit

Creédit

Motif

Budget
principal

1068 — Excédents
de fonctionnement
capitalisés

6 149,52€

2815738 -
Amortissements
des
immobilisations
corporelles - Autre
materiel et
outillage de voirie

6 149,52€

Rattrapage
d’amortissement de la
nature 215738 — autre
mateériel et outillage de
voirie
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k)
)

Budget Nature Deébit Credit Motif
Budget 28033 — | 3L,20€ Correction
principal | Amortissements d’amortissement de la
des nature 2033 — frais
immobilisations d’insertion
incorporelles — —
Frais d’insertion
1068 — Excédents 3L20€
de fonctionnement
capitalisés
Budget Nature Deébit Creédit Motif
Budget 1068 — Excédents | 1645,02 € rattrapage
annexe de | de fonctionnement d’amortissement de la
[’eau capitalisés nature 2031 — frais
28031 - 1645,02 € d’études
Amortissements
des
immobilisations
incorporelles  —
Frais d’études
Budget Nature Deébit Credit Motif
Budget annexe | 1068 — Excédents | 83 870,69 rattrapage
de de fonctionnement | € d’amortissement de
l"assainissement | capitalisés la nature 2031 -
28031 - 83 870,69 € | frais d’études
Amortissements des
immobilisations
incorporelles —
Frais d’études

approuve la délibération tarifaire en annexe I ;

informe que les documents budgétaires sont disponibles a partir du lien suivant :

https://partage.strasbourg.eu/share-access/sharings/tkzA373p.Jkkkk3 9

Adopté le 28 juin

2022

par le Conseil de I'Eurométropole de Strasbourg

a7




Rendu exécutoire aprés
transmission au Controle de
Légalité préfectoral Le S juillet 2022
(Accusé de réception N°067-246700488-20220628-147992-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 05/07/22
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Annexe a la délibération
du Conseil de I’Eurométropole du 28 juin 2022

TARIFS DES PRESTATIONS ASSUREES PAR
L’EUROMETROPOLE DE STRASBOURG

Rectificatif aux tarifs validés par délibérations du Conseil de
I’Eurométropole des 17 décembre 2021 et 25 mars 2022 concernant :

- Les tarifs de location du parc des expositions

- Les prestations de véhicules et d’engins pour les communes
membres

- Les piscines

- La patinoire
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PARC DES EXPOSITIONS

A compter de septembre 2022, les tarifs pour la location du Parc des Expositions sont fixés

comme suit :

Le prix de location est établi a 1,90€ / m? nu (hors fluide) dans les halls.

Utilisation totale du hall

Utilisation partielle / m?

Tarif Tarif Surface min | Tarif Tarif
montage journalier montage journalier
Hall 1 — 7 776,00€ 12 960,00€ 3000 1,50€ 2,50€
6145m?
Hall 2 — 5034,00€ 8 390,00€ 2 000 1,50€ 2,50€
4416m?
Hall 3 — 5 068,00€ 8 447,00€ 2 000 1,50€ 2,50€
4446m?
Hall 4 — 5 045,00€ 8 409,00€ 2 000 1,50€ 2,50€
4426m?
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PRESTATIONS DE VEHICULES ET D’ENGINS
POUR LES COMMUNES MEMBRES DE
L’EUROMETROPOLE

(HORS VILLE DE STRASBOURG)

1) les véhicules :

Type de materiel E(;):latire Coiit au km
Berline citadine, fourgonnettes 1,04 € 0,27 €
Camionnette, , fourgon, chassis-cabine 1,55 € 0,48 €
minibus 9 places 1,55 € 0,49 €
Minibus 16-21 places 11,23 € 0,58 €
Camion fourgon 2,07 € 1,30 €
Camion avec grue hydraulique 2,07 € 1,33 €
Camion nacelle (VL ou PL) 2,07 € 1,64 €
Balayeuse de chaussés 2,07 € 3,34 €
Laveuse de chaussés 2,07€ 3,33 €
Camion benne a ordures avec équipement 2,07 € 2,20 €
Camion benne (multibennes et multiroll) 2,07 € 1,13 €

Le kilométrage facturé sera calculé en effectuant la différence entre le kilométrage au départ et celui au
retour du véhicule au centre technique de la Fédération.

Le temps facturé correspondra aux 7 premiéres heures par tranche de 24heures du temps de possession du
véhicule.

Le carburant ainsi que ’assurance en responsabilité civile sont compris.

Toutefois la remise en état des véhicules suite a dégradation sera a la charge du locataire.
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2) les gros engins roulants :

Type de matériel PTAC Coiit horaire
Chariot élévateur 26,68 €
Mini tracteur 35t 16,01 €
Tracteur agricole 7,5t 26,68 €
broyeur a branches 13 CV (bio 90) 10,00 €
broyeur a branches 27 CV (bio 350) 20,00 €
broyeur a branches 27CV avec opérateur 71,70 €
broyeur a branches 75 CV (BVE 11) 30,00 €
broyeur a branches 75 CV avec opérateur 81,70 €
broyeur a branches 100 CV (Bandit 1390) 50,00 €
broyeur a branches 100 CV avec opérateur 101,70 €
Chargeur sur pneus 1,7 m3 13,3t 36,62 €
Balayeuse de trottoirs 32,02 €
Laveuse de trottoirs 31,23 €
Tracteur avec débroussailleuse 53,36 €

Le temps facturé sera calculé en effectuant la différence entre les relevés d’heures du compteur de 1’engin
au départ et au retour de 1’engin au centre technique de la Fédération.

Le carburant ainsi que ’assurance en responsabilité civile sont compris.

Toutefois la remise en état des véhicules suite a dégradation sera a la charge du locataire.

3) le petit materiel:
Type d’engin Caractéristiques Tarif journalier
Compresseur remorquable 3 m3/mn - 8,3 bars 25,96 €
Groupe électrogéne mobile 3 kw - insonorisé 20,77 €
Groupe électrogene portable 2,22 6,0 kw 10,38 €
Combi outils Faucheuse de 25 cm 31,15 €
Débroussailleuse portable 1,7 a 2 kw - nylon ou couteau 31,15 €
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Désherbeur mécanique tracté Diamétre brosse 50 cm 51,92 €
Désherbeur thermique tracté 45 cm 20,77 €
Fraise Accessoire motoculteur 10,38 €
Motobineuse Fraise 45 ou 60 cm 31,15 €
Motoculteur Fraise 65 cm - lame neige 80 a 100 51.92€
cm - charrue
Motofaucheuse 125 cm 31,15 €
Souffleur mobile 4800 m3/h 31,15 €
Souffleur portable 900 a1720 m3h-2,5 a 2,8kw 25,96 €
Tailleuse de haie Guide 55a 75 cm 20,77 €
Taricre Diamétre 10 a 30 cm - 29 kg 20,77 €
Tondeuse débroussailleuse 63 a 85 cm 51,92 €
Tondeuse rotative autoportée 0,80 m. 51,92 €
Tondeuse rotative autoportée 1,00 m 77,88 €
Tondeuse rotative autoportée 1,25 m. 103,84 €
Tondeuse autotractée 50 cm 31,15 €
Trongonneuse bois Guide 352 50 cm 25,96 €
Remorque porte rouleau PTAC 1300 kg 25,96 €
Roulotte de chantier Sans chauffage 20,77 €
Bétonniéere 1401 31,15 €
Marteau piqueur 1300 coups/mn 31,15 €
Motosoudeuse 230-380 v - 4 kw 25,96 €
100 bar - chaud
Nettoyeur a eau haute pression 20,77 €
120 bar - froid
Pilonneuse Sabot 28 cm -700cs/mn - 62 kg 25,96 €
Plaque vibrante 29a3,7kw-40 cm 31,15 €
Pompe mobile centrifuge 6,6 m3/h 20,77 €
Rouleau vibrant 65 cm — 650 kg 83,07 €
Trongonneuse disque Disque 35 cm 25,96 €

Pour le petit matériel le carburant reste a la charge du locataire, les engins seront mis a disposition avec
le plein de carburant et devront étre restitués avec le plein.
Les engins fonctionnant au gaz seront mis a disposition sans bouteille.
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Ces tarifs s’entendent départ et retour au centre technique de I’Eurométropole au 44 route de la
Fédération a Strasbourg.

Le forfait horaire pour les chauffeurs et manutentionnaires est facturé au tarif de 51,70€.

Entretien et réparation des véhicules et engins :

Le forfait horaire pour I’entretien et la réparation des véhicules et engins est facturé au tarif de 64,80 €.

Date d’effet : 1* janvier 2022.
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PISCINES de PEUROMETROPOLE

Les tarifs des piscines de I’Eurométropole de Strasbourg sont fixés comme suit :
A. - DROIT D'ENTREE AUX PISCINES

1. Tarif plein :

- Adultes
1 entrée 5,00 €
Forfait annuel 10 entrées 35,00 €
Abonnement annuel 200,00 €

2. Tarif réduit (sur présentation d’un justificatif en cours de validité) :

- les enfants et adolescents (de 4 ans a 17 ans inclus),

- les étudiants et les titulaires de la carte service civique jusqu’a 25 ans inclus

- les bénéficiaires du RSA

- les personnes dont le quotient familial est compris entre 1 et 820 et leurs ayant-droits

mentionnés sur 1’attestation de quotient familial

- les personnes prises en charge par les CADA (Centre d’Accueil de Demandeur d’Asile)

et les SPADA (sur présentation de I’attestation de demande d’asile en cours de validité),

- les bénéficiaires de 1I’ASS — Allocation de Solidarité Spécifique

- les bénéficiaires de la carte Evasion

- les titulaires de la carte d’invalidité

- les titulaires de la carte d’invalide de guerre

- les personnels de I’Eurométropole de Strasbourg, des communes de I’ Eurométropole de Strasbourg,
de la Haute école des arts du Rhin et de 1’orchestre philharmonique de Strasbourg ainsi que leurs
conjoints et les retraités sur présentation d’une piece justificative. Les agents et les retraités
doivent présenter leur carte professionnelle. Les conjoints, s’ils n’accompagnent pas ’agent,
doivent présenter une photocopie de la carte de ’agent et une preuve de leur situation
matrimoniale (livret de famille etc.).

1 entrée 3,00 €
Forfait annuel 10 entrées (une seule vente par personne par passage en caisse) 21,00 €
Abonnement annuel 120,00 €

- les personnes domiciliées sur le territoire de 1’Eurométropole de Strasbourg, dont le quotient
familial est égal a 0 et leurs ayant-droits mentionnés sur 1’attestation de quotient familial
1 entrée 1,00 €

- enfant jusqu’a trois ans inclus 1,00 €

3. Gratuité d'entrée a ’unité (sur présentation d’un justificatif en cours de validité) :
- les accompagnateurs des titulaires de la carte d’invalidité si la carte le mentionne
- les accompagnateurs des titulaires de la carte d’invalidité de guerre si la carte le mentionne

4. Billetterie pré-vendue aux comités d'entreprise (C.E) et amicales du personnel des collectivités

publiques pour 5 entrées adulte valable 15 mois a compter de la date d’achat du comité d’entreprise :
15,00 €

Pour les membres des comités d’entreprise ou amicales, sur présentation d’une carte de membre en cours

de validité avec photo, sous réserve de la signature d’une convention entre 1’Eurométropole de

Strasbourg et le comité d’entreprise ou I’amicale :

Abonnement annuel adulte 140,00 €
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5. Droits d’entrée sur réservation

5.1 Structure médico-sociale d’accueil d’adultes, groupement ou mairie spécialisés dans l'organisation
de loisirs d'enfants, groupement spécialisé dans la prise en charge du handicap et de 1’aide sociale a
I’enfance ayant leur siége social ou leur antenne / filiale et leur activité principale sur le territoire de
I’Eurométropole de Strasbourg
- par usager 1,20 €
- accompagnateurs gratuit

5.2 Structure médico-sociale d’accueil d’adultes, groupement ou mairie spécialisés dans l'organisation
de loisirs d'enfants, groupement spécialisé dans la prise en charge du handicap et de 1’aide sociale a
I’enfance ayant leur siége social ou leur antenne / filiale et leur activité principale en dehors du
territoire de I’Eurométropole de Strasbourg
- par usager 2,10€
- accompagnateurs gratuit

B. — ACTIVITES ET COURS

1. Aquagym adultes, cours collectifs adultes, bébés nageurs, aquaphobie (en sus du billet d’entrée)
1 séance 4,40 €
10 séances (valable 1 an a compter de la date d’achat) 33,00 €

2. Aquabike, circuit training, paddle et autres activités en circuit avec gros matériel

1 Séance (en sus du billet d’entrée) 10,00 €
1 cycle de 6 séances (y compris le droit d’entrée) 63,00 €

Location 30 minutes aquabike sans encadrement (en sus du billet d’entrée) 5,00 €
3. Aquamove et autres activités en circuit avec petit matériel

1 Séance (en sus du droit d’entrée) 6,00 €
1 cycle de 6 séances (y compris le droit d’entrée a la piscine) 43,00 €

4. Cours collectif de natation pour les enfants y compris le droit d’entrée

4.1. Plein tarif

1 cycle annuel (6-11 ans) 136,00 €
1 cycle semestriel (4-6 ans) 68,00 €
Stage petites vacances scolaires 10 séances 58,00 €
Stage été 10 séances 25,00 €
Stage 5 séances 15,00 €

4.2. Tarif réduit
Pour les enfants mentionnés sur 1’attestation de quotient familial des personnes domiciliées sur le
territoire de 1’Eurométropole de Strasbourg dont le quotient familial est compris entre 1 € et 820 €

1 cycle annuel (6-11 ans) 68,00 €
1 cycle (4-6 ans) 34,00 €
Stage petites vacances scolaires 10 séances 29,00 €
Stage ¢té 10 séances 16,50 €
Stage 5 séances 10,00 €

4.3. Tarif QF égal 2 0
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Pour les enfants mentionnés sur 1’attestation de quotient familial des personnes domiciliées sur le
territoire de I’Eurométropole de Strasbourg dont le quotient familial est égal a 0 :

1 cycle annuel (6-11 ans) 30,00 €
1 cycle (4-6 ans) 15,00 €
Stage petites vacances scolaires 10 séances 10,00 €
Stage été 10 séances 5,00 €
Stage 5 séances 3,00 €
5. Tarif de stage de natation piscines mobiles Gratuit
6. Stage de natation a destination des publics fragiles Gratuit

C - DROITS PAYABLES PAR LES MAITRES NAGEURS SAUVETEURS

1. Droit payable par les titulaires d’un diplome donnant le titre de Maitre-nageur Sauveteur, les titulaires
du BEESAN ou du BPJEPS activités aquatiques de la natation (BPAAN), ayant satisfait aux conditions
requises et donnant des legons de natation privées y compris le droit d’entrée

trimestre administratif 220,00 €

pour une année civile 500,00 €

2. Droit payable par les titulaires d’un dipldme donnant le titre de Maitre-nageur Sauveteur, les titulaires

du BEESAN ou du BPJEPS activités aquatiques de la natation (BPAAN), ayant satisfait aux conditions

requises, donnant des legons de natation privées et disposant d’un abonnement annuel en cours
trimestre administratif 140,00 €

3. Droit payable par les agents permanents de 1’Eurométropole de Strasbourg et des communes de
I’Eurométropole de Strasbourg titulaires d’un diploéme donnant le titre de Maitre-nageur Sauveteur, les
titulaires du BEESAN ou du BPJEPS activités aquatiques de la natation (BPAAN), ayant satisfait aux
conditions requises et donnant des lecons de natation privées

trimestre administratif 85,50 €
pour une année civile 200,00 €

Le forfait est valable a compter de la réception du dossier administratif complet et du paiement de la
redevance. Il comprend le droit d'entrée aux piscines.

Les Maitres-nageurs Sauveteurs agents non permanents de 1’Eurométropole de Strasbourg peuvent
bénéficier du tarif réduit, sur présentation d’un justificatif, a condition que la durée de leur contrat de
travail ne soit pas inférieure a la durée de validité de la redevance.

D - LOCATION DES EQUIPEMENTS AQUATIQUES

Mise a disposition dans le cadre de la natation scolaire et universitaire et de la politique des communes
de I’Eurométropole de Strasbourg en matiére de « Sport santé » ainsi que les activités périscolaires ces
tarifs sont applicables par année scolaire

L’occupation des bassins est gratuite pour les écoles du premier degré publiques et privées sous
contrat de I’Education Nationale situées sur le territoire de I’ Eurométropole de Strasbourg

Le contrat départemental de développement territorial et humain co-signés par I’Eurometropole de
Strasbourg et le département du Bas Rhin accorde la gratuité d’accés aux colléges publics situées sur le
territoire de I’Eurométropole de Strasbourg pour 8 années scolaires a compter de la rentrée de septembre
2019, conformément a la délibération du Conseil de 1I’Eurométropole du 28 juin 2019.
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1.1. Pour une ligne d’eau de 25 métres et par séance (d’1h30 maximum) et par heure pour
Université, Grandes écoles, ENA, FFSU, SUAPS

- Ecoles maternelles et primaires hors Eurométropole de Strasbourg 15.00 €
- Colleges privés, Etablissements secondaires de I’Eurométropole de Strasbourg, Université, Grandes
écoles, ENA, FFSU, SUAPS 15.00 €
- Etablissements secondaires hors Eurométropole de Strasbourg 30,00 €

1.2. Pour une ligne d’eau de 50 métres et par séance (d’1h30 maximum) et par heure pour
Université, Grandes écoles, ENA, FFSU, SUAPS

- Ecoles maternelles et primaires hors Eurométropole de Strasbourg 30,00 €
- Etablissements secondaires de 1’Eurométropole de Strasbourg, Université, Grandes écoles, ENA,
FFSU, SUAPS 30,00 €
- Etablissements secondaires hors Eurométropole de Strasbourg 60,00 €

1.3 Pour les bassins suivants et par séance d’1h30 maximum pour les établissements scolaires et
par heure pour Universités, grandes écoles, ENA FFSU, SUAPS, les tarifs sont divisibles par 2, 3 ou 4
et sont proportionnels a 1’espace réservé :

1.3.1. Locations d’espaces aquatiques divisibles

- Bassin d'apprentissage du Centre nautique de Schiltigheim et de la piscine de la Kibitzenau

60,00 €
- Bassin intérieur de la piscine de Hautepierre 75,00 €
- Fosse a plongeon 65,00 €
1.3.2. Locations d’espaces aquatiques non divisibles
- Tank a ramer 8,00 €
- Bassin d’apprentissage de Lingolsheim 30,00 €
1.4. Location d’espaces non aquatiques
- Salle de réunion 20,00 €
- Circulation supérieur non divisible 20.00 €
- Hall des pas perdus CNS — Kibitzenau (tarif divisible par 2,3 ou 4) 30,00 €
- Hall d’entrée 80,00 €
- Salle de musculation 15,00 € - Dojo
15,00 €
- Terrains extérieurs (par classe) 10,00 €

2. Tarifs horaires applicables pour la saison sportive a compter du 1" septembre 2021 (sans mise a
disposition de personnel) pour les personnes morales

Les associations bénéficiant de réservations réguliéres seront facturées par un forfait se basant sur les
tarifs ci-dessous. Un abattement de 2% sera appliqué pour prendre en compte les fermetures imprévues
sur la saison.

2.1 pour les activités de loisirs :

2.1.1 Location par ligne d’eau

- location d'une ligne d'eau 25 m 15,50 €
- location d'une ligne d'eau 25 m (bassin intérieur piscine de Hautepierre) 12.50 € -
location d'une ligne d'eau 50 m 31,00 €
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2.1.2 Location des bassins spécifiques ci-dessous, les tarifs sont divisibles par 2,3 ou 4
et sont proportionnels a 1’espace réservé

- bassin d'apprentissage du Centre nautique de Schiltigheim

et de la piscine de la Kibitzenau 56,00 €
- bassin intérieur de la piscine de Hautepierre 77,50 €
- fosse a plongeon 62,00 €

2.1.3. Location des bassins spécifiques ci-dessous non divisibles

- piscine ABRAPA 20,00 €
- tank a ramer 8,00 €
- bassin d’apprentissage de la piscine de Lingolsheim 31,00 €

2.2 pour les activités d’apprentissage enfants de clubs non-labellisés :

2.2.1 Location par ligne d’eau

- location d'une ligne d'eau 25 m 5,00 €
- location d'une ligne d'eau 25 m (bassin intérieur piscine de Hautepierre) 4,00 € -
location d'une ligne d'eau 50 m 10,00 €

2.2.2 Location des bassins spécifiques ci-dessous, les tarifs sont divisibles par 2,3 ou 4
et sont proportionnels a 1’espace réservé

- bassin d'apprentissage du Centre nautique de Schiltigheim

et de la piscine de la Kibitzenau 20,00 €

- fosse a plongeon 25,00 €
2.2.3. Location des bassins spécifiques ci-dessous non divisibles

- tank a ramer 8,00 €

- bassin d’apprentissage de la piscine de Lingolsheim 10,00 €

2.3 pour les activités d’apprentissage enfants de clubs labellisés :

2.3.1 Location par ligne d’eau

- location d'une ligne d'eau 25 m 0,80 €
- location d'une ligne d'eau 25 m (bassin intérieur piscine de Hautepierre) 0,60 € -
location d'une ligne d'eau 50 m 1,60 €

2.3.2 Location des bassins spécifiques ci-dessous, les tarifs sont divisibles par 2,3 ou 4
et sont proportionnels a 1’espace réservé

- bassin d'apprentissage du Centre nautique de Schiltigheim
et de la piscine de la Kibitzenau 3,20 €
- fosse a plongeon 4,00 €

2.3.3. Location des bassins spécifiques ci-dessous non divisibles

- tank a ramer 8,00 €
- bassin d’apprentissage de la piscine de Lingolsheim 1,60 €
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2.4 pour les entrainement de compétiteurs :

2.4.1 Location par ligne d’eau

- location d'une ligne d'eau 25 m 0,40 €
- location d'une ligne d'eau 25 m (bassin intérieur piscine de Hautepierre) 0,30 € -
location d'une ligne d'eau 50 m 0,80 €

2.4.2 Location des bassins spécifiques ci-dessous, les tarifs sont divisibles par 2,3 ou 4
et sont proportionnels a I’espace réservé

- bassin d'apprentissage du Centre nautique de Schiltigheim

et de la piscine de la Kibitzenau 1,60 €

- fosse a plongeon 2,00 €
2.4.3. Location des bassins spécifiques ci-dessous non divisibles

- tank a ramer 8,00 €

- bassin d’apprentissage de la piscine de Lingolsheim 0,80 €

2.5 pour les entrainement de compétiteurs Elite jeunes :

2.5.1 Location par ligne d’eau

- location d'une ligne d'eau 25 m 0,20 €
- location d'une ligne d'eau 25 m (bassin intérieur piscine de Hautepierre) 0,15€ -
location d'une ligne d'eau 50 m 0,40 €

2.5.2 Location des bassins spécifiques ci-dessous, les tarifs sont divisibles par 2,3 ou 4
et sont proportionnels a 1’espace réservé

- bassin d'apprentissage du Centre nautique de Schiltigheim

et de la piscine de la Kibitzenau 0,80 €

- fosse a plongeon 1,00 €
2.5.3. Location des bassins spécifiques ci-dessous non divisibles

- tank a ramer 8,00 €

- bassin d’apprentissage de la piscine de Lingolsheim 0,40 €

2.6 pour les entrainement de compétiteurs Elite seniors :

2.6.1 Location par ligne d’eau

- location d'une ligne d'eau 25 m 0,10 €
- location d'une ligne d'eau 25 m (bassin intérieur piscine de Hautepierre) 0,10€ -
location d'une ligne d'eau 50 m 0,20 €

2.6.2 Location des bassins spécifiques ci-dessous, les tarifs sont divisibles par 2,3 ou 4
et sont proportionnels a 1’espace réservé

- bassin d'apprentissage du Centre nautique de Schiltigheim
et de la piscine de la Kibitzenau 0,40 €
- fosse a plongeon 0,50 €
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2.6.3. Location des bassins spécifiques ci-dessous non divisibles
- tank a ramer 8,00 €
- bassin d’apprentissage de la piscine de Lingolsheim 0,20 €
2.7 pour les podles sportifs, pour les entrainements des comités départementaux et les ligues

régionales :

2.7.1 Location par ligne d’eau

- location d'une ligne d'eau 25 m 10,85 €
- location d'une ligne d'eau 25 m (bassin intérieur piscine de Hautepierre) 8,75€ -
location d'une ligne d'eau 50 m 21,70 €

2.7.2 Location des bassins spécifiques ci-dessous, les tarifs sont divisibles par 2,3 ou 4
et sont proportionnels a 1’espace réservé

- bassin d'apprentissage du Centre nautique de Schiltigheim
et de la piscine de la Kibitzenau 39,20 €
- fosse a plongeon 43,40 €

2.7.3. Location des bassins spécifiques ci-dessous non divisibles

- tank a ramer 8,00 €
- bassin d’apprentissage de la piscine de Lingolsheim 21,70 €

2.8. pour les organismes de formation de maitres-nageurs sauveteurs:

2.8.1 Location par ligne d’eau et espace non aquatique

- location d'une ligne d'eau 25 m 5,00 €
- location d'une ligne d'eau 50 m 10,00 €
- salle de réunion gratuit

2.9. Location d’espaces non aquatiques

- Salle de réunion 20,00 €

- Hall des pas perdus CNS — Kibitzenau (tarif divisible par 2,3 ou 4) 30,00 €

- Circulation supérieure au centre nautique de Schiltigheim 20,00 €

- Hall d’entrée 80,00 €

- Dojo 15,00 € -
Terrains extérieurs (par tranche de 20 personnes) 10,00 €

- Salle de musculation 15,00 €

(Remise de 3 heures gratuites pour 8 heures de réservation hebdomadaire minimum)

3. Gratuité pour la location des lignes d’eau, des bassins spécifiques et des espaces non aquatiques :

3.1. Associations sportives ayant leur siege social situé¢ sur le territoire de 1I’Eurométropole de
Strasbourg, affiliées a la Fédération Frangaise de Natation et Fédération Francaise de Triathlon, pour
leurs compétitions officielles inscrites au calendrier fédéral

3.2. les organismes d’Etat (notamment les C.R.S., la Police, la Gendarmerie, les Douanes, les
Pompiers, les Militaires) pour les compétitions officielles, sessions d'examens

3.3. le Ministére des Sports — CREPS pour les examens de CAEP MNS, BPJEPS, DEJEPS, BNSSA
et recyclage BNSSA
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3.4 Pour les entrainements de la sélection nationale
E - MISE A DISPOSITION DE PERSONNEL

Le cott horaire est calculé sur la base des taux horaires fixés par 1’arrété en vigueur de la Direction des
Ressources humaines (sauf convention particuliére).

F - DROIT D'ENTREE AUX DOUCHES

1 entrée 1,50 €
G - DIVERS
1. Badges

- Indemnisation pour perte d’un badge d’accés 1,10 €

2. Pour la piscine du Wacken :

Location de cabine individuelle durant la saison estivale (du 1" mai au 15 septembre)

- Location d’une cabine individuelle pour un mois pendant la saison : 30,00 €
- Location d'une cabine individuelle pour la saison : 100,00 €
Location d’une chaise longue individuelle a la journée 5,00 €
3. Indemnisation pour perte des transpondeurs des clés électroniques 50,00 €
Indemnisation pour perte des transpondeurs de badge d’alarme 6,00 €

4. Evénements
Tarif unique applicable a tous y compris aux abonnés et aux détenteurs des forfaits annuels, aucune
gratuité ni aucun tarif réduit n’est possible sur cette prestation

- Evénement familial 6,00 €
- Evénement exceptionnel 12,00 €
- Evénement avec logistique importante 20,00 €

5. Remise de clé
Remise d’une clé par créneau attribué Gratuit
Indemnisation pour perte d’une clé 20,00 €

6. Délivrance d'un certificat d'aisance aquatique (en cas de dispositions spécifiques et d'aménagements
matériels) 1,00 €

7. Location paddle par jour 10,00 €

8. Carte nominative numérotée avec photo 1,00 €

H — CONDITIONS GENERALES

1. I’Eurométropole de Strasbourg se donne le droit de fixer par convention des tarifs autres que ceux ci-
dessus mentionnés pour des cas particuliers.

Pour les activités commerciales des personnes morales, le tarif se basera sur le colit réel de

fonctionnement de 1’équipement aquatique.
Pour les autres activités, des forfaits seront appliqués sur la base des tarifs applicables au D.
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2. L’ensemble des réductions visées au présent arrété ne sont pas cumulables et les réductions accordées
au titre de situations particuliéres ne peuvent étre cumulées. Les justificatifs de réduction seront
demandés a la caisse lors de la vente et pourront étre demandés lors de chaque entrée a la piscine quelle
que soit la prestation, le client devra alors &tre en mesure de fournir la preuve de I’autorisation de la
réduction.

Les justificatifs sur téléphone seront acceptés uniquement sur présentation du site Internet de la CAF ;
aucune photographie présentée via son téléphone ne sera acceptée.

L’abonnement annuel est nominatif et ne peut étre cédé a une autre personne. Toute utilisation
frauduleuse d’un badge ou d’une réduction est passible d’exclusion.

3. En cas d'évacuation d'un établissement ou de fermeture d'un bassin justifiées par un motif sanitaire
ou de sécurité (autre que hygiéne), en cours de séance ouverte au public, les usagers ne bénéficieront
d'aucune indemnité.

En cas d’évacuation des bassins pour raisons d’hygiéne, 1’usager pourra bénéficier d’une entrée s’il peut
justifier de sa présence d’une durée de moins d’une heure.

4. En cas de défaillance du systéme informatique ne permettant plus le décompte des entrées sur les
badges, le tarif réduit de 2,10 € pour 1’accés a la piscine. Les abonnés annuels sur présentation de leur
carte d’abonnement et les bénéficiaires de la gratuité sur présentation de leur justificatif pourront accéder
gratuitement a la piscine.

5. Toute réservation sera facturée si elle n'est pas dénoncée par écrit au moins 7 jours avant la date
prévue (sauf cas de force majeure a justifier).

6. Sur site, les ventes se font en une seule fois, le paiement par échelonnement n’est pas autorisé.
L’entrée unitaire est utilisable pour la journée de vente. Toute sortie de 1’équipement est définitive. Les
encaissements peuvent se faire en espéces, cheéques, carte de paiement et coupons-sports. Aucun
remboursement n’est possible pour les coupons-sports, une convention avec 1’Agence Nationale pour
les Cheques-Vacances définie les modalités de paiement.

Dans le cadre du développement de la billetterie en ligne une possibilité de paiement en ligne sera mise
en place et le paiement échelonné sera éventuellement possible pour les abonnements annuels.

7. Conditions de remboursement

Toute vente est définitive et aucune présentation d’un justificatif postérieur a la vente n’autorise a un
quelconque remboursement méme partiel ou & un quelconque avoir.

Les prestations vendues ne donnent pas droit & un quelconque remboursement y compris en cas de
contre-indication et d’impossibilité définitive a la pratique de la natation.

Toute erreur de la part d’un agent de caisse ouvre droit & un remboursement de la somme indiment
payée, sur présentation du ticket de caisse et de la preuve de paiement.

Les usagers pourront demander le remboursement de leur abonnement annuel au prorata temporis en
cas de déménagement, les deux premiers mois étant dus.

Pour les cours et activités précisées en tarif B , sur présentation d’un justificatif médical empéchant la
pratique de la natation de plus d’un mois, I’usager pourra demander le report sur un autre cycle.

8. Tarifs, conditions de remboursement et prolongations dans le cadre de la crise sanitaire li¢e a la
COVID

Dans le cadre de la crise sanitaire liée a la COVID, les forfaits 10 entrées et les abonnements annuels et
abonnements annuels CE non échus seront prolongés de la durée d’inaccessibilité aux piscines pour
cause de fermeture administrative
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Le remboursement des tarifs A pour les abonnements annuels, les forfaits 10 entrées, et pour les tarifs
B, cours et activités seront possibles sur demande écrite et sur présentation du justificatif de paiement
et d’un RIB au prorata temporis pour les abonnements annuels et pour les forfaits au nombre d’entrées
restantes

En cas de fermeture administrative ou de mesures sanitaires trop restrictives pour I’acceés aux piscines,
les tarifs D ne sont plus applicables, les réservations ne seront pas facturées.

Les locations d’espaces dans les piscines de I’Eurométropole pourront bénéficier d’une exonération de
loyer et ou de charges pour cause de fermeture administrative liée a la COVID en 2020 avec effet
rétroactif, en 2021 et tant que la situation sanitaire ne sera pas rétablie.

9. Tarifs en temps de crise

Des tarifs d’entrée unitaire aux piscines seront mis en place en situation de crise (sanitaire, canicule...),
dans ce cas le tarif plein est aligné sur le tarif réduit a 3,00 € afin de fluidifier les passages en caisse.

10. Conditions de prolongation des abonnements annuels
L’usager titulaire d’un abonnement annuel pourra demander par courrier au Service Aquaglisse la
prolongation de son abonnement selon les conditions suivantes :
- sur présentation d’un certificat médical justifiant d’une contre-indication a la pratique de la
natation pour un mois minimum
- la durée de prolongation sera égale a la durée de contre-indication

11. Echéance et droits des tickets vendus avant le 31 décembre 2012 et échangeables jusqu’au 31 aolt
2013

Les tickets d’entrées piscines vendus sur format papier avant le 31 décembre 2012 et échangeables
jusqu’au 31 aott 2013 ne sont plus échangeables ni remboursables et ne donnent aucun droit d’entrée a
I’usager.

Les comités d’entreprises ne peuvent prétendre a un quelconque remboursement des achats de billetterie
effectués.

12. Gratuité pour les usagers en fauteuil roulant pour ’acces au Centre Nautique de Schiltigheim

13. Dans le cadre de la politique sportive terres de Jeux 2024, et afin de soutenir les athlétes participant
aux jeux olympiques dits « Team JO », la gratuité aux prestations d’abonnement annuel et forfaits 10
entrées piscines de I’article A1 et A2 leur est accordée

14. A compter de I’ouverture des Bains municipaux de Strasbourg, les usagers détenteurs d’un
abonnement annuel des piscines de I’Eurométropole pourront accéder aux bassins des Bains municipaux

et les usagers détenteurs d’un abonnement annuel des Bains municipaux pourront accéder aux piscines
de I’Eurométropole sur présentation d’un justificatif.

15. Les tarifs sont applicables a compter de la présente délibération.
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PATINOIRE

Les tarifs de la patinoire de I’Eurométropole de Strasbourg sont fixés comme suit
A.—DROIT D'ENTREE A LA PATINOIRE HORS LOCATION DE PATINS

1. Tarif plein
1 entrée 5,50 €
Forfait annuel 10 entrées 44,00 €

2. Tarif réduit (sur présentation d’un justificatif en cours de validité)

- les enfants et adolescents (de 4 ans a 17 ans inclus),

- les étudiants et les titulaires de la carte service civique jusqu’a 25 ans inclus

- les bénéficiaires du RSA

- les personnes dont le quotient familial est compris entre 1 et 820 et leurs ayant-droits

mentionnés sur I’attestation de quotient familial

- les personnes prises en charge par les CADA (Centre d’Accueil de Demandeur d’Asile)

et les SPADA (sur présentation de 1’attestation de demande d’asile en cours de validité),

- les bénéficiaires de 1I’ASS - Allocation de Solidarité Spécifique

- les bénéficiaires de la carte Evasion

- les titulaires de la carte d’invalidité

- les titulaires de la carte d’invalide de guerre

- les personnels de I’Eurométropole de Strasbourg, des communes de I’ Eurométropole de Strasbourg,
de la Haute école des arts du Rhin et de I’orchestre philarmonique de Strasbourg ainsi que leurs
conjoints et les retraités sur présentation d’une picce justificative. Les agents et les retraités
doivent présenter leur carte professionnelle. Les conjoints, s’ils n’accompagnent pas 1’agent,
doivent présenter une photocopie de la carte de l’agent et une preuve de leur situation
matrimoniale (livret de famille etc.).

1 entrée 4,10 €
Forfait annuel 10 entrées (une seule vente par personne par passage en caisse) 35,00 €

- les personnes dont le quotient familial est égal a 0 et leurs ayant-droits mentionnés sur 1’attestation
de quotient familial
1 entrée 1,00 €

3. Enfant jusqu’a trois ans inclus
1 entrée 1,00 €

4. Accompagnateur non patineur adulte d’un enfant de moins de 12 ans et accompagnateur non patineur
anniversaire 2,60 €

5. Gratuité d'entrée a I’unité (sur présentation d’un justificatif en cours de validité) :
- les accompagnateurs des titulaires de la carte d’invalidité si la carte le mentionne
- les accompagnateurs des titulaires de la carte d’invalidité de guerre si la carte le mentionne
6. Billetterie pré-vendue aux comités d'entreprise (C.E) et amicales du personnel des collectivités

publiques pour 5 entrées (sans location de patins) valable 15 mois a compter de la date d’achat du comité
d’entreprise : 22,00 €

7. Droits d’entrée sur réservation (sans location de patin)
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7.1 Structures médico-sociales et groupements ou mairies spécialisés dans 1'organisation de loisirs
d'enfants, ayant leur si¢ge social ou une antenne / filiale et leur activité principale sur le territoire de

I’Eurométropole de Strasbourg

- par enfant

- accompagnateur pour 8 enfants

- accompagnateur supplémentaire

- pour le public handicapé (y compris la location patins)
- accompagnateur de personne handicapé

2,00 €
gratuit
2,00 €
3,00 €
gratuit

7.2 Structures médico-sociales et groupements ou mairies spécialisés dans l'organisation de loisirs
d'enfants ayant leur si¢ge social ou une antenne / filiale et leur activité principale en dehors du

territoire de I’Eurométropole de Strasbourg

- par enfant

- accompagnateur pour § personnes

- accompagnateur supplémentaire

- pour le public handicapé (y compris la location patins)
- accompagnateur de personne handicapé

3,00 €
gratuit
3,00 €
4,00 €
gratuit

7.3 Structures médico-sociales d’accueil d’adultes ou groupements spécialisés dans la prise en charge

du handicap et de ’aide sociale a I’enfance
- par adulte
- accompagnateur pour 8 personnes
- accompagnateur supplémentaire

7.4 Locations de patins pour les groupes
1 location de patins
10 locations de patins
B. - ACTIVITES ET COURS
1. Activités collectives encadrées (entrée + location des patins incluses)
Anniversaire par enfant sur réservation pour un groupe de minimum 8 enfants
Anniversaire : 2 adultes accompagnateurs
Prestations festives
2. Ecole de glace (entrée + location des patins incluses)
2.1 Plein tarif
1 cycle de 12 séances

Stage vacances scolaires

2.2 Tarif réduit

2,00 €
gratuit
2,00 €

2,80 €
22,00 €

12,00 €
gratuit
12,00 €

73,00 €
73,00 €

Pour les enfants mentionnés sur 1’attestation de quotient familial des personnes domiciliées sur le territoire de

I’Eurométropole de Strasbourg dont le quotient familial est compris entre 1 € et 820 €

1 cycle de 12 séances
Stage vacances scolaires

2.3 Tarif QF égal a 0

1 cycle de 12 séances
Stage vacances scolaires
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C. - LOCATION DE PATINS POUR LES USAGERS

- 1 location de patins 2,80 €
- Forfait 10 locations de patins valable 1 an a compter de la date d’achat 22,00 €
- Affiitage de patins 5,00 €

D. - DROITS PAYABLES PAR LES TITULAIRES D’UN DIPLOME D’ENSEIGNEMENT DU
PATINAGE ET DU HOCKEY SUR GLACE

Droit payable par les titulaires d’un diplome de BEES ou BPJEPS dans domaine de I’enseignement du
patinage sur glace (artistique, danse, vitesse) et du Hockey sur glace, ayant satisfait aux conditions
requises et donnant des legons de patinage ou de hockey privées

- par trimestre administratif 200,00 €
- par année civile 470,00 €

E. - LOCATION DES SURFACES DE GLACE DE LA PATINOIRE

1. Mise a disposition des pistes ludiques et olympiques dans le cadre de la pratique sportive scolaire et
universitaire, ces tarifs sont applicables pour 1’année scolaire 2020-2021. Les locations de patins sont
incluses.

L’occupation de la piste ludique et olympique est gratuite pour les écoles maternelles et primaires de
I’Eurométropole de Strasbourg

1.1. Pour le quart de la piste olympique, par séance d’1h30 maximum a partir du passage
en caisse et par heure pour Universités, Grandes Ecoles, ENA, FFSU et SUAPS :

- Ecoles maternelles et primaires hors Eurométropole de Strasbourg 42,00 €
- Etablissements secondaires de I’Eurométropole de Strasbourg 42,00 €
- Université, Grandes écoles, ENA, FFSU, SUAPS 42,00 €
- Etablissements secondaires hors Eurométropole de Strasbourg 84,00 €

1.2. Pour la moitié de la piste ludique, par séance d’1h30 maximum a partir du passage
en caisse et par heure pour Universités, Grandes Ecoles, ENA, FFSU et SUAPS :

- Ecoles maternelles et primaires hors Eurométropole de Strasbourg 42,00 €
- Etablissements secondaires de 1’Eurométropole de Strasbourg 42,00 €
- Université, Grandes écoles, ENA, FFSU, SUAPS 42,00 €
- Etablissements secondaires hors Eurométropole de Strasbourg 84,00 €

2. Mise a disposition des pistes ludiques et olympiques pour les associations (tarifs applicables pour
toute heure supplémentaire en dehors de leur convention de mise a disposition de la patinoire) et les
personnes morales, a compter de janvier 2020. Les locations de patins ne sont pas incluses.

Les tarifs sont divisibles par 2, 3 ou 4 et sont proportionnels a I’espace réservé :
- piste olympique 250,00 €
- piste ludique 180,00 €

F.- LOCATION HORAIRE DES ESPACES HORS GLACE DE LA PATINOIRE et PRESTATIONS DIVERSES
POUR LES PERSONNES MORALES

- Salle polyvalente 60,00 €
- Annexe cafétéria 20,00 €
- Salle VIP 50,00 €
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- Cafétéria 60,00 €

- Vestiaire dédié au public sans la banque a patin 50,00 €
- Vestiaire groupe 20,00 €
- Salle de musculation 15,00 €
- Surfagage (y compris le personnel) 70,00 €
- Mise a disposition de personnel selon BPU de chaque métier

G. - LOCATION FORFAITAIRE DES ESPACES DE LA PATINOIRE POUR L’ETOILE NOIRE

Pour la société sportive 1’Etoile Noire, un forfait de 16 000 € TTC est applicable par saison sportive.

I — DIVERS

1. Badges
- Indemnisation pour perte d’un badge d’accés 1,10 €
- carte nominative numérotée avec photo 1,00 €

2. Evénements

Tarif unique applicable a tous y compris aux abonnés et aux détenteurs des forfaits annuels, aucune
gratuité ni aucun tarif réduit n’est possible sur cette prestation, les patins sont inclus.

- Evénement exceptionnel 12,00 €
- Evénement avec logistique importante 20,00 €

H — CONDITIONS GENERALES

1. I’Eurométropole de Strasbourg se donne le droit de fixer par convention des tarifs autres que ceux ci-
dessus mentionnés pour des cas particuliers.

2. L’ensemble des réductions visées au présent arrété ne sont pas cumulables et les réductions accordées
au titre de situations particulieres ne peuvent étre cumulées. Les justificatifs de réduction seront
demandés a la caisse lors de la vente et pourront étre demandés lors de chaque entrée a la patinoire
quelle que soit la prestation, le client devra alors étre en mesure de fournir la preuve de 1’autorisation de
la réduction. Toute utilisation frauduleuse d’un badge ou d’une réduction est passible d’exclusion.

3. En cas de défaillance du systéme informatique ne permettant plus le décompte des entrées sur les
badges, le tarif réduit de 3,50 € pour I’acces a la patinoire s’appliquera pour I’ensemble des usagers. Les
bénéficiaires de la gratuité sur présentation de leur justificatif pourront accéder gratuitement a la
patinoire.

4. En cas d'évacuation de 1’établissement ou de fermeture d'une piste en cours de s€ance ouverte au
public justifiée par un motif de sécurité, les usagers ne bénéficieront d'aucune indemnité. Néanmoins
I’usager pourra bénéficier d’une entrée s’il peut justifier de sa présence d’une durée de moins d’une
heure et d’une location patin sur présentation d’un justificatif.

5. Toute réservation sera facturée si elle n'est pas dénoncée par écrit au moins 7 jours avant la date
prévue (sauf cas de force majeure a justifier).

6. Sur site, les ventes se font en une seule fois, le paiement par échelonnement n’est pas autorisé.
L’entrée unitaire est utilisable pour la journée de vente. Toute sortie de I’équipement est définitive. Les
encaissements peuvent se faire en espéces, cheéques, carte de paiement et coupons-sports. Aucun
remboursement n’est possible pour les coupons-sports, une convention avec 1’Agence Nationale pour
les Chéques-Vacances définit les modalités de paiement. Toute Sortie est définitive. Dans le cadre du
développement de la billetterie en ligne une possibilité de paiement en ligne sera mise en place.
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7. Conditions de remboursement

En cas de fonctionnement normal de la patinoire ,toute vente est définitive et aucune présentation d’un
justificatif postérieur a la vente n’autorise a un quelconque remboursement méme partiel ou a un
quelconque avoir.

Les prestations vendues ne donnent pas droit & un quelconque remboursement y compris en cas de
contre-indication et d’impossibilité¢ définitive a la pratique du patinage.

Toute erreur de la part d’un agent de caisse ouvre droit & un remboursement de la somme indiment
payée, sur présentation du ticket de caisse et de la preuve de paiement.

En cas d’incident technique rendant impossible I’acces aux pistes, les usagers pourront prétendre aux
remboursements des prestations B.1 et remboursement au prorata temporis pour la prestation B.2. et a
une prolongation de leurs forfait 10 entrées et de leur forfaits de 10 locations de patins d’une durée
égale a la durée d’indisponibilité de la patinoire.

8. Tarifs, conditions de remboursement et prolongations dans le cadre de la crise sanitaire liée a la
COVID

Dans le cadre de la crise sanitaire liée a la COVID, les forfaits 10 entrées et les forfaits de 10 locations
patins non échus seront prolongés de la durée d’inaccessibilité a la patinoire pour cause de fermeture
administrative

Le remboursement des tarifs A pour les forfaits 10 entrées, et pour les tarifs B, les cours et activités et
les tarifs C forfaits 10 locations de patins seront possibles sur demande écrite et sur présentation du
justificatif de paiement et d’un RIB

En cas de fermeture administrative ou de mesures sanitaires trop restrictives pour 1’accés a la patinoire,
les tarifs E et G ne sont plus applicables, les réservations ne seront pas facturées

9. Echéance et droits des tickets d’entrée vendus avant le 15 mai 2016

Les tickets d’entrées patinoire vendus sur format papier avant le 15 mai 2016 et échangeables en caisse
jusqu’au 30 juin 2017 ne sont ni repris ni échangés a compter du 1° juillet 2017, ils ne peuvent donner
droit a aucune entrée a la patinoire

Les tickets d’entrées patinoire vendus par et aux comités d’entreprises avant le 15 mai 2016 et
échangeables en caisse jusqu’au 30 juin 2017 contre un badge annuel du nombre total de tickets d’entrée
ne sont ni repris ni échangés a compter du 1* juillet 2017, ils ne peuvent donner droit a aucune entrée a
la patinoire

Les comités d’entreprises ne peuvent prétendre a un quelconque remboursement des achats de billetterie
effectués.

A compter du 1° juillet 2017 les tickets d’entrées vendus au format papier ne seront ni échangeables ni
remboursables et ne donneront aucun droit d’entrée a la patinoire

10. Echéance et droits des tickets de location de patins patinoire vendus avant le 15 mai 2016

Les tickets de location de patins vendus sur format papier avant le 15 mai 2016 et échangeables en caisse
jusqu’au 30 juin ne sont ni repris ni échangés a compter du 1° juillet 2017, ils ne peuvent donner droit
a aucune location de patins a la patinoire.

Les tickets de location de patins vendus par et aux comités d’entreprises avant le 15 mai 2016 et
échangeables en caisse jusqu’au 30 juin 2017 ne sont ni repris ni échangés a compter du 1* juillet 2017,
ils ne peuvent donner droit a aucune location de patins a la patinoire.

Les comités d’entreprises ne peuvent prétendre a un quelconque remboursement des achats de billetterie
effectués.
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A compter du 1° juillet 2017 les tickets de location de patins vendus avant le 15 mai 2016 au format
papier ne seront ni échangeables ni remboursables et ne donneront aucun droit de location de patins

11. Les tarifs sont applicables a compter de la présente délibération

12. Conditions de remboursement et prolongations
Pour les cours et activités précisées en tarif B2, sur présentation d’un justificatif médical empéchant la
pratique du patinage de plus d’un mois, I’'usager pourra demander soit le report sur un autre cycle soit

le remboursement des cours non consommes.

13. Les tarifs sont applicables a partir de la présente délibération.
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Point 5 a 'ordre du jour : Budget supplémentaire 2022 de I'Eurométropole de Strasbourg.

Résultats du vote (cf. détails page suite) :

Pour : 55 voix + 4

+ 4 : Mme Marie-Francoise HAMARD, M. Abdelkarim RAMDANE et Mme Nadia ZOURGUI (qui détenait
la procuration de Mme Suzanne BROLLY) ont rencontré un probleme avec l'application de vote et
souhaitaient voter POUR.

Contre : 12 voix

Abstention : 21 voix £ OE® rS
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Budget supplémentaire 2022 de I'Eurométropole de Strasbourg.
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De¢libération au Conseil de 'Eurométropole
de Strasbourg du mardi 28 juin 2022

Modification des autorisations de programme de I'Eurométropole de
Strasbourg suite au vote du budget supplémentaire 2022.

Numéro E-2022-332

BUDGET PRINCIPAL

Chaque étape budgétaire est I’occasion de mettre a jour les autorisations de programme
(AP) en dépenses et en recettes.

Le budget supplémentaire 2022 propose une évolution des autorisations de programme
a hauteur de -41 M€ en dépenses et de -11 M€ en recettes compte tenu, en raison de
la cloture annuelle d’AP et de programmes pour un montant de 44,8 M€ en dépenses et
11,5 M€ en recettes.

Le montant total des AP s’¢léve désormais a 3 082,4 M€ en dépenses et a 597,1 M€ en
recettes.

Ces montants correspondent a I’ensemble des projets en cours, incluant pour les dépenses
les montants déja mandatés les exercices précédents, et ce pour les programmes non encore
cloturés. Les recettes inscrites sont liées aux programmes de dépenses et comprennent des
subventions pergues ou a percevoir et les cessions prévisionnelles.

S’agissant des dépenses hors cloture d’AP et de programmes, a +3,8 M€, il convient de
signaler les modifications pluriannuelles suivantes :

e +13,1 M€ pour les AP des ressources logistiques, dont +12,4 M€ pour ’acquisition
de véhicules et engins dans le cadre de la mise en place de la zone a faibles émissions
et +0,7 M€ pour la mise aux normes et la ré¢habilitation du centre administratif ;

e +1,8 M€ pour les AP des espaces publics et naturels, correspondant aux travaux de
voirie dans les 33 communes de I’Eurométropole ;

e +1,2 M€ pour les AP dans le domaine du développement économique, principalement
le contrat triennal, avec I’inscription d’une participation au capital de 1’aéroport de
Strasbourg (+2,1 M€) compensé pour partie par une diminution de 1’aide directe a
I’aéroport (-0,9 M€) ;

e -0,3 M€ pour les AP liées aux cimeticres, correspondant a des fins d’opérations ;
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e -1,3 M€ pour les AP de la mobilité, correspondant a I’AP de la zone a faibles
émissions, dont le montant a été inscrit sur le budget annexe des mobilités actives. A
noter que I’AP tramway Schiltigheim augmente de 27,5 M€, suite a une intégration
des montants de I’AP tramway liaison gare de Strasbourg/Wacken qui baisse de son
coté de 27,5 M€ ;

e -3.4 M€ pour les AP dans le domaine de I’environnement et des services publics
urbains, dont -2,9 M€ de recalage de ’AP liée a la GEMAPI, -0,3 M€ pour I’AP
concernant la prévention de I’érosion des sols et des ruissellements non urbains,
-0,2 M€ pour I’ AP de restauration des cours d’eau et +0,3 M€ pour I’AP d’optimisation
de gestion des déchets ;

e -7,1 M€ pour les AP concernant I’habitat et les aménagements urbains, principalement
-4,8 M€ concernant 1’aide au logement et -2,9 M€ pour le projet urbain des halles.

Les recettes hors cloture d’AP et de programmes sont quant a elles en augmentation de
0,5 ME€. Elles concernent pour :

e +0,3 M€ les aménagements urbains, dont -2,7 M€ pour les zones d’aménagement
concédées et intégrées pour partie dans une nouvelle AP ZAC parc d’innovation
Illkirch a +2,8 M€ ainsi que +0,2 M€ pour les fonds d’investissements des grands
ensembles ;

e +0,1 M€ les AP du numérique, correspondant a un ajustement a la hausse de la part
remboursée par la ville de Strasbourg.

BUDGETS ANNEXES

Budget annexe de ’eau

Le budget supplémentaire propose une €volution des autorisations de programme a
hauteur de +4,3 M€ en dépenses. Cette hausse concerne I’AP sur 1’amélioration et
I’extension du réseau d’eau.

Le montant total des AP s’¢éleve désormais a 199,4 M€ en dépenses et a 25,4 M€ en
recettes.

Budget annexe de I’assainissement

Le budget supplémentaire propose une €volution des autorisations de programme a
hauteur de +8,3 M€ en dépenses.

Par ailleurs, I’AP concernant la mise aux normes de la station d’épuration est cloturée a
hauteur de 62,6 M€ en dépenses et 22,4 M€ en recettes.

L’augmentation hors cloture de I’AP en dépense correspond a :

e +87 ME concernant les travaux d’amélioration et d’extension du réseau
d’assainissement,

e -0,4 M€ pour les deux AP li¢es aux travaux ANRU.
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Le montant total des AP s’¢leve désormais a 335,3 M€ en dépenses et a 21 M€ en recettes.

Budget annexe des mobilités actives

Le budget supplémentaire propose une €volution des autorisations de programme a
hauteur de +1,3 M€ en dépenses.

Cette hausse concerne I’AP zone a faibles émissions avec la création d’un programme
destiné au financement de stationnements sécurisés pour les vélos, en lien avec la baisse
de I’AP du budget principal.

Le montant total des AP s’¢éleve désormais a 194,2 M€ en dépenses et a 50,4 M€ en
recettes.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré

1. approuve pour le budget principal le nouveau montant des autorisations de
programmes comme Suit :
En dépenses 3 082 372 417,46 €
En recettes 597 143 444,01 €

2. approuve pour le budget annexe de |’eau le nouveau montant des autorisations de
programmes comme Suit :
En dépenses 199 385 269,47 €
En recettes 25 387 234,88 €

3. approuve pour le budget annexe de |’assainissement le nouveau montant des
autorisations de programmes comme suit :
En dépenses 335 346 831,99 €
En recettes 20 989 683,45 €

4. approuve pour le budget annexe des mobilités actives le nouveau montant des
autorisations de programmes comme Suit .
En dépenses 194 217 694,29 €
En recettes 50410 386,89 €.

Adopté le 28 juin 2022
par le Conseil de I'Eurométropole de Strasbourg
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Rendu exécutoire aprés
transmission au Controle de
Légalité préfectoral Le S juillet 2022
(Accusé de réception N°067-246700488-20220628-147947-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 05/07/22
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CONSEIL DE L’EUROMETROPOLE DU 28 JUIN 2022 - Point n°6

Modification des autorisations de programme de I'Eurométropole de Strasbourg suite au vote du
budget supplémentaire 2022.

AGHA BABAEI Syamak, BAAS Fabienne, BADER Camille, BARSEGHIAN Jeanne, BAUR Jacques, BOULALA Bruno, BRASSAC
Christian, BROLLY Suzanne, BUCHMANN Andree, BULOU Beatrice, CHADLI Yasmina, DAMBACH Danielle, DE VREESE Wilfrid,
DEBES Vincent, DELATTRE Cécile, DREYSSE Marie-Dominique, DUBOIS Antoine, DUPRESSOIR Sophie, EGLES Bernard, FABRE
Murielle, GRAEF-ECKERT Catherine, GUGELMANN Christine, HAMARD Marie-Francoise, HERRY Jonathan, HOERLE Jean-Louis,
HOFFSESS Marc, HUMANN Jean, IMBS Pia, JAMPOC-BERTRAND Nathalie, JEAN Anne-Marie, JEROME Martine, KANNENGIESER
Michéle, KESSOURI Annie, KOSMAN Aurélie, KOUSSA Salah, KREYER Céleste, LAFAY Marina, LE SCOUEZEC Gildas, LECKLER
Michéle, LIBSIG Guillaume, LOBSTEIN Andre, MACIEJEWSKI Patrick, PERRIN Pierre, PFRIMMER Philippe, PREVE Jean Paul,
RABOT Valentin, RAMDANE Abdelkarim, ROTH Pierre, SCHAAL Thierry, SCHAEFFER Jean-Michel, SCHAETZEL Francoise,
SCHANN Gérard, SCHOEPFF Patrice, SCHULER Georges, SOULET Benjamin, SPLET Antoine, STEFFEN Joél, STEINMANN Elodie,
TERNOY Doris, TISSERAND Lucette, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, ULRICH Laurent, VARIERAS Floriane, WERLEN Jean,
WIEDER Christelle, ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI Nadia

BALL Christian, BREITMAN Rebecca, GEISSMANN Céline, MASTELLI Dominique, MAURER Jean-Philippe, MEYER Isabelle,
RICHARDOT Anne-Pernelle, SCHALCK Elsa, TRAUTMANN Catherine, VETTER Jean-Philippe, WACKERMANN Valerie

AMIET Eric, FROEHLY Claude, HEIM Valérie, KIRCHER Jean-Louis, OEHLER Serge, RINKEL Marie, SAIDANI Lamjad, SCHAAL Rene
77




De¢libération au Conseil de 'Eurométropole
de Strasbourg du mardi 28 juin 2022

Accompagnement par I'Eurométropole de Strasbourg du projet de
réalisation de la SIG ARENA.

Conclusion d'un Bail emphytéotique administratif et convention afférente
aux modalités d'utilisation de I'Arena par I'Eurométropole.

Délégation partielle de compétence au bénéfice de la Collectivité européenne
d'Alsace et avenant a la convention financiére relative a la subvention
d'investissement.

Numéro E-2022-692

I) Présentation du contexte et de I’historique du projet

L’Eurométropole de Strasbourg a approuvé par délibération du 29 novembre 2019, d’une part
la conclusion d’une promesse de bail emphytéotique administratif au bénéfice de la SAS SIG
ARENA, en vue de la réalisation d’un ensemble immobilier sportif résultant de la restructuration
du Rhenus ; et d’autre part, un soutien financier au projet, sous la forme d’une subvention
d’investissement d’un montant de 7,8 M€ comprenant un acompte de 700 000 €, dont les modalités
de versement ont été précisées par avenant délibéré par le Conseil du 24 mars 2021.

Construit dans les années 1970, le Rhenus est constitué d’un ensemble d’équipements dédié a
I’organisation d’événements et de manifestations sportives ou économiques sur le territoire de la
Ville et de I’Eurométropole de Strasbourg. 11 comprend :

- le site du Rhenus nord ;

- le Rhenus Sport réaménagé en 2003 en salle de sports dédiée aux manifestations sportives de
haut niveau et particuliérement aux rencontres de I’équipe de la SIG Strasbourg, club de basket-
ball dont I’équipe masculine évolue en championnat de BETClic Elite (ex Pro A). Il comporte
la salle de sport de 6 100 places en configuration basket, des vestiaires et une zone de bureaux.

L’emprise fonciére reléve du domaine privé suite aux délibérations du Conseil Municipal de
la Ville de Strasbourg, en sa séance 23 septembre 2019, et de la Commission Permanente de
I’Eurométropole de Strasbourg en ses séances des 27 septembre et 29 novembre 2019.

En concertation avec ses partenaires publics et privés et prenant en compte I’impact de la
crise sanitaire sur le sport professionnel, la SIG ARENA a fait évoluer son projet initial, pour
améliorer la modularité et pluridisciplinarité de I’équipement, atteindre un niveau de performance
environnementale supérieur, inscrire le projet en cohérence avec Archipel 2 et le quartier européen
et renforcer la robustesse de son plan de financement.
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Ainsi, les évolutions suivantes ont été intégrées au projet:

- limitation de la jauge de la salle a 8 500 places avec suppression de I’extension possible a
10 000 places induisant I’abaissement de la toiture,

- adaptation de la salle d’entrainement aux dimensions de handball,
- augmentation des surfaces immobilicres sur les fagades Est et Sud,
- nouvelle fagade Est avec accés du public en plain-pied,

- articulation avec le projet Archipel 2 revue, avec notamment une zone végétale non aedificandi
de 40m a partir de la berge du canal,

- amélioration de la performance environnementale du projet : RT 2012 avec prise en compte
de certains critéres de la RE 2020, réduction d’impact carbone par les choix constructifs et de
matériaux, mise en place de panneaux photovoltaiques, végétalisation d’une partie des toitures
et facades,

- diminution de la part des événements économiques et culturels au business plan,

- optimisation du chantier sur la phase toiture, en site inoccupé.

Ces modifications, ainsi que la conjoncture économique actuelle, ont conduit la SAS SIG ARENA
a réévaluer le cout global de I’opération de 40,2 M€ HT a 46,1 M€ HT :

Travaux : 38,7 M€ HT
Honoraires de Maitrise d’ceuvre : 3,7 ME HT
Divers et imprévus : 3,7 ME HT
TOTAL : 46,1 M€ HT

La SAS SIG ARENA n’a pas sollicité, a ce stade, d’augmentation de la participation des
collectivités territoriales et financera cette augmentation par I’emprunt selon le plan de
financement prévisionnel suivant, étant rappelé que seule la partie « sportive » est soutenue par
les partenaires publics :

Eurométropole de Strasbourg : 7,8 M€
Région Grand-Est : 5,9 M€
Collectivité européenne d’Alsace : 3,4 M€
Fonds propres : 3 M€
Emprunt bancaire : 26 M€
TOTAL : 46,1 M€

Par ailleurs, la Banque des Territoires - Caisse des Dépdts et Consignations, soutiendra le projet
sous forme de participation au capital de la SIG ARENA et d’apport a son compte courant,
tandis que 1’Eurométropole accordera une garantie d’emprunt, qui sera soumise a I’approbation
d’une délibération ultérieure, dans les conditions définies par le Code général des collectivités
territoriales.

Le Conseil de I’Eurométropole et le Conseil municipal de Strasbourg ont, lors de leurs séances
du mois de mai 2022, approuvé les transferts de foncier nécessaires a la constitution de I’emprise
fonciére du futur bail emphytéotique.
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La SIG ARENA envisage de commencer les travaux au second semestre 2022, aprés obtention du
permis de construire et conclusion a son profit du bail emphytéotique administratif lui octroyant
les droits réels et la maitrise d’ouvrage de I’opération a venir, pour une livraison a 1’été 2024.

II) Conclusion d’un bail emphytéotique administratif, précédée d’une promesse

Il est proposé que 1I’Eurométropole de Strasbourg, compétente en matiére de construction,
aménagement, entretien et fonctionnement d’équipements sportifs d’intérét métropolitain dont le
Rhenus fait partie, mette a la disposition de la SIG ARENA le Rhenus sport, ainsi que I’emprise
fonciére anciennement dédiée au Rhenus nord Exposition, sis boulevard de Dresde a Strasbourg
Wacken.

- Procédure de consultation et critéres de sélection des candidats

La mise a disposition proposée fait suite a un appel a candidature pour I’attribution d’un bail
emphytéotique administratif, intervenu du 1% mars au 25 mars 2022, afin de permettre la
réalisation d’un projet de rénovation et de modernisation de I’équipement sportif.

A P’issue de la procédure de consultation, une offre de candidature a été déposée par la SIG
ARENA, SAS au capital de 2 M€, dont I’actionnariat est composé comme suit : SIG Groupe 30%,
la Banque des Territoires 22 %, les 48 % restants étant répartis entre les sociétés B&O, Frank
immobilier, Viwamétal, Decopeint, Lanceros et MBA Consultants.

- Projet du candidat

Pour soutenir le développement du club et viser I’intégration par la SIG Strasbourg du top 20 des
clubs européens de basket, la SAS SIG ARENA poursuit I’ambition de se doter d’une salle rénovée
et moderne et de réaliser un programme de commerces lui permettant de renforcer I’attractivité
du site, lequel vise a s’inscrire en complémentarité et synergie avec le projet urbain Archipel, les
équipements environnants et le quartier des institutions européennes.

Dans cette perspective, la SAS SIG ARENA envisage de transformer le Rhenus sport en
un équipement omnisports qui a vocation a devenir I’enceinte de la SIG Strasbourg et des
grands événements sportifs de dimension nationale et internationale. Equipement unique dans la
région Grand Est, ce site permettra d’accueillir des manifestations majeures sur le territoire de
I’Eurométropole de Strasbourg.

Le projet, porté par la SAS SIG ARENA, représente un coit d’investissement estimé a ce jour a
46,1 ME€ et une surface de 26 287 m?. 1l se composera de deux parties :

- une partie immobiliére, d’une surface de 6 348 m?, comprenant commerces, restauration,
activité de service, pole médical, bureaux ;

- une partie Arena sportive, d’une surface de 19 939 m?, comprenant la grande salle réhabilitée,
la salle d’entrainement, les espaces sportifs, média et d’enseignement, ainsi que les zones
d’hospitalité.

D’un point de vue énergétique, le projet sera raccordé au réseau de chaleur EcoWacken et
accueillera une installation photovoltaique sur le toit de I’ Aréna. Il sera mené avec un objectif de
qualité énergétique répondant aux exigences de la RT 2012-20% et bénéficiera d’un coefficient
de biotope des surfaces de 0.20.
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2.1 Un projet privé partiellement soutenu par des financements publics

L offre de la SAS SIG ARENA a été déclarée recevable. Aussi, conformément aux conditions
décrites dans 1’appel a candidature, il est proposé que la mise a disposition envisagée a son profit
prenne la forme d’un bail emphytéotique administratif.

Le bail emphytéotique administratif s’inscrit dans le cadre des compétences de 1’Eurométropole
et poursuit une finalité d’intérét général.

La SAS SIG ARENA assurera le financement, la conception, la construction et la gestion ultérieure
de cet équipement répondant a ses besoins et pour son compte. Le contrat de bail n’a pas pour
objet I’exécution de travaux ou de services répondant aux besoins d’un acheteur public.

La maitrise d’ouvrage incombe a la SAS SIG ARENA tant en phase de conception, de réalisation
des ouvrages que de pilotage de I’activité (contrdle sur la politique tarifaire, les horaires
d’ouverture ou la programmation des manifestations...). L’Eurométropole, quant a elle, veillera
au respect des obligations et sujétions qu’elle supporte en sa qualité de propriétaire du domaine
considéré.

Lactivité poursuivie étant de plus tournée vers le sport professionnel, le spectacle sportif et des
activités commerciales connexes (boutiques sportives, espaces de restauration...), I’Eurométropole
n’entend pas €riger ce nouvel équipement sportif en service public.

2.2 Les conditions du bail emphytéotique administratif

Les caractéristiques essentielles du bail emphytéotique a conclure entre I’Eurométropole et la SAS
SIG ARENA sont les suivantes :

Durée et redevance :

11 est proposé, au regard des investissements consentis par la SAS SIG ARENA, de retenir une
durée de 50 ans.

Le bail emphytéotique administratif donne lieu a une redevance, ou canon, d’un montant qui tient
compte de la durée du bail, du colit des travaux a la charge du preneur et des charges d’entretien
et de réparation et impositions de toute nature, de 1’affectation du bien, ainsi que des restrictions
apportées aux droits du preneur.

Il est proposé de répondre favorablement a I’offre du candidat d’une redevance annuelle, a compter
de la conclusion du bail, d’une part fixe de 60 000 €/HT, TVA éventuelle en sus, compte tenu
du plan d’affaires du projet comprenant notamment le montant d’investissement d’environ 46,1
M d’€ HT.

Ladite redevance sera per¢ue annuellement. Toutefois, I’Eurométropole de Strasbourg consent a
ce que le versement des redevances correspondant aux deux premiéres années du bail, nécessaires
a la réalisation des travaux, intervienne de manicre différée et organisée avec 1’emphytéote apres
la date de début d’exploitation de la nouvelle Arena.

Cette redevance sera indexée annuellement sur 1’indice de référence des loyers, elle variera
automatiquement chaque année a la date anniversaire du contrat.

11 est proposé de retenir également une part variable représentant 3% du bénéfice net avant impot
de I’année N-1 a compter de la sixiéme année d’exploitation.

Caractere emphytéotique du bail.
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Le bail sera soumis aux dispositions des articles L.1311-2 a L.1311-4 du Code général des
collectivités territoriales. Il est rappelé, au titre de ses caractéristiques générales, les différents
¢éléments ci-dessous.

Le bail emphytéotique administratif confére au preneur des droits réels immobiliers susceptibles
d’étre hypothéqués (le contrat d’hypothéque doit cependant étre approuvé par la collectivité
bailleresse, sous peine de nullité, conformément a ’article L.1311-3 du CGCT).

Le preneur est donc investi des droits du propriétaire sur la surface du sol et sur le dessus, soit
des constructions édifiées pour son activité. Le preneur a I’obligation du paiement des charges et
impositions qui grévent le terrain et les constructions. Le recours au crédit-bail est possible pour
financer les investissements du preneur. La collectivité a la faculté de se substituer au preneur dans
la charge des emprunts en résiliant ou modifiant le bail.

En fin de bail, les ouvrages doivent étre remis au bailleur, en principe sans indemnité. Le bail
prévoira une clause de résiliation anticipée pour motif d’intérét général, une clause de résiliation
unilatérale pour faute et une clause de résiliation en cas de force majeure.

Les droits résultant du bail ne peuvent étre cédés, avec l'agrément de la collectivité territoriale, qu'a
une personne subrogée au preneur dans les droits et obligations découlant de ce bail. Etant précisé
que le changement d’actionnariat direct ou indirect de la structure juridique de I’emphytéote devra
nécessairement étre agréé expressément par le bailleur.

Destination des biens objet du présent bail :

Le bail emphytéotique administratif permet d’imposer une clause limitant I’'usage auquel les lieux
peuvent étre affectés. Le preneur, désigné dans la présente par sa dénomination sociale SAS SIG
ARENA, peut se voir imposer des restrictions a son activité et a la destination du bien.

L’emprise fonciére mise a disposition sera utilisée prioritairement par I’emphytéote, en ce qui
concerne la partie sportive, pour son activité de club résident professionnel de basket-ball et
activités accessoires (hospitalités, événements liés a la vie du Club).

La SIG ARENA sera autorisée a organiser :

A. Des manifestations sportives de quatre types :

les événements affiliés a une fédération sportive (exemple : championnat de France de basket
BetClick Elite ou autre dénomination ultérieure) ;

- les événements affiliés a une organisation sportive privée (exemple : Euroleague) ;

- les événements affiliés a des sociétés organisatrices de spectacles sportifs (exemple : Harlem
Globetrotters) ;

- les événements de spectacles sportifs (la SAS SIG ARENA pourra produire ses propres
événements. Exemple : un tournoi de basket international).

B. Des rencontres économiques, a savoir :

- des congres, en partenariat et en complémentarité avec 1’exploitant du Parc des Expositions et
du Palais de la musique et des congres. Le bien pourra accueillir des congres de 5 000 a 8 000
personnes, des diners de gala de 1 000 a 2 000 personnes sur I’aire de jeu, et permettra d’organiser
des événements paralléles et en synergie a la programmation du PEX (salon des notaires, CAPEB,
EGAST, HLM,.), promotion de produits, soirées ;
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- des séminaires, conventions, soirées d’entreprises, présentations de produits, réunions... ; le
bien pourra accueillir des événements de 50 a 500 personnes, du type séminaires, conventions,
événements de promotions, soirées entreprises, etc, qui pourront étre réalisés dans les salons,
les event box (grandes loges), les loges, les coursives ou sur I’aire de jeu ;

- des salons sur la thématique du sport et des loisirs en lien avec I’équipement ;
- d’autres manifestations ;

- les spectacles et les concerts qui ne pourraient pas étre organisés au Zénith ou au PMC pour des
raisons techniques, pour cause d’indisponibilité, ou pour des motifs propres aux organisateurs
autres que des motivations financiéres.

Les événements ne rentrant pas dans le périmétre ainsi défini mais que I’immeuble serait
susceptible d’accueillir pourront faire 1’objet d’une demande de dérogation exceptionnelle aupres
de I’Eurométropole.

La SAS SIG ARENA s’engage par ailleurs a mettre a disposition de 1’Eurométropole pour ses
besoins propres et ceux d’autres utilisateurs les installations et équipements a venir, 18 jours par
an, selon les conditions et modalités déterminées par convention, jointe a la présente délibération.

Dispositions du bien et constructions et améliorations.

La SAS SIG ARENA sera responsable de tous les risques et dommages causés aux biens et aux
personnes pouvant provenir de I’occupation et de 1’utilisation des biens et des travaux qu’elle
y effectue. La SAS SIG ARENA devra faire tous les travaux nécessaires afin de restituer a
I’expiration du bail, I’ensemble des biens loués en bon état d’entretien et de propreté.

L'entretien des constructions demeurera a la charge de I’emphytéote qui s'y oblige.

Il devra, pendant tout le cours du bail, entretenir tous les édifices en bon état de réparations
locatives. Les grosses réparations visées par I’article 606 du Code Civil demeurent également a
la charge de I’emphytéote.

D’une maniére générale, la SAS SIG ARENA devra entretenir les batiments et terrains objets du
présent contrat afin qu'ils puissent étre considérés sur toute la durée du présent bail comme en bon
état d'entretien et de fonctionnement.

2.3 Conclusion préalable d’une promesse de bail emphytéotique administratif sous
conditions suspensives

Préalablement a la conclusion du bail emphytéotique administratif, une promesse sera conclue
sous les conditions suspensives suivantes et pour une durée de 24 mois a compter de la conclusion
de celle-ci :

- D’obtention des autorisations d’urbanisme nécessaires pour la réalisation du projet, étant précisé
que le bénéficiaire est responsable, a ses seuls frais, de I’obtention desdits documents,

- la transmission du contrat de construction signé, garantissant la maitrise de risque de
dépassement des coits,

- la constitution définitive du capital de la structure juridique de I’emphytéote y compris 1’entrée
au capital de la Banque des Territoires (Groupe CDC),

- la signature du contrat définitif de financement avec les banques.
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Les conditions suspensives stipulées ci-dessus devront étre réalisées, sauf délai spécifique, au
plus tard dans le délai fixé pour la réitération du bail, soit au plus tard 24 mois a compter de la
conclusion de la promesse, sauf prolongation du délai de réalisation des conditions suspensives
décidée d’un commun accord par les parties.

En cas de défaillance de ces conditions ou de I'une d'entre elles, ou faute de leur réalisation dans
ledit délai, éventuellement prorogé dans les conditions qui suivent, la présente promesse sera
caduque et non advenue et les parties déliées de leurs engagements, sauf a ce qu’elles renoncent
a invoquer la non-réalisation des conditions suspensives.

La renonciation a une condition suspensive ne saurait se présumer, elle ne pourra tre qu’expresse
et écrite et préalable a sa défaillance.

Enfin, la conclusion de la promesse vaudra autorisation de travaux au profit de I’emphytéote dont
les conditions de mise en ceuvre seront inscrites dans la promesse.

IIT) Soutien financier public au projet

3.1. Délégation partielle de compétence en matiére d’immobilier d’entreprise au bénéfice
de la Collectivité européenne d’Alsace

Le Code général des collectivités territoriales dispose, en son article L 1511-3, que les
établissements publics de coopération intercommunale a fiscalité propre sont compétents pour
définir les aides ou régimes d’aides en matiére d’investissement immobilier des entreprises,
décider de I’octroi de ces aides sur leur territoire, en leur permettant de déléguer au département
la compétence d’octroi de tout ou partie de ces aides par convention.

La Collectivité européenne d’Alsace a sollicité I’Eurométropole en vue de se voir octroyer une
délégation partielle de compétence en matiere d’immobilier d’entreprise lui permettant de soutenir
financiérement, a hauteur de 3,4 M€, le projet de SIG ARENA. En application des dispositions
du Code général des collectivités territoriales, il est ainsi proposé¢ de déléguer a la Collectivité
européenne d’Alsace la compétence d’octroi d’aide en matiére d’immobilier d’entreprise sur une
partie du batiment de la SIG ARENA, représentant 3 212,72 m2, et tel qu’identifié¢ sur le plan
annexé a la convention jointe a la présente délibération.

3.2. Avenant n°2 a la convention financiére

Les évolutions du projet d’une part, et la délégation partielle de compétence en maticre
d’immobilier d’entreprise d’autre part, nécessitent de revoir certains aspects conventionnels quant
a I’identification de la dépense subventionnable.

En effet, le soutien de collectivités ne porte que sur la partie « Arena sportive » du projet —
comptant, au regard du nouveau projet de SIG ARENA, pour 75,85% des surfaces utiles, la part
« immobiliere » comptant pour 24,15% du projet.

Ainsi, I’Eurométropole maintient son soutien a la partie « sportive » du projet, exception faite de
la part de 1’équipement qui est déléguée a la CeA, pour un montant inchangé de 7,8 M€.
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A date d’avancée du projet, la SIG ARENA sollicite les collectivités partenaires, pour un
versement d’un d’1 M€, ventilé entre ces derniéres au prorata de la subvention d’investissement
qu’elles se sont respectivement engagées a verser.

I1 est ainsi proposé de verser a la SIG ARENA un deuxiéme versement anticipé de subvention,
compris dans la subvention accordée de 7,8M€, proportionnelle a la part de I’ Eurométropole dans
les soutiens apportés par les collectivités territoriales partenaires, d’un montant de 450 000 €.

Par conséquent, il est proposé d’actualiser la convention financiére conclue avec la SIG ARENA
pour y intégrer ces évolutions par voie d’avenant.

Je vous demande ainsi de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :
le Conseil
vu le Code général des collectivités territoriales, notamment ses articles L 1311-2 et suivants,
vu la délibération de la Commission permanente (Bureau) du 29 novembre 2019,
vu I’avis de France Domaine du 24 mai 2022,
vu le régime cadre exempté de notification n° SA.58993 relatif aux aides en faveur
des infrastructures sportives et des infrastructures récréatives multifonctionnelles
pour la période 2014-2023, modifiant le régime cadre exempté n° SA 48740,
vu larticle L. 1511-3 du CGCT relatif aux aides en
matiere d’investissement immobilier des entreprises,
vu la délibération du Conseil du 29 novembre 2019 relative au
soutien de I’Eurométropole au projet de réalisation de la SIG
ARENA approuvant [’attribution d 'une subvention d’investissement,
vu la délibération du Conseil du 24 mars 2021 portant avenant a
la convention financiere afférente a la subvention d’investissement,
sur proposition de la Commission pléniere,
apres en avoir délibére,
approuve

Bail emphytéotique administratif :

1/ la mise a disposition d’'une emprise totale de 180.75 ares, des parcelles cadastrées ci-dessous
ainsi que du bdtiment qui y est construit :

Lieu-dit : WACKEN :

Sect°BZ n°410/143 de 0,50 are,

Sect®BZ n°415/143 de 5,18 ares,

Sect°BZ n°416/143 de 20,06 ares,

Sect°BZ n°418/143 de 0,18 are,

Sect®BZ n° (4)/143 de 5,67 ares issue de la parcelle sect°BZ n°409/143,
Sect®BZ n°(8)/143 de 119,85 ares issue de la parcelle sect®BZ n°411/143,
Sect®BZ n° (10)/143 de 4,49 ares issue de la parcelle sect®BZ n°413/143,
Sect°BZ n° (11)/143 de 2,34 ares issue de la parcelle sect°BZ n°414/143,
Sect®BZ n°(12)/143 de 0,05 are issue de la parcelle sect®BZ n°414/143,
Sect®BZ n° (18)/143 de 22,43 ares issue de la parcelle sect°BZ n°429/143.
au profit de la SAS SIG ARENA, ou toute société qui s’y substituera avec I’accord préalable de
I"Eurométropole de Strasbourg,
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aux conditions suivantes :

- une durée de 50 ans,

- une redevance annuelle comprenant :

* une part fixe de 60 000 €/HT, TVA éventuelle en sus,

* une part variable représentant 3% % du bénéfice net avant impot de 'année N-1 a compter de
la sixiéeme année d’exploitation

Ladite redevance sera per¢ue annuellement. Toutefois, |’Eurométropole de Strasbourg consent a
ce que le versement des redevances correspondant aux deux premiéres années du bail, nécessaires
a la réalisation des travaux, intervienne de maniére différée et organisée avec [’emphytéote apres
la date de début d’exploitation de la nouvelle Arena.

Cette redevance sera indexée sur l'indice de référence des loyers, elle variera automatiquement
chaque année a la date anniversaire du contrat.

- Caractere emphytéotique du bail : Le bail sera soumis aux dispositions des articles L.1311-2
a L.1311-4 du Code général des collectivités territoriales ainsi qu’il a été exposé au rapport.

Les droits résultant du bail ne peuvent étre cédés, avec l'agrément de la collectivité territoriale,

qu'a une personne subrogée au preneur dans les droits et obligations découlant de ce bail.

Etant précisé que le changement d’actionnariat direct ou indirect de la structure juridique de

[’emphytéote devra nécessairement étre agréé expressément par le bailleur.

- Destination des biens objet du présent bail pour la partie sportive :

A. Des manifestations sportives de quatre types :

- les évenements affiliés a une féedération sportive (exemple : championnat de France de basket
- BetClick Elite),

- les événements affiliés a une organisation sportive privée (exemple : Euroleague),

- les événements affiliés a des sociétés organisatrices de spectacles sportifs (exemple : Harlem
Globetrotters),

- les événements de spectacles sportifs (SIG ARENA SAS pourra produire ses propres
evenements. Exemple : un tournoi de basket international).

B. Des rencontres économiques, a savoir :

- des congres, en partenariat avec [’Exploitant du PEX et du PMC ; le bien pourra accueillir des
congres de 5 000 a 8 000 personnes, des diners de gala de 1 000 a 2 000 personnes sur l’aire
de jeu, et permettra d’organiser des événements paralléles et en synergie a la programmation
du PEX (salon des notaires, CAPEB, EGAST, HLM,.), promotion de produits, soirées,

- des séminaires, conventions, soirées d’entreprises, présentations de produits, réunions de 50
a 500 personnes de 50 a 500 personnes, du type séminaires, conventions, événements de
promotions, soirées entreprises, etc. Ces événements pourront étre réalisés dans les salons,
des event box (grandes loges), des loges, les coursives ou sur [’aire de jeu,

- des salons sur la théematique du sport et des loisirs en lien avec [’équipement,

- d’autres manifestations,

- les spectacles et les concerts qui ne pourraient pas étre organisés au Zenith ou au PMC
pour des raisons techniques, pour cause d’indisponibilité, ou pour des motifs propres aux
organisateurs autres que des motivations financieres.

Les évenements ne rentrant pas dans le périmétre ainsi défini mais que ['immeuble serait
susceptible d’accueillir pourront faire [’objet d 'une demande de dérogation exceptionnelle auprés
de I’Eurométropole.

La SAS SIG ARENA s’engage a mettre a disposition de |’Eurométropole pour ses besoins propres
et ceux d’autres utilisateurs les installations et équipements a venir, 18 jours par an, selon les
conditions et modalités définies dans la convention annexée a la présente délibération.
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- Dispositions du bien et constructions et améliorations :

La SAS SIG ARENA sera responsable de tous les risques et dommages causés aux biens et aux
personnes pouvant provenir de [’occupation et de ['utilisation des biens et des travaux qu’elle y

effectue.

La SAS SIG ARENA devra faire tous les travaux nécessaires afin de restituer, a [’expiration du
bail, I’ensemble des biens loués en bon état de fonctionnement, d’entretien et de propreté.
L'entretien des constructions demeurera a la charge de ’emphytéote qui s'y oblige.

1l devra, pendant tout le cours du bail, entretenir tous les édifices en bon état de réparations
locatives. Les grosses réparations visées par l’article 606 du Code Civil demeurent également a
la charge de ’emphytéote.

D’une maniere genérale, la SAS SIG ARENA devra entretenir les bdtiments et terrains objets du
contrat afin qu'ils puissent étre considérés sur toute la durée du présent bail comme en bon état
d'entretien et de fonctionnement.

2/ La conclusion préalable d’une promesse de bail emphytéotique administratif sous conditions
suspensives

Préalablement a la conclusion du bail emphytéotique administratif, une promesse sera conclue
sous les conditions suspensives suivantes :

- [obtention des autorisations d’urbanisme nécessaires pour la réalisation du projet, étant
précisé que le bénéficiaire est responsable, a ses seuls frais, de [’obtention desdits documents,

- la transmission du contrat de construction signe,

- la constitution définitive du capital de la structure juridique de [’emphytéote y compris [ ’entrée
au capital de la Banque des Territoires (Groupe CDC),

- la signature du contrat définitif de financement avec les banques.

Les conditions suspensives stipulées ci-dessus devront étre réalisées, sauf délai spécifique, au
plus tard dans le délai fixé pour la réitération du bail, soit au plus tard 24 mois a compter de la
conclusion de la promesse, sauf prolongation du délai de réalisation des conditions suspensives
décidée d’un commun accord par les parties.

En cas de défaillance de ces conditions ou de ['une d'entre elles, ou faute de leur réalisation dans
ledit délai, éventuellement prorogé dans les conditions qui suivent, la présente promesse sera
caduque et non advenue et les parties délices de leurs engagements, sauf a ce qu’elles renoncent
a invoquer la non réalisation des conditions suspensives.
La renonciation a une condition suspensive ne saurait se présumer, elle ne pourra étre qu’expresse
et écrite et préalable a sa défaillance.
La conclusion de la promesse vaudra autorisation de travaux dans les conditions déterminées par
celle-ci.

décide

l’imputation de la redevance annuelle sur la ligne budgétaire Fonction 510, nature 725 service
CP71G;

Financement

approuve
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[’octroi d’une délégation partielle de compétence a la Collectivité européenne d’Alsace en matiere
d’investissement immobilier des entreprises, exclusivement limitée a une partie du projet SIG
ARENA telle que délimitée par le projet de convention annexé a la présente délibération,

[’avenant, joint en annexe a la présente délibération, modifiant la convention financiere relative
a la subvention d’investissement versée par |’Eurométropole de Strasbourg au bénéfice de la SIG
ARENA SAS, approuvant l’octroi d’'un deuxieme versement anticipé de 450 000 €.

autorise

la Présidente ou son-sa représentant-e a signer la promesse de bail emphytéotique administratif,
le bail emphytéotique administratif, la convention relative aux modalités d utilisation de [’Arena,
la convention de délégation partielle de compétence au bénéfice de la Collectivité européenne
d’Alsace, I’avenant a la convention financiere et tout document participant a I’exécution des
présentes.

Adopté le 28 juin 2022
par le Conseil de I'Eurométropole de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de
Légalité préfectoral Le 5 juillet 2022
(Accusé de réception N°067-246700488-20220628-146573-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 05/07/22
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Liberté
Egalité
Fraternité

Direction régionale des Finances publiques du Grand Est et du

département du Bas-Rhin

Pole pilotage des missions et animation du réseau
Division du Domaine - Pble d’évaluation domaniale
4, place de la République CS 51002

67070 STRASBOURG Cedex

Téléphone : 03 88 10 35 00

Mél. : drfip67.pole-evaluation@dgfip.finances.gouv.fr

POUR NOUS JOINDRE

Affaire suivie par : Nathalie STAHL
nathalie.stahl@dgfip.finances.gouv.fr
Téléphone : 03 8810 3518

Réf.DS : 7778578

Réf.OSE: 2022-67482-12864

7300 - SD

™

A\

FINANCES PUBLIQUES

Strasbourg, le 24/05/2022

Le Directeur régional des Finances publiques de la région
Grand Est et du département du Bas Rhin

a
Eurométropole de Strasbourg

AVIS DU DOMAINE SUR LA VALEUR VENALE

La charte de I'évaluation du Domaine, élaborée avec I’Association des Maires de France, est disponible sur le site
collectivites-locales.gouv.fr

Désignation du bien : Complexe immobilier SIG ARENA

Adresse du bien : Boulevard de Dresde

Commune : 67 000 STRASBOURG

Valeur vénale du foncier : 11 061900 € HT assortie d'une marge d’appréciation de 10 %.

Valeur de la redevance annuelle Part fixe de 60 000 € HT indexée sur la base d’un indice a convenir entre les

parties + part variable de 1,5 % basé sur 'EBE de I'année N-1 a compter de la
sixieme année d’exploitation.

Il est rappelé aux consultants que cet avis de valeur ne leur interdit pas de réaliser une cession a un prix
plus élevé ou une acquisition (ou une prise a bail) a un prix plus bas.

Par ailleurs, les collectivités territoriales et leurs établissements peuvent, sur délibération motivée,
s’écarter de la valeur de ce présent avis pour céder a un prix inférieur ou acheter (ou prendre a bail) a

un prix supérieur.

1
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1- SERVICE CONSULTANT
Affaire suivie par : M. Julien ETIENNE (julien.etienne@strasbourg.eu)

2 - DATE

de consultation : 17/02/2022
de réception : 17/02/2022

de visite : absence de visite

de dossier en état : 25/04/2022

3 - OPERATION SOUMISE A L’AVIS DU DOMAINE - DESCRIPTION DU PROJET = PRIX ENVISAGE

L'Eurométropole de Strasbourg (EMS) a délibéré, en 2019, sur la mise a disposition d’'une emprise fonciére destinée a
la réalisation du projet SIG ARENA, club de basket-ball de Strasbourg, anciennement la Sportive lllkirch-
Graffenstaden.

Le projet ayant évolué notamment au niveau de I'emprise fonciére de fagon significative, la consultant a sollicité un
nouvel avis afin de pouvoir passer une délibération lors de la prochaine séance du Conseil Eurométropolitain de
Strasbourg (CEMS).

4 - DESCRIPTION DU BIEN

4.1. Références Cadastrales
L'immeuble sous expertise figure au cadastre de STRASBOURG sous les références suivantes :

Parcelle a
SECTION | PARCELLE- | o ¢ cefare | PARCELLE |d€tacher de Zonage PLUI
MERE la parcelle-
meére
410/143 0,5 410/143 0,5
415/143 518 415143 518
216/143 20,06 416/143 20,06
218/143 0,18 418/143 0,18
209/143 6,55 (@143 5,67
BZ 411143 126,11 (8)/143 119,85 el
213/143 7,58 (10)/43 4,49
(/143 2,34
414/143 8,25 (2123 508
2297143 | 224,93 | (18)143 22,43
TOTAL 399,34 180,75

4.2. Objet et contexte de I'évaluation

Depuis 2018, I'Eurométropole est propriétaire du Rhénus Sport, équipement sportif loué a la SIG, l'une des
principales équipes professionnelles de basket évoluant en ligue Jeep Elite (ex-Pro A).

Pour permettre son développement dans I'élite du basket-ball francais et européen, la SIG voudrait se doter de
nouvelles infrastructures basées sur une rénovation et extension de I'existant. Le co0t prévisionnel de I'opération en
2019 s’élevait a 40 ME TTC.

L’'Eurométropole a déclassé en 2019 la totalité de la zone de I’Archipel 2 ouU se situe le site dédié au futur complexe
ARENA.

Depuis I'été 2021, le dossier a été réactivé suite a la confirmation en mars par la gouvernance de I'Eurométropole et
la Ville de Strasbourg de son accord pour participer a la réalisation de la construction de I’ARENA.

Le projet présenté le 16 janvier 2022 est modifié par rapport aux propositions précédentes. La SIG souhaite se doter
d’une part, d'une salle rénovée de 8500 places dont 1200 places VIP afin de pouvoir accueillir des compétitions et
d’une salle annexe adaptée a destination du handball ; d’autre part, elle entend augmenter les espaces réservés a
I"accueil des partenaires économiques avec un équipement mieux adapté se rapprochant des standards européens
(loges, espaces de restauration, boutiques, salle de sport et spa bien étre, espace de loisirs e-game et numérique)
ainsi qu’une école de management aux métiers du sport qui constituerait un lieu de vie au-dela des matchs de
baskets et contribueraient a assurer la visibilité économique du projet global.

L'actuelle salle du Rhénus, dont les installations sont vieillissantes, serait ainsi rénovée et agrandie pour devenir une
véritable enceinte omnisports et commerciale, moyennant un investissement total de 45,8 M£.

Ce projet conduit par une entité privée bénéficierait de subventions d’investissement et de garanties d’emprunts
par les collectivités locales.

L'Eurométropole de Strasbourg en accord avec la SIG ARENA envisage de céder le parcellaire sous bail
emphytéotique d’'une durée de 50 ans pour lui permettre de mener a bien le projet.
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4.3. Descriptif — Situation particuliére (environnement, accessibilité, voirie et réseau)

4.3.1 La ville

Strasbourg est une commune frangaise de 280 966 habitants, située dans la collectivité européenne d’Alsace. Elle
est la préfecture du département du Bas-Rhin et de la région Grand Est. La ville revendique le titre de « capitale
européenne ». En effet, elle accueille de multiples institutions européennes, notamment le Conseil de I'Europe, dont
dépend la Cour européenne des droits de 'homme et la Pharmacopée européenne, mais également le Parlement
européen ou encore le Médiateur européen.

Strasbourg est I'un des principaux pdles économiques du Nord-Est et se distingue par un secteur secondaire trés
diversifié et un secteur tertiaire essentiellement tourné vers les activités financiéres, la recherche et le conseil aux
entreprises.

Strasbourg est aussi une grande ville étudiante. Son université, ses grandes écoles et son hdpital universitaire
forment un podle universitaire majeur tourné vers l'international avec plus de 20 % d’étudiants étrangers et plus de
cent nationalités représentées. L'université qui a accueilli 18 prix Nobel a été lauréate de nombreux appels d’offres
dans le cadre des investissements d'avenir.

Ville frontiere avec I’Allemagne, Strasbourg a été marqué par les différentes administrations germaniques et
frangaises. Son histoire, riche et tourmentée, a laissé un patrimoine architectural remarquable. Son centre-ville est
inscrit au patrimoine mondial par I'UNESCO depuis 1988.

4.3.2 Le quartier
Le quartier ARCHIPEL 2 situé en face du quartier d’affaires internationales et a deux pas du Parlement européen,

est prévu pour recevoir, outre la SIG ARENA, des logements et espaces verts. L'idée est de préserver et d’étendre
I'accés au canal, de favoriser les mobilités douces dans un quartier déja bien desservi par le tram et le bus.

La ville ambitionne de faire un quartier vitrine mixte avec des espaces végétalisés du nord au sud, au sein de la
ceinture verte entre Strasbourg et Schiltigheim, reliés par deux passerelles.

4.3.3 Descriptif du projet
Le projet est décrit dans le dossier. Il a été présenté lors de la réunion financiere du 26 janvier 2022. |l est défini

brievement dans le paragraphe suivant.

La SIG ARENA a vocation a étre I'enceinte de la SIG Strasbourg et des grands événements sportifs de la région
Grand Est et de Strasbourg, en complémentarité avec le PAX et le Zénith.

Le programme événementiel sera articulé autour de matchs de la SIG Strasbourg, d’événements sportifs, de congrés
en partenariat avec le PEX et de séminaires, conventions ou événements de promotions d’entreprises.

Le futur complexe sera divisé en deux grandes parties :

— une partie sportive avec une grande salle de 8 500 places dont 1200 VIP en configuration basket-ball, une
adaptation de la salle annexe aux dimensions du handball ;

— une partie commerciale de 8 628 m? comprenant sur plusieurs niveaux : restaurants et commerces, une école de
formation aux métiers du sport, salle de fitness et spa, un pdle de loisir e-sport numérique et un bar lounge en
terrasse au dernier niveau.

Il est prévu un aménagement d’une bande de végétation non aedificandi de 40 m le long de la berge du canal et une
surface extérieure réservée pour une construction ultérieure.

Le projet prévoit par ailleurs un parking de 65 places, une cour logistique et un parking 2 roues hors parcelle.

Le début des travaux est prévu pour juin 2022 avec deux périodes « délocalisées » pour la SIG. La livraison de
I’ARENA est prévue pour |'été 2024.

Le co0t prévisionnel du projet s’éléve a 45 ,8 M€.

5 - SITUATION JURIDIQUE

5.1. Propriété de I'immeuble
La propriété appartient a I'Eurométropole de Strasbourg.

5.2. Conditions d’occupation

Le terrain d'assiette sera mis a la disposition de la SIG ARENA SAS par le biais d'un bail emphytéotique administratif
d’une durée de 50 ans.

La SIG ARENA SAS fera ensuite son affaire de la location de I'équipement sportif rénové a des tiers : la SIG SASP
pour la partie sportive et diverses entités privées pour les espaces commerciaux.

6 - URBANISME

L'emprise est située en zone UD1 du PLUI de I'Eurométropole de Strasbourg, dont la derniére modification a été
approuvée le 25 juin 2021.

La zone UD est une zone urbaine a vocation mixte (habitat, commerces, services, activités diverses, d’équipements
publics et/fou d’intérét collectif). Elle identifie les grands ensembles d'immeubles collectifs, les secteurs de
renouvellement urbain et/ou de grands projets.
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Les acces aux aires de stationnement en sous-sol depuis les voies publiques ainsi que les caractéristiques de
certaines voies restant a réaliser sont inscrits dans |'Orientation d’aménagement et de programmation (OAP) du
secteur de la ZAC Etoile.

Qualification du terrain :
L'emprise a la qualification de terrain a batir au sens de l'article L 322-3 du Code de I'expropriation, car située dans
une zone déclarée constructible et desservie par les Voieries et Réseaux Divers (VRD).

7 - DETERMINATION DE LA VALEUR : METHODE COMPARATIVE

7.1. Etudes de marché

L'étude de marché a ciblé plus particulierement le quartier du Wacken pour des mutations de terrain a batir a partir
de la valeur a I'are et/ou de droits a construire utilisés pour la réalisation de locaux tertiaires et/ou de programmes
mixtes.

Sources et critéres de recherche — Termes de référence

DATE

SECT

N° PLAN

T (are)

QUARTIER

ADRESSE

PRIX

€'/ ARE

PLUI

Htr

LOoT

SHON -SDP

€/m*SDP

Destination

Observation

05/02/20

BY

232,210

105,62

BORDEAUX

20, place de Bordeaux,

Schuzenberger

14 733 000 €

139 491 €

NR

Rupture de bail emphytéotique étant précisé
dans la DIA que " le prix a été fixé en
considération du fait que la vente ne comporte
pas les ouvrages appartenant déja a
I'acquéreur pour les avoir construits en vertu du
BE du 29/01/1973"

171119

BX

576

23,19

WACKEN

Boulevard de Dresde

2572400 €

110927 €

NR

4590

560 €

Habitation

WACKEN EUROPE LOT4  Volume AA 4348
m? Maxi Logements en accession privé +
stationnement en superstructure Volume AG
locaux commerciaux etlou service 242 m? MAXI
+ stationnement en superstructure

04/11/19

BX

(1)110

90,31

WACKEN

Boulevard de Dresde,
allée du printemps

2964 488 €

32826 €

NR

15195

195 €

Bureaux

PTOQrATTIME U bUreaux pour une SDP—MAX e
15 195 m* selon PC avec 150 places de
stationnement sur deux niveaux de ssol
ENGAGEMENT DE 'ACQUEREUR : Priorité
aux institutions eurpéennes et collectivités au
Prix MAXI de 3 545 € HT /m? SP et 27 273 €
HT / parking en cas de vente et 195 € HT / m?
SDP + 1500 € HT /an / parking en cas de
locat 4

26/07/19

BX

604

70,91

WACKEN

Place Adrien Zeller

4497439 €

63425€

NR

22606

199 €

PC 18 V 0273 IAD = le maillon SDP 22606 m*
dont 250 chambres d'hotel

09/07/19

BX

602

WACKEN

Allée du printemps

220000 €

42885€

NR

Terrain sur-bati du restaurant S Wache Hiesel
édifié par acquéreur dans le cadre d'une COT

23/05/19

BX/BZ

(2345)/35*

(2,6.7)1162,
(4.5.8,9)1143

53,77

WACKEN

Boulevard de Dresde,
allée du printemps, jean
Wenger

5040 000 €

93733 €

NR

18000

280 €

Bureaux

LOT A. 18 000 m? SDP maxi de bureaux .
"5377 m? de batiment a démolir par la ville
8 alavente "

08/09/17

BX

577

26,12

WACKEN

Boulevard de Dresde

5441210€

208 316 €

NR

11097

490 €

Mixte

pr
Mixte (50 % Burx,Com/ 50 % de Logements) m*
Sup (jusqua 11300 m?) 330 € /m=SDP pour le
prof et 650 € pour le logement

04/03/16

AB (SDP/SS) : 5363 m? AC : 3901 m* pour un

BX 567 WACKEN Boulevard de Dresde 1367 249 € uD1 NR 1-2 AA-AB-AE 4855 282€ Bureaux
total de 254 places AA ouvrages collectifs

04/03/16

BX 567 57.81 WACKEN | Boulevard de Dresde 4498 000 € BIELSa UD1 NR AC-AD 8996 500 € Habitation [AC 224 900 € HT + AD 4273 100 € HT

21/04/16

BX 567 WACKEN Boulevard de Dresde 2916 346 € uD1 NR AF 18493 158 € Bureaux IGH

Moyenne 105438 € Moyenne 333€
édi 102 330 € Médiane 281 €

Sur le marché des TAB/droits a construire utilisés pour la réalisation de programmes tertiaires, les charges fonciéres
se situent dans une fourchette de prix comprise entre 158 € HT / m? SDP pour un programme de bureaux et 560 €
HT /m? SDP pour un immeuble d’habitation.

Si I'on excepte la mutation portant sur I'lGH (charge fonciére plus faible compte tenu des contraintes et surco0ts
auxquels ce type d'immeuble est soumis), I'écart de prix se resserre avec des charges fonciéres comprises entre
247 € HT/ m? SDP (opération mixte avec 95 % de bureaux et 5 % de commerce ou service) et 490 € HT/ m? SDP pour
un immeuble comprenant 50 % de bureaux et 50 % de logement.

Le prix médian se situe quant a lui autour de 280 € HT/ m? SDP.

Ramenés a l'are, les prix de vente des trois terrains pour lesquels nous disposons de renseignements complets sur les
droits construits, ressortent respectivement a 151 904 € HT/are et 208 316 € HT/are s'agissant de volumes a usage
mixte (logements et bureaux) et 139 491 € HT/are pour le terrain d'assiette de I'hotel mercure.

7.2. Analyse et arbitrage du service - valeurs retenues

Dans un premier temps, les emprises cédées seront estimées a |’'état « nu et libre ». La valeur obtenue sera ensuite
affectée d'un abattement pour tenir compte de I'encombrement des terrains par des batiments. La décote retenue
par les experts varie en regle général entre O et 40 % selon le degré d’encombrement.

Conformément a la vocation premiére du programme archipel, nous valoriserons cette emprise par référence aux
projets tertiaires ayant vu le jour dans le quartier. Pour ce faire, nous lui appliquerons donc le COS moyen constaté
sur le secteur et la charge fonciére dominante émergeant des derniéres mutations. La valeur obtenue sera ramenée
a l'are pour étre comparée aux prix pratiqués dans la zone.

L’'emprise sous expertise qui est presque entierement sur-batie par les installations de la SIG ARENA est prélevée sur
une unité fonciére de plus grande contenance (267,87 ares) se prolongeant a I'Ouest par des terrains rendus a I'état
« nu et libre » aprés démolition des halls qui I'encombraient.
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Valeur unitaire retenue

La charge fonciére du terrain sous expertise sera arbitrée & 280 € HT | m? SDP, soit la charge fonciére se dégageant
de la derniére mutation en date se rapportant a un programme tertiaire dans le quartier du Wacken.

La valeur du terrain a 'are est fixée a la médiane du tableau arrondie a 102 000 € HT.
Abattement pour encombrement : 40 % (encombrement total).

Abattement pour occupation : d’apres la réponse du consultant en date du 18/03/2022, aucun contrat d’occupation
ne régit cette emprise (signature du BEA retardée par la crise COVID). Aucun abattement supplémentaire ne sera
donc opéré a ce titre.

Remarque : la jurisprudence (CA Paris 25/09/1981 expro) a reconnu que les deux abattements (pour encombrement
et pour location) pouvaient se cumuler successivement dans la mesure ou « ils s'appliquent a des causes distinctes ».

8 - DETERMINATION DE LA VALEUR VENALE — MARGE D’APPRECIATION

Emprise évaluée « nue et libre »
SDP/m? 32800
Charge Fonciére 280 €
Valeur vénale a la charge fonciere 9184 000 €
Surface de I'emprise a évaluer (are) 180,75
Valeur a I'are 102 000 €
Valeur vénale emprise « nue et libre » 18 436 500 €
Emprise évaluée a I’état encombré
Superficie valeur a I'are Abattement valeur retenue/are Valeur Vénale
180,75 102 000 € 40,00 % 61 200 € 11 061 900 €
Marge d’appréciation de 10 % (VV 0,90) 9955710 €

La valeur vénale de I'emprise constituée des parcelles section BZ N° 410, 415, 416, 418, 409, 411,413,414 et 429 d'une
contenance de 180,75 ares est estimée a 11 061 900 € HT assortie d’'une marge d’appréciation de 10 %.

La collectivité locale peut, ainsi, céder I'immeuble sans justification particuliére jusqu’a 9 955 710 € HT.
9 - CALCUL DE LA REDEVANCE DANS LE CADRE DU BAIL EMPHYTEOTIQUE

9.1. Méthode retenue
Les redevances a verser dans le cadre des baux emphytéotiques peuvent étre évaluées selon plusieurs approches en
fonction de la nature des projets.

Au cas présent, il est important de préciser que si la DNID travaille depuis plusieurs années en concertation avec le
Ministére des Sports pour mettre au point une matrice de calcul destinée a chiffrer les redevances de mise a
disposition d'équipements sportifs a des clubs résidents, il n"est pas pertinent au cas d’espéce de recourir a cette
approche, dont les contours sont déja largement finalisés.

En effet, la méthode est prioritairement adaptée pour chiffrer la redevance due par les clubs aux collectivités
locales lorsque I'enceinte sportive proprement dite représente |'utilisation prépondérante de I'équipement.

Dans le cas de la SIG ARENA, la majeure partie de son chiffre d’affaires prévisionnel est formée par la location des
espaces commerciaux a des tiers, espace qui ont augmenté par rapport au projet établi en 2019. L’enceinte sportive
n‘est pas louée « en direct» par la collectivité, mais fait I'objet d’'une sous-location entre la SIG ARENA SAS
(emphytéote) et la SASP SIG qui gére exclusivement le club de basket.

Des lors, le service a choisi de se baser exclusivement sur le plan d’exploitation prévisionnel du futur complexe pour
déterminer le niveau de redevance acceptable.

Quel que soit son montant, la redevance constitue un poste de charge qui doit étre intégré dans le plan d’affaires
du porteur de projet, et la détermination du taux d’effort que représente cette redevance doit se faire en analysant
au plus juste I’équilibre de I'exploitation.

A ce titre, il est indispensable de calculer les taux de rendement internes (TRI) du projet (ensemble des pourvoyeurs
de fonds) et des fonds propres (actionnaires) pour arbitrer un niveau de redevance qui, d'une part, ne remette pas
en cause une rémunération « de marché » du preneur au regard du risque de I'opération, et d’autre part, représente,
pour la collectivité propriétaire, la juste contrepartie de la mise a disposition d'une emprise fonciére qui sera
indisponible sur une longue durée.
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Le nouveau plan d’affaire de la SIG ARENA a été transmis au service par le porteur de projet, en complément des
notes du projet retenu et des éléments afférents au dossier préliminaire traité par la DNID en 2019.
Le business plan et le tableur ont constitué la base principale des observations.

9.2. Observations sur le plan d’affaires de la SIG ARENA

Le SIG a remis un nouveau plan d'affaire daté du 26 janvier 2022 pour une durée prévisionnelle d’'occupation de 50
ans au regard du nouveau projet de réalisation du complexe sportif comprenant en outre une grande salle de basket
de 8200 places et une augmentation des surfaces immobiliéres comprenant a terme 8 628 m? a usage professionnel
(bureau et/ou commerce).

Cette derniére version du projet daté du 16 janvier 2022 n’a pas fait I'objet d'études complémentaires de marché
au regard de celles précédemment établies par la DNID en 2019. Des vérifications ont toutefois été établies sur la
base des renseignements communiqués en particulier concernant le prix de location des locaux de bureaux et
commerces corrélées aux études de Cushman & Wakefield ou BNParibas.

Les prix mentionnés en ce qui concerne le montant du loyer potentiel pour les bureaux de 180 € HC/HT/m?/an et de
250 € HC/HT/m?/an pour les commerces est conforme au marché actuel recensé pour des locaux neufs ou rénovés.
L'examen du marché locatif pour des locaux de bureaux neufs ou rénovés ressort entre 171 € HT/HC et 210 €
HC/HT en fonction de I'emplacement géographique et des prestations fournies. Il varie de 170 € HT/HC a + 900 €
HT/HC (Carré d'Or en centre-ville). Le prix dépend de la situation géographique en centre-ville ou excentrée en
périphérie, de la visibilité de la vitrine en facade de rue.

Par ailleurs, I'étude de marché des commerces établis par Cushman & Wakefield pour le dernier trimestre 2021
conforte cette analyse.

En effet, il est constaté malgré le rebond pandémique de la fin d’année :

— une croissance de 7 % avec un rebond de la consommation avec un pouvoir d’achat alimenté par I'épargne, mais
menacé a court terme par la hausse de l'inflation, du prix de I’énergie et des denrées alimentaires par la guerre en
Ukraine ;

— un retour a I'équilibre des ventes dans la majorité des secteurs d’activité

— des ventes sur Internet qui poursuivent leur croissance

— des inaugurations d’ensembles commerciaux qui repartent a la hausse, alimentées par le segment des parcs
d’activités commerciales qui représentent 70 % des surfaces d’ensemble commerciaux inaugurées en 2021 ;

— une année en creux de vague sur le marché de l'investissement.

Partout ouU la fréquentation a repris, les chiffres d'affaires ont progressé. C’est le cas des arteres de centre-ville et
des quartiers tertiaires ouU les travailleurs avaient repris le chemin des bureaux. Seuls les touristes internationaux ont
partiellement manqué a l'appel, et notamment la clientele asiatique, et dans une moindre mesure américaine et
moyen-orientale, une absence fortement pénalisante pour les commerces de luxe et les Grands Magasins parisiens.
Les centres commerciaux ont retrouvé une partie de leur flux a I'exception de ceux qui sont le plus exposés aux
effets erratiques du télétravail (zones de transit et zones tertiaires). A I'inverse, les parcs d’activités commerciales
continuent de faire preuve de résilience et restent trés attractifs tant auprés des enseignes que de leur clientéle.

Cette tendance est confirmée par I'étude publiée le 14 mars 2022 de BNP PARIBAS REAL ESTATE sur la reprise
dynamique qui se confirme en région.

Ainsi, la demande placée sur le marché des bureaux en régions atteint prés de 1,8 millions de m? placés en 2021, soit
une hausse notable de + 43 % sur un an, et retrouve un niveau au-dessus de la moyenne sur 10 ans.

Les programmes de vaccination de la Covid et les mesures d’assouplissements mis en place au cours du 3éme
trimestre 2021 ont permis de relancer |'économie et de retrouver un niveau de PIB d’avant-crise plus rapidement
que prévu.

L'offre disponible a un an diminue légérement comparé au dernier trimestre 2020. Elle a baissé dans le neuf. Cette
tendance s’explique notamment par deux facteurs le rebond des transactions et le ralentissement des chantiers en
cours.

La derniere version transmise par la SIG ARENA, en travaillant le BP sous tableau excel pour calculer la rentabilité
globale du projet a partir du nouveau business plan permet de déterminer un TRI projet global aprés impdét de
5,52 % aprés 50 ans et un TRI actionnaire aprés impd6t de 13,32 % sur 50 ans.

Le TRI projet semble faible, mais son niveau est fortement tiré a la baisse par |'importance du financement bancaire
de 26M €.

Le TRI actionnaires est en baisse par rapport a la mouture précédente, mais il reste acceptable pour un projet aussi
risqué et sur une durée tres longue avec une faiblesse de I'apport en fonds propres de 3 M€ (doublement des fonds
propres par rapport a 2019).
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Ces ordres de grandeur sont encore susceptibles de varier en fonction de la sensibilité a une variation du co0t des
travaux, du niveau des subventions et de I'évolution de la crise actuelle liée aux suites de la Pandémie COVID et de
la guerre en Ukraine.

De plus, la durée d’élaboration du projet est normal pour un enjeu de cette importance.

Par conséquent, il parait cohérent de calculer la redevance annuelle en fonction du projet d’élaboration du
complexe sportif SIG ARENA et dés lors, il ne semble pas opportun de faire évoluer la redevance établie en 2019.

En effet, elle est arbitrée sur une part fixe de 60 000 € indexée qui engendre sur le long terme une augmentation
réguliére de celle-ci, et d’'une part variable de 1,5 % basé sur I'EBE de I'année N-1, qui résulte de la différence entre
les produits d’exploitation et les charges d’exploitation.

Cette maniére de procéder permet ainsi d’intégrer la progressivité de la montée en charge. Par ailleurs, une partie
non négligeable de ce montant est corrélée a la performance économique réelle de I'exploitation.

Sur cette base, la redevance annuelle est estimée a une part fixe de 60 000 € HT indexée sur la base d'un indice a
convenir entre les parties ( ICC, ILC...) + part variable de 1,5 % basée sur I'EBE de I’'année N-1 a compter de la sixieme
année d’exploitation.

10 - DUREE DE VALIDITE
Cet avis est valable pour une durée de 18 mois.

11 - OBSERVATIONS

La présente estimation est réalisée sur la base des éléments en possession du service a la date du présent rapport.

Il n'est pas tenu compte dans la présente évaluation des surcoOts éventuels liés a la recherche d’archéologie
préventive, de présence d’amiante, de termites et des risques liés au saturnisme, de plomb ou de pollution des sols.
Une nouvelle consultation du Péle d'évaluation domaniale serait nécessaire si I'opération n’était pas réalisée dans le
délai ci-dessus ou si les régles d’urbanisme, notamment celles de constructibilité, ou les conditions du projet étaient
appelées a changer.

Le Directeur régional des Finances Publiques
par intérim

Jean-Yves MAY

L’enregistrement de votre demande a fait I'objet d’un traitement informatique. Le droit d’accés et de
rectification, prévu par la loi n° 78-17 modifiée relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés,
s’exerce auprés des directions territorialement compétentes de la Direction Générale des Finances
Publiques.
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CONVENTION FIXANT LES MODALITES

D’UTILISATION DE L’ARENA — CREDIT MUTUEL FORUM - PAR L’EUROMETROPOLE

Entre :

e L’Eurométropole de Strasbourg,
dont le siege est sis 1, parc de I’Etoile 67 076 STRASBOURG
représentée par sa Présidente, Madame Pia IMBS,

et

e LaSAS SIG ARENA,
Immatriculée au RCS Strasbourg 844 837 500
dont le siege est sis 17 boulevard de Dresde 67000 STRASBOURG
représentée par son Président en exercice, Monsieur Martial BELLON

Vu la délibération du Conseil de 1I’Eurométropole du 28 juin 2022 relative au Bail emphytéotique
administratif consenti au bénéfice de la SAS SIG ARENA,

un levi iau ive, u 6 3 accueillir ou .
Afin de conserver un levier de politique sportive, et notamment une capacité a accueillir ou candidater
pour I’accueil d’événements sportifs, la collectivité dispose de la capacité a utiliser les locaux donnés a
bail, pour elle-méme ou au bénéfice d’organisateurs tiers, a raison de 18 jours par an.

Cette faculté participe au caractére administratif du bail, et d’une minoration de la redevance
d’occupation au regard des sujétions ainsi constituées.

IL EST CONVENU CE QUI SUIT

Article 1" : Objet de 1a convention

La présente convention vise a fixer les modalités d’utilisation, par la collectivité pour son usage propre
ou au bénéfice d’un tiers, de 18 jours de mise a disposition gratuite prévus dans le bail emphytéotique
administratif conclu entre I’Eurométropole et la SAS SIG ARENA.

Les modalités non précisées dans la présente convention font 1’objet d’une convention spécifique entre
la SAS SIG ARENA et I’organisateur tiers pour lequel la collectivité a sollicité une mise a disposition.

Article 2 : Identification des espaces concernés
Les espaces mis a disposition de la collectivité par SIG Arena sont identifiés comme suit :

- la grande salle et tous les espaces liés, notamment les tribunes et espaces connexes pour le grand
public, les espaces d’hospitalité, et les locaux sportifs (hors salle d’entrainement et vestiaire
SIG), les locaux média, des locaux organisateur et techniques, certains locaux de stockage ;

- la salle d’entralnement et le vestiaire de la SIG, uniquement en période estivale - intersaison
basket ou par convention spécifique entre SIG Arena et 1’organisateur ;

Les bureaux de la SIG Arena et de la SIG SASP ainsi que les surfaces immobiliéres restent hors du
périmetre de mise a disposition.
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Article 3 : Nombre de dates et événements concernés
La collectivité dispose annuellement de la capacité a accueillir :

» Pour la grande salle avec tribunes, espaces sportifs et d’hospitalité, ainsi que techniques :
- 2 événements en période estivale - intersaison basket
- 4 événements en période saison basket, selon compatibilité avec le calendrier sportif et
commercial

L’ensemble de ces événements ne pourra excéder 18 jours, décomposables en demi-journées, incluant
le temps de 1’événement et le montage — démontage.

» Pour les seuls espaces d’hospitalité, espaces logistiques compris :
- 2 manifestations, en plus des 18 jours « événement », selon compatibilité avec le
calendrier sportif et commercial, par espace

Article 4 : Modalités de réservation

Une réunion annuelle entre la SIG Arena et la collectivité est prévue entre mai et juillet pour fixer le
calendrier de la saison suivante.

Si les dates sont transmises avant le 15 juin, pour la saison suivante, la SIG Arena est en mesure de
garantir la disponibilité de 1’équipement. Si les dates sont transmises apres le 15 juin pour la saison
suivante, la SIG Arena en lien avec la SIG SASP feront le maximum pour les rendre disponibles.

De maniére générale, la collectivité transmet les dates des événements des qu’elles sont connues, et au
minimum 2 mois avant la tenue de I’événement. Elle informe la SIG Arena de toute candidature a un
événement national ou international.

Article 5 : Etat des lieux

La grande salle est mise a disposition de maniére vierge — dalle nue sans équipements de basket, et clean
stadium effectué — un local de stockage vide de tout matériel, et les autres locaux avec le mobilier
existant.

Un état des lieux sera effectué entre la SIG ARENA et ’organisateur tiers, annexé a la convention
spécifique.

Article 6 : Conditions financiéres
Article 6.1. : Mise a disposition
La mise a disposition des espaces par SIG Arena a I’Eurométropole est effectuée a titre gratuit.

Pour d’éventuels jours d’utilisation supplémentaires, un tarif préférentiel (a préciser) sera proposé par
la SIG ARENA a la collectivité.

Article 6.2. : Frais de fonctionnement

Les frais de fonctionnement du batiment pourront étre refacturés par la SAS SIG ARENA a la
collectivité ou a I’organisateur a prix colitant.
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Article 6.3. : Prestations et prestataires

Les prestataires sous contrat avec la SIG Arena et/ou la SIG SASP seront prioritairement proposés aux
organisateurs de manifestations.

IIs seront obligatoires pour les fonctions nécessitant :

- soit une connaissance du batiment (sécurité incendie, astreinte électrique, etc.),
- soit I'utilisation du matériel installé dans 1’enceinte par un prestataire (par exemple
traiteur, ou régie éclairage / sono / affichages notamment),

sauf disposition contraire & mentionner dans la convention spécifique entre SIG Arena et/ou SIG SASP
avec |’organisateur.

Ils seront facultatifs dans les autres cas, les organisateurs pouvant alors passer soit par les prestataires
de la SIG Arena et/ou SIG SASP, soit par leurs propres prestataires/partenaires.

Le prix des prestations proposées par SIG Arena ou ses prestataires a 1’organisateur sera comparable a
celui des prestations effectuées au bénéfice de la SASP SIG Strasbourg.

SIG Arena fera également profiter les organisateurs des éventuelles conventions préférentielles de
prestations ou services qu’elle a pu conclure.

Article 7 : Durée et révision

La durée de la présente convention est ainsi équivalente a la durée du BEA.
Elle pourra étre modifiée par avenant, aprés accord des deux parties.
Article 8 : Litiges

En cas de litige né de D'interprétation ou de I’inexécution de la présente convention, les parties
s’obligeront, avant tout recours contentieux, a rechercher une solution amiable dans un délai raisonnable.

A défaut, tout contentieux relatif a I’application et/ou & I’exécution de la présente convention sera soumis
a la juridiction administrative territorialement compétente.

Fait a Strasbourg, le

Pour I’Eurométropole de Strasbourg Pour la SAS SIG ARENA
La Présidente Le Président
Pia IMBS Martial BELLON
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CONVENTION DE DELEGATION PARTIELLE DE COMPETENCE

EN MATIERE D’OCTROI D’AIDE A L'IMMOBILIER D’ENTREPRISE

ENTRE
L’EUROMETROPOLE de STRASBOURG, 1 parc de I'Etoile a Strasbourg 67076 cedex,

Représentée par sa Présidente, Mme Pia IMBS, habilitée a signer la présente convention par décision
du Conseil de I'Eurométropole en date du 28 juin 2022

Ci-apres désignée « I'Eurométropole ».

D’une part

ET

LA COLLECTIVITE EUROPEENNE D’ALSACE,1 Place du Quartier Blanc a STRASBOURG 67964 cedex,

Représentée par son Président, M. Frédéric BIERRY, diment habilité a signer la présente convention
par délibération de la Commission Permanente du Conseil de la Collectivité européenne d’Alsace en
date du 8 juillet 2022

Ci-aprés désignée « la Collectivité européenne d’Alsace ».

D’autre part,

- Vu le traité sur le fonctionnement de I'Union Européenne et notamment ses articles 107 et
108,

- Vu le régime cadre exempté de notification n° SA.58993 relatif aux aides en faveur des
infrastructures sportives et des infrastructures récréatives multifonctionnelles pour la période
2014-2023, modifiant le régime cadre exempté n° SA 48740 (période 2014-2020),

- Vu la loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la
République (NOTRe),

- Vule Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.1511-3 et R.1511-
4 et suivants permettant aux communes et EPCI a fiscalité propre de déléguer aux
départements, par voie de convention, leur compétence d’octroi de tout ou partie des aides
en matiére d’immobilier d’entreprise,

- Vu la délibération n°17SP-849 du 28 avril 2017 du Conseil Régional Grand Est approuvant le
Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et d’Internationalisation
(SRDEI),

- Vul'arrété préfectoral du préfet de la Région Grand Est n°2017/419 du 2 juin 2017 approuvant
I'adoption par le Conseil Régional Grand Est du SRDEII,
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- Vu la délibération du 28 juin 2022 du Conseil de I'Eurométropole de Strasbourg décidant de
déléguer a la Collectivité européenne d’Alsace la compétence d’octroyer partiellement une
aide a I'investissement en matiére d’investissement immobilier des entreprises a la SIG ARENA
SAS en vue de la réalisation d’une restructuration/extension compléte du Rhenus sport en une
Arena moderne omnisport et approuvant la présente convention,

- Vu la délibération 8 juillet 2022 de la Commission Permanente du Conseil de la Collectivité
européenne d’Alsace acceptant cette délégation partielle de compétence et approuvant la
présente convention,

PREAMBULE

Pour soutenir son développement et viser I'intégration du top 20 des clubs européens de basket, la
S.I.G. a pour ambition de moderniser et restructurer le RHENUS SPORT, dont I'Eurométropole de
Strasbourg est propriétaire, pour en faire une future ARENA moderne, qui s’intégrera dans le projet
“Archipel” du Quartier d’Affaires International du WACKEN, a proximité des institutions européennes
et des siéges sociaux d’entreprises telles Adidas et Puma et de I'lle aux Sports, vaste parc dédié a la
pratique de nombreuses disciplines sportives.

En concertation avec ses partenaires publics et privés et prenant en compte I'impact de la crise
sanitaire sur le sport professionnel, la SAS SIG ARENA a fait évoluer son projet, pour améliorer la
modularité et pluridisciplinarité de I'équipement, atteindre un niveau de performance
environnementale supérieur, inscrire le projet en cohérence avec Archipel 2 et le quartier des
institutions européennes et renforcer la robustesse de son plan de financement, par I'intégration des
évolutions suivantes :

- augmentation de la jauge de la salle de 6 000 a 8 500 places (avec suppression de I'extension
possible & 10 000 places induisant I'abaissement de la toiture)n

- adaptation de la salle d’entrainement aux dimensions handball,
- augmentation des surfaces immobiliéres sur les fagades Est et Sud,
- nouvelle fagade Est avec acces du public en plain-pied,

- articulation avec le projet Archipel 2 revu, notamment une zone végétale non aedificandi de
40m a partir de la berge du canal,

- RT 2012 avec prise en compte de certains critéres de la RE 2020, réduction d’impact carbone
par les choix constructifs et de matériaux, mise en place de panneaux photovoltaiques,
végétalisation d’une partie des toitures et fagades,

- diminution de la part des événements économiques et culturels au business plan,

- optimisation du chantier sur la phase toiture.
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Cette restructuration d’envergure devrait permettre a la SIG de jouer pleinement un réle au plan
européen et de pallier le manque d’infrastructures compétitives de grande capacité en France et en
Europe, confortant I'attractivité de I'Eurométropole et de I’Alsace.

La SIG ARENA SAS entend financer ce projet d’investissement estimé a 46,1 M€ notamment par des
subventions publiques a hauteur de 17,1 M€ :

- Emprunt bancaire : 26 M€ ;
- Région Grand-Est: 5,9 M€ ;
- Collectivité européenne d’Alsace : 3,4 M€ ;
- Eurométropole de Strasbourg : 7,8 M€
- Fonds propres: 3 M€
TOTAL: 46,1 M€

Afin de permettre le financement de ce projet a la hauteur sollicitée par la SIG ARENA SAS aupres du
Département du Bas-Rhin (auquel s’est substituée la Collectivité européenne d’Alsace a compter du
1" janvier 2021), 'Eurométropole de Strashourg propose de déléguer a la Collectivité européenne
d’Alsace une partie de sa compétence d’octroi en matiere d’aide a I'immobilier d’entreprise
conformément a I'article L.1511-3 alinéa 4 du Code général des collectivités territoriales.

En effet, la loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation de la République, dite « loi
NOTRe » a attribué aux communes et aux établissements publics de coopération intercommunale a
fiscalité propre la compétence pour définir les aides ou les régimes d'aides et décider de I'octroi de ces
aides sur leur territoire en matiére d'investissement immobilier des entreprises et de location de
terrains ou d'immeubles.

Les communes et EPCI peuvent néanmoins choisir de déléguer a la Collectivité européenne d’Alsace la
compétence d’octroi de tout ou partie de ces aides.

Cette délégation d’octroi de compétence s'inscrit en outre dans le cadre du Schéma Régional de
Développement Economique, d’Innovation et d’Internationalisation (SRDEII) de la Région Grand Est

La présente convention a pour objet de définir les conditions dans lesquelles s'inscrit cette délégation
de compétence. :

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION
La présente convention a pour objet de :

- déléguer la compétence spécifique d’octroi de I'aide a 'immobilier d’entreprise définie a I'article 2
de la présente convention,

- définir les conditions d’exercice de cette compétence d’octroi.
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Sans préjudice des aides métropolitaines au projet « SIG ARENA-CREDIT MUTUEL FORUM »,
I'Eurométropole de Strashourg délégue a la Collectivité européenne d’Alsace, qui I'accepte, la
compétence pour octroyer une aide complémentaire d’un montant de 3,4 millions a la SIG ARENA SAS
en vue de la restructuration du Rhenus sport en une Arena moderne omnisport, projet dénommé «
SIG ARENA-CREDIT MUTUEL FORUM ». ’

ARTICLE 2 - AIDE DONT L’OCTROI EST DELEGUE

ARTICLE 3 — REGIME ET MODALITES DE L'AIDE

L’aide dont l'octroi est délégué prend la forme d’une subvention d’investissement versée sur le
fondement du régime d’aide exempté n° SA.58993 relatif aux aides en faveur des infrastructures
sportives et des infrastructures récréatives multifonctionnelles pour la période 2014-2023, modifiant
le régime cadre exempté n° SA 48740 (période 2014-2020). La Collectivité européenne d’Alsace veillera
au respect de conditions énoncées par ce régime d’aide.

Cette aide est versée exclusivement sur fonds de la Collectivité européenne d’Alsace. Elle vise
uniquement a financer une partie de « 'aréna sportive » du projet telle que définie en annexe ala
présente convention. La partie « surfaces immobilieres » étant exclue.

U'aide Versée donne lieu & I'établissement d’une convention financiére entre la Collectivité
européenne d’Alsace et la SIG ARENA SAS déterminant les conditions d'attribution, de liquidation, de
versement, d'annulation et de reversement des aides accordées.

La délégation partielle en matiére d’investissement immobilier des entreprises objet de la présente
convention est strictement limitée a la partie du projet SIG ARENA identifiée par le présent article, a
I’exclusion de tout autre objet.

ARTICLE 4 - PRISE D’EFFET ET DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet a compter de la date la plus tardive de signature par les deux
parties et prend fin a I'achévement du projet porté par la SIG ARENA, apres le versement de
I'intégralité de la subvention publique de la Collectivité européenne d’Alsace.

ARTICLE 5 - MODALITES DE SUIVI DE LA DELEGATION

Un bilan relatif & I'exécution de la présente convention sera présenté annuellement par la Collectivité
européenne d’Alsace a 'Eurométropole avant le 31 décembre de I'année civile. Il prendra la-forme
d’un rapport signé par I'exécutif de la CeA.
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La convention pourra étre modifiée sur demande de I'une ou I'autre des parties et le cas échéant
prolongée par simple avenant, approuvé selon les mémes modalités que la présente convention.

ARTICLE 6 - MODIFICATION DE LA CONVENTION

ARTICLE 7 - RESILIATION

En cas de non-respect des engagements respectifs inscrits dans la présente convention, celle-ci
pourra étre résiliée de plein droit par 'une ou I'autre des parties a I'expiration d’un délai d’un mois
suivant 'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure et
restée sans effet.

ARTICLE 8 - LITIGES

En cas de litige pouvant résulter tant de I'interprétation que de I'exécution de la présente
convention, un réglement amiable sera recherché.

A défaut d’accord, le tribunal compétent sera le Tribunal Administratif de Strasbourg.

Fait en deux exemplaires originaux,

Pour la Collectivité européenne d’Alsace Pour 'Eurométropole de Strasbourg
Le Président La Présidente

Frédéric BIERRY Pia IMBS

A Strasbourg, le .... A Strasbourg, le
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AVENANT N°2 A LA CONVENTION FINANCIERE

Entre :

e [’Eurométropole de Strasbourg,
dont le sieége est sis 1, parc de 1’Etoile 67 076 STRASBOURG
représentée par sa Présidente, Madame Pia IMBS,

et

e La SAS SIG ARENA,
Immatriculée au RCS Strasbourg 844 837 500
dont le sieége est sis 17 boulevard de Dresde 67000 STRASBOURG
représentée par son Président en exercice, Monsieur Martial BELLON

Vu,

- lerégime cadre exempté de notification n® SA.58993 relatif aux aides en faveur des infrastructures
sportives et des infrastructures récréatives multifonctionnelles pour la période 2014-2023,
modifiant le régime cadre exempté n°® SA 48740 (période 2014-2020),

- le Code général des collectivités territoriales, et notamment les articles L.1511-3, L.1611-4 et
L.5217-2,

- laloin®2000-321 du 12 avril 2000 art 10 et le décret n°2001-495 du 6 juin 2001 art 1,

- la délibération du Conseil de I’Eurométropole du 29 novembre 2019 et la convention y afférente,

- la délibération du Conseil de I’Eurométropole du 24 mars 2021 et I’avenant n°1 a la convention
financiere

IL EST CONVENU CE QUI SUIT

Article 1°" : Objet de I’avenant

Le présent avenant vise a actualiser la convention financiére adoptée par le Conseil de I’Eurométropole
relative a la subvention d’investissement d’un montant de 7 800 000 € (sept millions huit cent mille
euros) ainsi que I’avenant a ladite convention portant précisions sur les modalités de versement adopté
par le Conseil de I’Eurométropole du 24 mars 2021, au regard :

- de I’évolution du projet, suite au dép6t d’un nouveau permis de construire ;

- de la délégation partielle de compétence en matiére d’immobilier d’entreprise consentie au
bénéfice de la Collectivité européenne d’Alsace.

A date d’avancée du projet, la SIG ARENA sollicite les collectivités partenaires, pour un versement de
1 million d’euros, ventilé entre ces dernicres au prorata de la subvention d’investissement qu’elles se
sont respectivement engagées a verser.

11 est ainsi proposé de verser a la SIG ARENA un deuxiéme versement anticipé de subvention d’un
montant de 450 000 €, compris dans la subvention accordée de 7,8ME, proportionnelle a la part de

I’Eurométropole dans les soutiens apportés par les collectivités territoriales partenaires,

Les dispositions non visées par le présent avenant restant inchangées.
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Article 2 : Budget prévisionnel
Le budget d’objectif pour la réalisation de 1’objet est porté a environ 46,1 M€ HT Toutes Dépenses
Confondues. Il comporte deux composantes :

- Une partie « arena » pour une surface utile de 19 939,25 m? (soit 75,85% du projet)

- Une partie « immobiliére » pour une surface utile de 6 348,15 m? (soit 24,15% du projet)

Article 3 : Versement fractionné de la subvention

La subvention de 7,8 M€ de 1I’Eurométropole au projet de SIG Arena représente 22,30% du montant
actualisé des dépenses correspondant a la partie sportive, soit 34 966 850 € HT TDC.

L’Eurométropole effectuera, a la signature du présent avenant, un second versement anticipé de
subvention a hauteur de 450 000 € inclus dans le montant total de subvention d’investissement de
7,8 ME.

La subvention sera versée sur le compte bancaire Crédit Mutuel n° 10278 01081 00020669001 05 au
nom de la SAS SIG ARENA auprés du CCM STRASBOURG VOSGES.

Elle est imputée sur ’AP0316 — SJ00 321 20422 1344 du budget de la collectivité.

Article 4 : Dépenses éligibles

Les subventions versées par I’Eurométropole portent uniquement sur la part sportive de 1’arena,
exclusion faite de la partie du projet ayant fait I’objet d’une délégation partielle de compétence a la
Collectivité européenne d’ Alsace laquelle représente 12,22% de la totalité du projet.

Article 5 : Exécution

Le comptable assignataire de la dépense est Madame la Trésoric¢re de Strasbourg et de I’ Eurométropole

de Strasbourg— CS 71022 — 670070 Strasbourg cedex.

Fait a Strasbourg, le

Pour I’Eurométropole de Strasbourg Pour la SAS SIG ARENA
La Présidente Le Président
Pia IMBS Martial BELLON
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Point 7 a 'ordre du jour : Accompagnement par |'Eurométropole de Strasbourg du projet
de réalisation de la SIG ARENA. Conclusion d'un Bail emphytéotique administratif et
convention afférente aux modalités d'utilisation de I'Arena par I'Eurométropole. Délégation
partielle de compétence au bénéfice de la Collectivité européenne d'Alsace et avenant a la
convention financiere relative a la subvention d'investissement.

Résultats du vote (cf. détails page suite) :

Pour : 84 voix + 3

+ 3. Mme Catherine GRAEF-ECKERT, M. Valentin RABOT (qui détenait la procuration de Mme Murielle
FABRE) ont rencontré un probleme avec I'application de vote et souhaitaient voter POUR.

Contre : 3 voix

Abstention : 0 voix
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CONSEIL DE L’EUROMETROPOLE DU 28 JUIN 2022 - Point n°7

Accompagnement par I'Eurométropole de Strasbourg du projet de réalisation de la SIG ARENA. Conclusion d'un
Bail emphytéotique administratif et convention afférente aux modalités d'utilisation de I'Arena par
I'Eurométropole. Délégation partielle de compétence au bénéfice de la Collectivité européenne d'Alsace et
avenant a la convention financiére relative a la subvention d'investissement.

AGHA BABAEI Syamak, AMIET Eric, BAAS Fabienne, BADER Camille, BALL Christian, BARSEGHIAN Jeanne, BAUR Jacques,
BOULALA Bruno, BRASSAC Christian, BREITMAN Rebecca, BROLLY Suzanne, BUCHMANN Andree, BULOU Beatrice, DAMBACH
Danielle, DE VREESE Wilfrid, DEBES Vincent, DELATTRE Cécile, DREYSSE Marie-Dominique, DUBOIS Antoine, EGLES Bernard,
FROEHLY Claude, GEISSMANN Céline, GUGELMANN Christine, HAMARD Marie-Francoise, HEIM Valérie, HENRY Martin, HERRY
Jonathan, HERZOG Jean Luc, HOERLE Jean-Louis, HOFFSESS Marc, HUMANN Jean, IMBS Pia, JAMPOC-BERTRAND Nathalie,
JEAN Anne-Marie, JEROME Martine, JUND Alain, KANNENGIESER Michéle, KESSOURI Annie, KIRCHER Jean-Louis, KOUSSA
Salah, LAFAY Marina, LE SCOUEZEC Gildas, LECKLER Michéle, LIBSIG Guillaume, LOBSTEIN Andre, MACIEJEWSKI Patrick,
MASTELLI Dominique, MAURER Jean-Philippe, MEYER Isabelle, MISTLER Anne, OEHLER Serge, OZENNE Pierre, PERRIN Pierre,
PFRIMMER Philippe, PHILIPPS Thibaud, PREVE Jean Paul, RAMDANE Abdelkarim, RICHARDOT Anne-Pernelle, RINKEL Marie,
ROTH Pierre, SAIDANI Lamjad, SCHAAL Rene, SCHAAL Thierry, SCHAEFFER Jean-Michel, SCHAETZEL Francoise, SCHALCK
Elsa, SCHANN Gérard, SCHOEPFF Patrice, SCHULER Georges, SOULET Benjamin, STEFFEN Joél, STEINMANN Elodie, TERNOY
Doris, TISSERAND Lucette, TRAUTMANN Catherine, TUFUOR Owusu, ULRICH Laurent, VARIERAS Floriane, VETTER Jean-
Philippe, WACKERMANN Valerie, WERLEN Jean, WIEDER Christelle, ZIELINSKI Carole, ZOURGUI Nadia

CHADLI Yasmina, SPLET Antoine, TURAN Hulliya
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De¢libération au Conseil de 'Eurométropole
de Strasbourg du mardi 28 juin 2022

Réseau Express Métropolitain Européen - Lancement de la concertation
preéalable a I'aménagement du Hub Multimodal de Strasbourg - Secteur
Halles et arriére gare.

Numéro E-2022-671

La délibération au Conseil de 1'Eurométropole de Strasbourg du vendredi 18 décembre
2020 (E-2020-846) traduit une ambition inédite en maticre de mobilités et positionne les
grands projets de mobilité comme des axes essentiels de la mise en ceuvre de la politique
de I’Eurométropole en faveur de I’environnement et de 1’inclusion sociale. Cette stratégie
globale des mobilités s’appuie sur plusieurs projets marquants qui seront réalisés d’ici les
prochaines années : le tramway F sera poursuivi a I’Ouest jusqu’a Wolfisheim, le réseau
tramway sera étendu entre Strasbourg, Schiltigheim et Bischheim, et une liaison directe
Gare centrale - institutions européennes sera créée et la ligne G du BHNS étendue jusqu’a
Danube via la Place de 1’Etoile (mise en service en 2023).

En outre, un vaste programme de développement du réseau cyclable a été engagé des 2021
par I’Eurométropole de Strasbourg. Par ailleurs, le dispositif massif d’accompagnement
mis en place dans le cadre de la déclinaison de la zone a faibles émissions (ZFE) accorde
une importance cardinale a I’accompagnement des changements de mobilité vers des
modes moins carbonés.

Si I’ensemble des projets ci-dessus viendront améliorer significativement la qualité de
vie des habitants de I’Eurométropole, il est aussi indispensable de conduire la révolution
des mobilités a une échelle plus large, au niveau de I’ensemble de I’aire urbaine
strasbourgeoise dépassant le seul territoire de 1I’Eurométropole.
Améliorer les déplacements périurbains a 1’échelle de 1’aire urbaine constitue une priorité,
car ils sont a la fois :
o les plus émetteurs de gaz a effet de serre du fait de leur longueur. En effet, les
déplacements de plus de 5 km représentent 74% des km parcourus dans le Bas-
Rhin, soit 13,8 M de km chaque jour contre seulement 4,4 M de km pour les
déplacements de moins de 5 km ;
o les plus vulnérables a la hausse du colit de 1’énergie et aux aléas des conditions de
circulation, et les plus générateurs d’externalités négatives et de colits collectifs
d’aménagement.

Organiser des solutions de mobilité alternatives a 1’autosolisme susceptibles de reporter

les déplacements longs vers des mobilités collectives et multimodales constitue donc un
complément indispensable aux actions engagées a 1’échelle du territoire métropolitain
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pour relever le défi d’un report modal massif, vers les transports en commun et I’ensemble
des autres modes alternatifs a ’autosolisme pour les déplacements périurbains.

C’est la volont¢é commune de 1I’Eurométropole de Strasbourg et de la Région Grand Est,
qui ont souhaité sceller les bases d’un accord sans précédent visant a mettre en place
progressivement un Réseau Express Métropolitain et Européen (REME) a I’échelle de
I’aire urbaine strasbourgeoise, pour permettre une desserte qualitative de I’ensemble des
territoires fortement liés a I’Eurométropole de Strasbourg.

Il se traduit d’ores et déja par la co-¢laboration d’un schéma directeur de mobilités
qui pose les bases de cette ambition et permettra de piloter la concrétisation
opérationnelle de ce REME ferroviaire et cars express, approuvé par la Région Grand
Est lors de la séance 21SP-1216 du 22 avril 2021, et par I’Eurométropole de Strasbourg
le 7 mai 2021, lors du conseil de I’Eurométropole. Un premier saut d’offre ferroviaire et
de cars express sera réalité des la fin de I’année 2022.

1. Le Réseau Express Métropolitain Européen, ambition majeure portée par la Région et
I’Eurométropole

Lutter contre I’autosolisme a I’échelle de ’aire urbaine strasbourgeoise ne pourra se
faire que si le territoire dispose d’un solide réseau de transports en commun, permettant
d’assurer efficacement les déplacements de I’ensemble des citoyens qui vont chaque jour
de I’extérieur de la Métropole vers cette derniere et inversement.

Le REME strasbourgeois est congu comme un réseau multimodal transfrontalier, reposant
sur un volet ferré et un volet cars express :

Le volet ferré du REME porte sur I’amélioration de I’ensemble des dessertes TER de
I’¢étoile ferroviaire strasbourgeoise, y compris vers 1’ Allemagne. La mise en service de la
quatriéme voie ferrée de Vendenheim permettra d’augmenter significativement la desserte
des 13 gares de I’Eurométropole sur des plages horaires élargies dés décembre 2022. Cette
premicre étape de mise en ceuvre du REME vise a faire du train un moyen de transport
capacitaire et efficace, propre a absorber les flux de rabattement en provenance de la
périphérie de I’Eurométropole et de la seconde couronne.

La Région Grand Est et I’Eurométropole de Strasbourg ont décidé de mettre en place
une premicre étape commune du REME strasbourgeois avec le développement de 1’offre
ferroviaire au Service Annuel (SA) 2023, qui débutera le 11 décembre 2022. Le projet
permet :

o une fréquence ¢élevée et continue tout au long de la journée avec une cadence a
la demi-heure sur la desserte périurbaine strasbourgeoise (Haguenau, Molsheim,
Sélestat, Mommenheim) ;

o une amplitude de service, étendue notamment le soir : circulation des lignes entre
Shet22h;

o des premicres diamétralisations des lignes entre Saverne et Sélestat ;

o une augmentation des fréquences le week-end et particuliérement le samedi afin
d’obtenir une offre proche de celle d’un jour de semaine.

Le volet cars express du REME, prévoit la mise en ceuvre d’un réseau de cars express
dotés d’aménagements dédiés et notamment pour tous les secteurs ne disposant pas de
desserte ferroviaire. Le Transport en Site Propre de I’Ouest (TSPO) sur la M351 est un
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projet majeur, qui permettra de relier Wasselonne et une grande part du Kochersberg a
Strasbourg en desservant plusieurs arréts dans 1’ouest de I’Eurométropole.

2. Le REME cars express : ’offre cible

Le REME cars express, dont la Région Grand Est est autorité organisatrice, vise a
intensifier les services de cars interurbains selon des standards d’offre « urbaines » et a
¢largir le périmetre de pertinence des dessertes de cars interurbains dans 1’agglomération.

Intensifier la desserte du ceeur d’agglomération pour les cars interurbains

Le REME cars express doit permettre aux usagers de ces communes de rejoindre le
cceur de 1’agglomération sans correspondance et en leur proposant des niveaux de service
équivalents a ceux proposés par le train en termes de fréquence et d’amplitude. Il s’agit,
par ce biais, de garantir une équité d’acces au cceur de I’agglomération par les transports
en commun a I’ensemble des communes de ’aire urbaine de Strasbourg,

La vitesse et la régularité de la circulation des cars sont deux conditions indispensables
a attractivité du service. Elles supposent la mise en place d’aménagements permettant
de garantir la fiabilité du service tout au long du parcours, y compris dans les secteurs les
plus contraints de I’agglomération.

Elargir le périmétre de pertinence des cars interurbains dans ’agglomération

En complément de 1’offre actuelle, pour améliorer 1’efficacité et ’attractivité du service
mis en place, les lignes interurbaines ne doivent pas se limiter a la seule desserte du
ceeur de I’agglomération. Elles doivent permettre ¢galement de desservir les principaux
poles générateurs de I’agglomération (quartier d’affaires du Wacken, Espace Européen de
I’Entreprise, Hopitaux, Etoile, Pole d’innovation d’Illkirch...). Il s’agit :

o d’organiser des points de correspondance entre les lignes de cars et le réseau
urbain, grice au projet TSPO sur M351 (station Eluard, pole multimodal des
Forges) ;

o de développer des lignes diamétralisées ou « a rebond » permettant de rejoindre
facilement les principaux poles générateurs de trafic de 1’agglomération sans avoir
besoin de pénétrer dans le cceur du centre-ville.

L’offre cible retenue
L’offre cible retenue pour les lignes de car express est aujourd’hui la suivante :

o le cadencement de I’offre continue sur la journée : fréquences de 30 min, dans les
2 sens ;

o Dintensification des dessertes aux heures de pointe pour les lignes rejoignant
I’agglomération : fréquences de 5 min sur les itinéraires les plus chargés,
notamment les lignes en provenance de 1’ouest empruntant la M351 ;

o [l’augmentation de ’amplitude horaire, en cohérence avec 1’offre mise en place
pour le train et le réseau structurant CTS (5h-22h) ;

o la recherche de correspondances TER ou Tram/BHNS et bus ainsi que les
principaux poles générateurs de trafic ;

o lacréation de lignes diamétralisées s’appuyant sur les poles d’échanges Rotonde et
Baggersee notamment, pour rejoindre les principaux générateurs de déplacement
de ’agglomération.
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3. Le TSPO, projet majeur du REME cars express

Le TSPO constitue I'un des projets majeurs en faveur du développement de 1’offre
de transport interurbaine. L’aménagement d’un axe magistral depuis 1’ouest de
I’agglomération avec la création de voies réservées pour les cars sur les RD 1004 et M351
trouve toute sa pertinence, notamment en raison de I’absence de desserte ferroviaire sur ce
cadran. Il permettra de desservir efficacement une large part de I’ouest de 1’agglomération
grace a plusieurs lignes de cars interurbains :
o 3 lignes structurantes proposant de fortes fréquences aux heures de pointe (5’ pour
la ligne 230) et une continuité d’offre sur la journée avec un car toutes les 30’ a
minima de 5h a 22h. Il s’agit des lignes 220, 230, 240 ;
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o 3 lignes secondaires assurant le maillage fin du territoire, qui proposeront une
continuité de service sur I’ensemble de la durée d’exploitation. Il s’agit des lignes
205, 209, 404 ;

o et possiblement des lignes urbaines desservant les communes Ouest de
I’Eurométropole.

Ces lignes desservent directement 34 communes et couvrent un large bassin de population
de 72 000 habitants, (zone de chalandise des « 6 lignes TSPO »)

Alors méme que l’offre de ces lignes est trés disparate et calibrée pour répondre
essentiellement aux besoins des actifs et des scolaires (offre principalement centrée sur les
heures de pointe avec une amplitude le plus souvent comprise entre 6h et 20h), leur niveau
de fréquentation est élevé. Elles cumulent déja aujourd’hui 1,5 millions de voyages par an.

Le TSPO aujourd’ hui

4. Créer un hub multimodal sur 3 sites complémentaires pour accueillir les usagers du
REME
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L’exploitation du REME cars express selon les niveaux de performance et de fiabilité
décrits ci-dessus nécessite la mise en place d’un pole d’échanges performant en cceur de
métropole permettant :
o lacces au cceur d’agglomération, particuliecrement pour les communes ne
disposant pas d’une desserte ferrée ;
o I’exploitation de lignes diamétralisées qui n’effectueront donc pas de terminus en
centre-ville.

La gare routicre des Halles telle qu’elle est configurée aujourd’hui ne permet pas
I’exploitation de lignes de cars cadencées et exploitées selon les standards d’offre
souhaités pour le REME. Son dimensionnement, 1’organisation des espaces et son état de
vétusté avancée sont autant de facteurs limitants.

4.1. Le secteur des Halles, un équilibre a trouver entre de forts enjeux de recomposition
urbaine et la nécessité de s’appuyer sur ce site pour concrétiser les projets de mobilité
portés par I’Eurométropole.

Au début des années 2010, une large démarche de participation citoyenne avait ét¢ menée
pour définir les principales orientations du devenir du secteur des Halles, caractérisé par
une gare routieére, un centre commercial, et des parkings. Celle-ci avait mis en évidence
la nécessité de traiter ce lieu particulier en tenant compte a la fois de son implantation
et de ses usages. En effet, « les Halles » fédeérent a la fois des fonctions de vie locale
caractéristiques d’un centre urbain et de centralité a fort rayonnement (d’agglomération,
voire régional) en raison des activités économiques et des enjeux intermodaux liée a
I’accessibilité interurbaine.

Les enjeux prioritaires de la transition écologique conduisent aujourd’hui a réinterroger
I’ensemble des fonctions de ce secteur en prenant en considération les objectifs suivants :

o faciliter I’acces direct au centre de Strasbourg par des mobilités alternatives a la
voiture dont le volume sera fortement réduit du fait des aménagements a venir ;

o renforcer le dynamisme de I’activité en centre-ville ;

o garantir I’interopérabilité et la sécurité des modes de déplacements sur une
plateforme d’échange qui constitue I’une des vitrines majeures du développement
économique, culturel et social de Strasbourg ;

o offrir un lieu qualitatif de vie tout en préservant le dynamisme lié¢ au regroupement
des activités de coeur de ville.

Au regard de ces objectifs et du positionnement stratégique du secteur des Halles, il
apparait nécessaire de conserver ce lieu comme point central de desserte du réseau
interurbain faisant le lien naturel entre les quartiers gare et centre-ville, qui constituent
des relais privilégi¢s de diffusion des déplacements.

L’intégration de cet objectif, central pour le succés du REME, doit s’articuler étroitement
avec le projet urbain de la ville de Strasbourg qui vise notamment a restructurer et
requalifier les espaces publics pour redonner plus de place aux usages de proximité.

L’amélioration du cadre de vie des habitantes et habitants ainsi que la réponse a 1’'urgence
climatique et a la pollution atmosphérique et sonore conduisent ainsi a porter avec force
un projet d’apaisement.

Une nouvelle politique de réappropriation de I’espace public, de déminéralisation et
d’apaisement des circulations est ainsi engagée. Trés concrétement, au cours des derniers
mois, le plan « canopée » et le plan piéton ont été¢ adoptés par le conseil municipal de
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Strasbourg. En juin 2021, un vaste programme de développement du réseau cyclable a été
adopté par I’Eurométropole de Strasbourg.

Le projet urbain de la ville de Strasbourg a pour ambition d’¢largir le centre-ville au-
dela de ’ellipse insulaire vers les boulevards Nord et Est et de 1’étendre aux secteurs de
la Neustadt, dont I’Axe Impérial, en y intégrant les grands équipements d’agglomération
(Gare, Halles, parcs centraux, place de Haguenau, place de la République, Contades) et
en s’inspirant du fonctionnement de cceur de ville (apaisement, piétonisation). Il permet
¢galement de valoriser I’important patrimoine de la Neustadt et de raccrocher la ceinture
verte.

4.1.1. Le secteur des Halles, site stratégique pour les cars express et les lignes de bus
urbains

Aujourd’hui, plus de 5000 usagers rejoignent le secteur des Halles quotidiennement,
grace au réseau de cars interurbains et principalement en provenance de 1’Ouest de
I’agglomération. Moins d’un quart d’entre eux effectuent une correspondance avec le
réseau CTS, ce qui montre que la destination proposée répond aux besoins de la majorité
d’entre eux.

Le secteur des Halles est ¢également un site stratégique pour réseau de bus urbain, puisque
2 lignes structurantes, 5 lignes de bus périurbaines le desservent et pour certaines y
effectuent leur terminus. 16 000 personnes montent ou descendent quotidiennement aux
arréts de bus situés dans le secteur des Halles (entre la rue du travail, la rue du marais-
vert, le quai Kléber et le quai de Paris).

Il est donc important dans le cadre du REME cars express de maintenir une desserte proche
du secteur Halles :

o pour ne pas dégrader le service proposé¢ pour les usagers qui ['utilisent
actuellement ;

o pour ne pas imposer des correspondances avec le réseau tram (ce qui serait le
cas dans I’hypothése d’une desserte uniquement en périphérie du centre-ville),
qui dégraderaient le service et contribuerait de manicre trés significative a la
saturation du réseau tram, alors méme qu’il est essentiel de donner au tram toutes
les capacités a prendre en charge un plus grand nombre d’usagers depuis la gare
notamment, dans la perspective d’un afflux massif de voyageurs supplémentaires
en correspondance du fait de I’augmentation significative de I’offre ferroviaire
d’ici a 2025.

Le réseau de cars express du REME devra par ailleurs s’articuler avec la réorganisation bus
associée au projet tramway et au projet de ring. Les mémes enjeux de maintien de qualité
de service et d’optimisation des capacités d’emport nécessitent en effet de maintenir un
certain nombre de lignes de bus urbains dans le secteur des Halles.

4.1.2. Le secteur des Halles, site de recomposition urbaine majeur pour la ville de
Strasbourg

Le secteur des Halles est I’un des principaux points d’entrée au centre-ville de Strasbourg
et aux parkings en ouvrage y donnant acces. Il se caractérise par la prégnance de
I’automobile dans I’espace public et par les impacts négatifs sur la qualité de vie des
habitants et sur le développement commercial du secteur Halles qu’elle génére. Le
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comblement de la trémie du grand tunnel des Halles en 2019 a ainsi constitué une premiere
¢tape de reconquéte de ces espaces. La reconfiguration de I’actuelle gare routieére constitue
aujourd’hui une nouvelle opportunité de redistribuer 1’espace gagné vers les transports en
commun, les modes actifs et les espaces de vie collectifs.
En effet, I’actuelle gare routiére cumule aujourd’hui plusieurs fonctions, qui impactent
fortement 1’espace public:

o la desserte et la régulation des cars, qui implique des stationnements de longue

durée sur le site ;
o I’espace de vente ;
o I’espace administratif et de gestion du personnel de la CTBR.

La libération des espaces occupés par 1’actuelle gare routiére offre I’opportunité de
reconfigurer 1’espace public en se fixant le double objectif :

o de maintenir un acces performant pour les transports en commun (bus urbains et
cars express) jusqu’en en cceur de ville, sans que ces derniers y stationnent. Les
cars express du REME transiteront donc par le secteur des Halles pour assurer
la desserte des usagers sans pour autant s’y arréter longuement, comme c’est le
cas aujourd’hui. Ce fonctionnement impliquera de maintenir la possibilité pour
les cars de faire le tour de centre commercial des Halles pour rejoindre le tunnel
Marais-Vert-Wodli et donc de conserver la trémie des Halles ;

o de requalifier les espaces publics dans le cadre du projet urbain, au profit
des piétons et des cyclistes, des usages de proximité et d’accentuer leur
déminéralisation et leur verdissement et contribuer ainsi a 1’apaisement, a
I’amélioration de la qualité de vie des habitants et au développement commercial
du quartier. Ce projet de recomposition urbaine participe bien a 1’ambition
d’¢élargir progressivement le centre-ville de Strasbourg au-dela de la grande-Ile,
jusqu’au boulevard Wilson et de réduire par ce biais la coupure urbaine que
constitue 1’entrée de ville trés routiere des Halles entre le boulevard Wilson d’une
part et les quartiers ouest de Strasbourg d’autre part, rendant les liaisons cyclables
et piétonnes difficiles entre ces deux parties de la ville.

4.2. La gare centrale, plus attractive encore avec le REME

La gare de Strasbourg constitue un point d’entrée majeur du territoire et un pdle
multimodal particuliérement stratégique pour la politique de mobilités engagée par
collectivité. Elle est avec 60 000 voyageurs/jour, la 2¢éme gare frangaise en région, apres
Lyon-Part-Dieu. De sa position centrale en coeur de ville, desservie par les TGV et le
réseau régional, accueillant 5 lignes de tramway, 2 lignes de BHNS, de nombreuses lignes
de bus, 4 000 places destinées aux vélos, plus de 2 000 places de parking, la gare relie et
connecte d’ores-et-déja les principaux réseaux de transports.

Sa fréquentation augmentera encore fortement avec la mise en service progressive
du Réseau Express Métropolitain Européen et le premier saut d’offre trés important
programmé dés décembre 2022. Le développement de la gare centrale de Strasbourg
doit donc s’articuler de maniere cohérence et coordonnée avec le renforcement de 1’offre
urbaine (tramway) et interurbaine (cars express interurbains).

L’Eurométropole de Strasbourg s’est d’ores et d€ja mise en position de répondre a I’enjeu
d’une pression accrue autour de la gare centrale, avec un développement trés ambitieux
du réseau de transport tramway et BHNS.
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La totalit¢ du réseau tramway/BHNS sera de ce fait accessibles a partir de la gare de
Strasbourg, permettant de diffuser efficacement les flux dans I’agglomération a partir de
la gare.

Néanmoins, les contraintes du site et le dimensionnement actuel de la gare de Strasbourg
ne permettent pas d’y concentrer I’ensemble des flux, sous peine d’engorger a la fois
la gare elle-méme et le réseau structurant urbain tramway/BHNS. En conséquence,
I’évolution du fuseau intermodal constitué par la gare centrale de Strasbourg et du secteur
des Halles doit étre imaginé selon une dynamique de développement a la fois corrélée et
concomitante. La gare centrale constitue en effet, le point d’articulation entre le secteur
des Halles point d’entrée dans le centre-ville de Strasbourg des lignes bus urbaines et de
cars express complétant les réseaux ferrés (train et tramway) et le secteur de I’arriere-gare
qui a vocation a devenir le point d’accés des lignes de cars et de bus diamétralisées ne
nécessitant pas de pénétrer en cceur de ville.

Le plein développement du Réseau Express Métropolitain Européen et du réseau de
transport en commun urbain nécessite de prévoir des a présent des transformations plus
structurelles de la gare de Strasbourg de maniere a augmenter de maniere significative
sa capacité a accueillir de nouveaux usagers et a lui permettre de jouer son role de hub
multimodal pour I’ensemble du bassin de vie strasbourgeois. Ce nécessaire changement
de dimension de la gare de Strasbourg se heurte aux contraintes du site et passera
inévitablement, & terme, par I’ouverture a 360° de cette derniere en lien avec les évolutions
urbaines du secteur. A cet égard, ’aménagement du « tunnel des Postes » permettant un
acces aux quais depuis ’arriére gare et le lien entre les deux faces de la gare ainsi que la
mutation du foncier de la SNCF revétent un caractére impératif et apparaissent comme
une nécessaire premicre étape de reconquéte de ce site.

4.3. L’arriére-gare ou gare basse, site de projet de moyen terme, pour donner sa pleine
mesure au REME

Le site des Halles, de par son positionnement en coeur de métropole, ne permet pas de
mettre en place les lignes diamétralisées ou « a rebond » permettant de relier les principaux
poles générateurs de déplacement sans passer par le centre-ville. Il est donc utile des a
présent de chercher cette complémentarité avec le site de la gare-basse. En effet, le site
de la gare basse apparait comme un site adapté pour ’aménagement, a terme, d’une gare
routiére largement dimensionnée, tant de par sa proximité avec le systeme M35/M351 que
par sa grande proximité avec la gare centrale et le centre-ville.

Néanmoins, pour étre efficiente, une gare routiere localisée en gare basse doit remplir les
conditions suivantes, qui aujourd’hui ne sont pas réunies :

o des acces au systéme M35 privilégiés de et vers la rue des Remparts, supposant
un travail important sur 1’échangeur de Cronenbourg et sur I’entrée de la Porte
Blanche ;

O un acces au centre-ville et au réseau tramway/BHNS facilité par un lien efficace
et confortable vers le parvis de la gare, qui pourrait notamment passer par le
prolongement, par la SNCF, du « tunnel des Postes » ;

o un acces facilité et direct aux quais de la gare pour accéder rapidement a une offre
ferroviaire pleinement développée et permettant de participer a la diffusion des
flux dans 1’agglomération.

La concrétisation de cette ambition est étroitement liée a la capacité de la SNCF a reloger
les installations de maintenance ferroviaire, qui aujourd’hui occupent le site et libérer ainsi
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les espaces nécessaires a I’aménagement de cette gare routiere et a un projet urbain du
secteur. La libération de ces espaces est un projet complexe, qui ne peut étre envisagé
qu’a moyen, long terme.

Il sera néanmoins nécessaire d’aménager au plus vite (en préalable de I’aménagement
d’une halte routic¢re autour des Halles et aux travaux d’extension du tramway vers le nord)
des premiers quais a destination des cars interurbains, sur une emprise limitée sans attendre
la totale libération du foncier nécessaire au relogement des activités de maintenance
ferroviaire, ni la réalisation d’une liaison piétonne efficace vers la gare ferroviaire et la
place de la Gare.

Quatre raisons principales justifient cette anticipation :

o la nécessité de disposer d’un site ou déposer/reprendre les usagers des cars
interurbains pendant les travaux de réaménagement des Halles ;

o la nécessité de disposer d’un site ou déposer/reprendre les usagers des cars
interurbains pendant la période ou les travaux du tram Nord rendront tres difficiles
I’acces au centre-ville pour les cars interurbains ;

o Dopportunité de disposer d’un site permettant la mise en place de premicres
lignes diamétralisées permettant de rejoindre les principaux pdles générateurs de
I’agglomération sans transiter par le centre-ville, par exemple : Wacken, Hopital
de Hautepierre, Espace Européen de I’Entreprise, Baggersee, Parc d’Innovation
d’Illkirch, etc... ;

o Dopportunité d’entamer I’aménagement du site de la gare-basse et d’affirmer la
volonté de I’Eurométropole d’ouvrir la gare a 360° et de réaliser au plus tot une
liaison efficace vers la gare ferroviaire et la place de la gare.

Il s’agira d’aménager en arriére-gare, a court terme et en prévision des travaux
d’aménagement du secteur Halles et du tram Nord, des lieux de dépose, qui seront
¢galement articulés avec les pdles d’échanges tramway/BHNS, de maniére a maintenir
pendant cette période la meilleure qualit¢ de service possible. Les aménagements en
question viseront & maintenir la continuité du service sur des emprises foncieres réduites,
en totale compatibilité avec les activités en développement, dans ce secteur en cours de
reconquéte. Un travail fin pour améliorer les liaisons tous modes par la rue Wodli sera
¢galement conduit.

4.4. Trois sites complémentaires pour un hub multimodal ambitieux

Le développement des transports fortement capacitaires sur Strasbourg ainsi que son
aire d’influence en faveur d’une transition écologique majeure nécessitent la création
d’équipements a la hauteur des enjeux et des ambitions portées par 1I’Eurométropole de
Strasbourg.

Dans cette perspective, le renforcement de I’offre de mobilité correspondante conduit a
mettre en ceuvre un « hub multimodal » utilement positionné autour du secteur gare dans
une logique de diffusion lisible et efficace des déplacements quotidiens.

A cet effet, il apparait que la combinaison des sites « gare centrale », « arriére gare » et
« Halles » répond au mieux aux enjeux intermodaux et multimodaux permettant d’assurer
une diffusion efficace et fortement décarbonnée des déplacements vers les principales
destinations d’habitats, de commerce, d’activités et de service sur 1’agglomération.
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5. La concertation réglementaire préalable, la méthode, I’interface avec les projets
structurants voisins

5.1. Un lien opérationnel avec le projet de développement du tramway entre Strasbourg,
Schiltigheim et Bischheim et avec la mise en ceuvre du ring

Si le réaménagement du secteur des Halles et de la gare basse se justifient en tant que
tels par les importants changements de I’offre de transports développés ci-avant, le projet
de développement du réseau de tramway entre Strasbourg, Schiltigheim et Bischheim,
impliquera des perturbations sur les cars interurbains qu’il conviendra de solutionner
préalablement aux travaux du tramway, avec un impact a prévoir en particulier sur le
secteur gare et le boulevard Wilson.

Par ailleurs, le réaménagement du secteur Halles, comme le projet du tramway, concourent
tous deux a la reconquéte et a I’élargissement du centre-ville jusqu’aux boulevards par le
réaménagement des espaces publics.

Enfin, le projet de tramway impliquera la reprise de certaines lignes du réseau de bus
urbain, avec un enjeu de maintien du niveau de qualité du service. Le maintien des temps
de parcours pour une arrivée des lignes dites expresses en cceur de ville passera par
la réalisation d’aménagements plus ou moins ponctuels dans le secteur de la Place de
Haguenau et des Halles.

Ainsi, le projet de tramway et le projet du hub multimodal de Strasbourg, s’ils
correspondent a deux projets distincts, se trouvent de fait liés d’un point de vue
opérationnel certain et, pour partie, fonctionnel.

Par ailleurs, les quais intérieurs de la grande ile doivent a court terme étre réservés a la
circulation des vélos, afin de disposer d’un itinéraire rapide de contournement de 1’ellipse
insulaire. Le projet de réaménagement du site des Halles tiendra compte du nécessaire
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repositionnement de la circulation des bus urbains sur les quais extérieurs de la Grande
ile, en totale articulation avec la mise en ceuvre du ring.

5.2. Objectifs et consistance du projet mis a la concertation réglementaire préalable

Hub multimodal de Strasbourg — secteur Halles

Sur ce site, il s’agit de :

o passer d'une gare routiere avec du battement a une gare en passage. Ceci permettra
la réorganisation des arrivées et départs des bus urbains et interurbains autour des
Halles, avec un besoin estimé a ce stade d’une dizaine de quais ;

o sécuriser et fiabiliser les circulations bus et cars tout au long de leur itinéraire ;

o libérer des espaces publics afin notamment d’agrandir les espaces verts existants

et de développer ’usage des modes doux ;

o rationaliser et réorganiser la circulation automobile autour des Halles, de sorte
a maintenir les acces aux différents parkings et les acces des riverains mais en
rééquilibrant la place des différents modes.

Hub multimodal de Strasbourg — secteur arriere gare (préfiguration)

Il s’agit de I’aménagement du site situé a I’arriére des quais voyageurs de la gare centrale,
dans un secteur limité par le faisceau ferroviaire au Sud et la rue du Rempart au Nord
o assurer le bon fonctionnement des cars interurbains et de leurs dessertes de
voyageurs durant les travaux du tramway ;
o permettre la diamétralisation de certaines lignes interurbaines avec un point de
contact a proximité du cceur de ville ;
o préfigurer un aménagement complet en arriére gare a plus long terme par
I'aménagement d'une surface de stationnement et de desserte des cars interurbains.

Sécurisation des itinéraires d’accés pour le dernier kilométre

La sécurisation des temps de parcours sur les itinéraires cars et le traitement des liaisons
piétonnes sera primordial pour le projet de hub multimodal de Strasbourg. Ceci passera
par :
o D’amélioration du cheminement piéton et vélo entre le secteur de 1’arriere gare et
le centre-ville (rue Wodli) ;
o D’adaptation du carrefour entre la rue du Rempart et 1a rue Wodli si nécessaire pour
permettre les acces des cars ;
o la priorisation des cars interurbains dans la Petite rue des Magasins pour entrer
dans Strasbourg.

5.3. Périmétre du projet

Les secteurs concernés par les réaménagements sont situés sur le ban communal de
Strasbourg, décrits par les trois sites ci-avant :
o le secteur des Halles, délimité par le quai Kléber, la rue du Marais Vert, la rue de
Sébastopol, le boulevard Wilson, et potentiellement aussi la rue du Travail ;
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o le secteur de ’arriere gare, qui s’inscrit entre le faisceau ferroviaire a I’arriere de
la gare TGV et la rue du Rempart ;

o le secteur de transition entre ces deux espaces, englobant la rue Wodli et la Petite
Rue des Magasins et les carrefours situés aux extrémités au croisement avec la rue
du Rempart au Nord et avec le boulevard Wilson au Sud.

Néanmoins, les enjeux du réaménagement concernent les usagers des transports urbains et
interurbains, soit un bassin de population trés large au-dela des limites de I’Eurométropole.

5.4. Modalités d’organisation de la concertation réglementaire préalable avec le public

En application des articles L 103-2 et R 103-1 du code de I'urbanisme et de I’article
L 121-15-1 du code de I’environnement, le maitre d’ouvrage du projet de réaménagement
du hub multimodal de Strasbourg a I’obligation d’engager une procédure de concertation
permettant de définir dans sa nature et ses options essentielles, les caractéristiques du
projet envisage.

A cet effet, ’Eurométropole de Strasbourg prévoit d’organiser une premiére phase de
concertation réglementaire préalable a 1’¢laboration de ce projet et dont les enjeux et
objectifs sont décrits dans la présente délibération.

Cette concertation se déroulera a partir septembre 2022, et pour une durée de 4 semaines
minimum.

Elle aura pour objet :
o d’informer le public en décrivant les principales caractéristiques du projet parmi
lesquelles :
- les enjeux du transport collectif et les interfaces entre les différents réseaux ;
- ’organisation fonctionnelle envisagée pour les différentes mobilités (en bus, en
car, en voiture, a vélo, a pied) ;
- les enjeux liés a I’insertion urbaine et paysagere ;
- les enjeux liés a la circulation automobile, aux acces vers les parkings et a la
desserte riveraine ;
- Dlarticulation des calendriers avec les autres projets sur 1’espace public a
proximité du site ;
o et de recueillir les observations du public sur ces caractéristiques principales.

Les sujets liés aux conditions d’insertion et d’aménagement feront I’objet d’un travail de
construction partagé lors des phases ultérieures d’instruction du projet (en lien avec le
projet Tram Nord), a partir de I’automne 2022 a I’aide de plans d’aménagement.

I1 est proposé la mise en ceuvre de cette concertation réglementaire préalable selon les
modalités suivantes :
o undispositif pour communiquer sur la concertation, a travers les médias suivants :
- des communications diffusées dans la presse locale ;
- par voie d’affichage sur I’espace public a proximité du projet ;
- par boitage aupres des riverains du projet ;
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o un dispositif visant a expliquer le projet au public, a expliquer la procédure de
concertation et les modalités d’expression du public. Ceci sera permis par :

- des plaquettes d’information et d’explication, disponibles sur une plateforme
internet en téléchargement et mis a disposition sous format papier sur les
lieux de permanence et de réunions-ateliers qui seront organisés durant la
concertation ;

- des expositions organisées au centre administratif de I’Eurométropole de
Strasbourg ainsi que dans les mairies de quartier ou dans les locaux mis a
disposition a proximité ;

- au moins deux permanences d’une durée de deux heures, organisées sur les
lieux d’exposition ;

- plusieurs réunions-ateliers avec les représentants des organismes économiques
et associations représentatives des quartiers et communes desservis et des
usagers, « en présentiel » sous réserve que les conditions sanitaires le
permettent ou organisées sous forme de visio-conférences dans le cas
contraire ;

o un dispositif de recueil des observations du public :
I’utilisation du site internet de I’Eurométropole de Strasbourg ;
- la création d’une adresse de messagerie €lectronique permettant le recueil
d’expressions en ligne ;
- la mise a disposition de registres d’expression dans les lieux d’exposition.

Cette concertation réglementaire préalable fera, par la suite, ’objet d’un premier bilan

présenté a I’approbation du Conseil de I’Eurométropole de Strasbourg qui arrétera, a cette
occasion, les options essentielles du programme de 1’opération.

6. Modalités administratives et financieres liées au projet

Une enveloppe prévisionnelle de SM€ HT est estimée pour la mise en ceuvre de ce projet
avec une prise en charge des investissements a la hauteur de 40% par la Région Grand
Est, autorité organisatrice des mobilités sur son ressort territorial.

Une convention de mise a disposition des aménagements sera mise en ceuvre au profit
de la Région Grand Est, afin de permettre I’exploitation de transports interurbain. La
consistance de cette mise a disposition sera déterminée ultérieurement, apres réalisation
des ¢tudes du projet finalement retenu. La Région Grand Est, en tant que partenaire de
I’Eurométropole et bénéficiaire in fine des aménagements sera associée a ’ensemble des
étapes d’¢laboration du projet, de la concertation préalable a la livraison du projet.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

le Conseil,
en application des articles L 103-2 et R 103-1 du code de ['urbanisme
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et L121-15 du Code de [’environnement
sur proposition de la commission pléniere
apres en avoir délibéré
approuve

les objectifs du projet d’aménagement du Hub Multimodal de Strasbourg — secteur
Halles et arriere gare, a savoir :

Hub multimodal de Strasbourg — secteur Halles (a)

Passer d'une gare routiére avec du battement a une gare en passage. Ceci permettra
la réorganisation des arrivées et départs des bus urbains et interurbains autour des
Halles, avec un besoin estimé a ce stade d’une dizaine de quais,

Sécuriser et fiabiliser les circulations bus et cars tout au long de leur itinéraire,
Libérer des espaces publics afin notamment d’agrandir les espaces verts existants et
de développer ['usage des modes doux,

Rationaliser et réorganiser la circulation automobile autour des Halles, de sorte
a maintenir les acces aux différents parkings et les acces des riverains mais en
réequilibrant la place des différents modes.

Hub multimodal de Strasbourg — secteur arriere gare (préfiguration) (c)

Assurer le bon fonctionnement des cars interurbains et de leurs dessertes voyageurs
durant les travaux du tramway,

Permettre la diamétralisation de certaines lignes interurbaines avec un point de
contact a proximité du ceeur de ville,

Préfigurer un aménagement complet en arriere gare a plus long terme par
l'aménagement d'une surface de stationnement et de desserte des cars interurbains.

Sécurisation des itinéraires d’accés pour le dernier kilomeétre (b):

Améliorer le cheminement piéton entre le secteur de [’arriere gare et le centre-ville
(rue Wodli),

Adapter le carrefour entre la rue du Rempart et la rue Wodli si nécessaire pour
permettre les acces des cars,

Prioriser les cars interurbains dans la Petite rue des Magasins pour entrer dans
Strasbourg,

décide

d’engager la procédure de concertation réglementaire préalable avec le public relative
a l’aménagement du Hub Multimodal de Strasbourg — secteur Halles et arriere gare,
sur une période de 4 semaines minimum a partir de septembre 2022 et selon les
modalités suivantes :

Un dispositif pour communiquer sur la concertation réglementaire préalable, a
travers les médias suivants :

0 des communications diffusées dans la presse locale,

0 par voie d’affichage sur [’espace public a proximité du projet,

0 par boitage aupres des riverains du projet,
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- Un dispositif visant a expliquer le projet au public, a expliquer la procédure de
concertation réglementaire et les modalités d’expression du public. Ceci sera permis
par:

0 des plaquettes d’information et d’explication, disponibles sur une plateforme
internet en teléchargement et mis a disposition sous format papier sur les
lieux de permanence et de réunions-ateliers qui seront organisés durant la
concertation,

0 des expositions organisées au centre administratif de |’Eurométropole de
Strasbourg ainsi que dans les mairies de quartier ou dans les locaux mis a
disposition a proximité, et réparties sur la durée de la concertation,

0 au moins deux permanences d’une durée de deux heures, organisées sur les
lieux d’exposition,

O plusieurs réunions-ateliers avec les représentants des organismes et
associations représentatives des quartiers et communes desservis et des
usagers, « en presentiel » sous réserve que les conditions sanitaires le
permettent ou organisées sous forme de visio-conférences dans le cas
contraire,

- Un dispositif de recueil des observations du public :
0 [‘utilisation du site internet de |’Eurométropole de Strasbourg,
0 la création d’une adresse de messagerie électronique permettant le recueil
d’expressions en ligne,
0 la mise a disposition de registres d’expression dans les lieux d’exposition,

décide
I’imputation des dépenses et des recettes relatives a ce projet d’aménagement ainsi que

des dépenses nécessaires a la conduite des procédures correspondantes sur |’autorisation
de programme AP 0311.

charge
la Présidente ou son-sa représentant-e de mettre en ceuvre les modalités de cette

concertation précédemment définies ainsi qu’a entreprendre toutes les démarches et
signer tous documents nécessaires a la mise en ceuvre de la présente délibération.

Adopté le 28 juin 2022
par le Conseil de I'Eurométropole de Strasbourg

Rendu exécutoire aprés
transmission au Controle de
Légalité préfectoral Le S juillet 2022
(Accusé de réception N°067-246700488-20220628-147471-DE-1-1)
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et affichage au Centre Administratif le 05/07/22

126



Point 8 a I'ordre du jour : Réseau Express Métropolitain Européen - Lancement de la
concertation préalable a 'aménagement du Hub Multimodal de Strasbourg - Secteur Halles
et arriére gare.

Résultats du vote (cf. détails page suite) : ,\ssﬁ“e

Pour : 82 voix + 2

+ 2 : Mme Nadia ZOURGUI (qui détenait la procuration de Mme Suzanne BROLLY) a rencontré un
probleme avec I'application de vote et souhaitait voter POUR.

Contre : 0 voix
Abstention : 5voix + 3

+ 3: Mme Anne-Pernelle RICHARDOT (qui detenait la procuration de Mme Catherine TRAUTMANN et
celle de M. Dominique MASTELLI) a rencontré un probléme avec I'application de vote et souhaitait

s’abstenir.
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CONSEIL DE L’EUROMETROPOLE DU 28 JUIN 2022 - Point n°8

Réseau Express Métropolitain Européen - Lancement de la concertation préalable a 'aménagement du
Hub Multimodal de Strasbourg - Secteur Halles et arriere gare.

AGHA BABAEI Syamak, BAAS Fabienne, BADER Camille, BALL Christian, BARSEGHIAN Jeanne, BAUR Jacques, BOULALA
Bruno, BRASSAC Christian, BUCHMANN Andree, BULOU Beatrice, CHADLI Yasmina, DAMBACH Danielle, DE VREESE Wilfrid,
DEBES Vincent, DELATTRE Cécile, DREYSSE Marie-Dominique, DRICI Salem, DUBOIS Antoine, DUPRESSOIR Sophie, FABRE
Murielle, FELTZ Alexandre, GRAEF-ECKERT Catherine, GUGELMANN Christine, HAMARD Marie-Francoise, HEIM Valérie, HENRY
Martin, HERZOG Jean Luc, HOERLE Jean-Louis, HOFFSESS Marc, HUMANN Jean, IMBS Pia, JAMPOC-BERTRAND Nathalie, JEAN
Anne-Marie, JEROME Martine, JUND Alain, KANNENGIESER Michéle, KESSOURI Annie, KIRCHER Jean-Louis, KOSMAN Aurélie,
KOUSSA Salah, KREYER Céleste, LAFAY Marina, LE SCOUEZEC Gildas, LECKLER Michele, LIBSIG Guillaume, LOBSTEIN Andre,
MACIEJEWSKI Patrick, MAURER Jean-Philippe, MEYER Isabelle, MISTLER Anne, OZENNE Pierre, PERRIN Pierre, PFRIMMER
Philippe, PHILIPPS Thibaud, PREVE Jean Paul, RABOT Valentin, RAMDANE Abdelkarim, RINKEL Marie, ROTH Pierre, SAIDANI
Lamjad, SCHAAL Rene, SCHAAL Thierry, SCHAEFFER Jean-Michel, SCHAETZEL Francoise, SCHALCK Elsa, SCHANN Gérard,
SCHOEPFF Patrice, SCHULER Georges, SOULET Benjamin, SPLET Antoine, STEFFEN Joél, STEINMANN Elodie, TERNQY Doris,
TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, ULRICH Laurent, VARIERAS Floriane, VETTER Jean-Philippe, WERLEN Jean, WIEDER Christelle,
ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline

BREITMAN Rebecca, FROEHLY Claude, GEISSMANN Céline, OEHLER Serge, WACKERMANN Valerie
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De¢libération au Conseil de 'Eurométropole
de Strasbourg du mardi 28 juin 2022

' Cités fertiles ' : principes de mise en ceuvre d'une démarche partenariale
en faveur de l'agriculture urbaine dans les quartiers Politique de la Ville et
lancement d'un appel a manifestation d'intérét.

Numéro E-2022-811

La Ville et I’Eurométropole de Strasbourg ont 1’ambition d’accompagner 1’émergence
de projets d’agriculture urbaine sur I’ensemble du territoire, permettant de créer de la
cohésion et du lien social, de sensibiliser les habitant.es au role de la nature en ville et a
I’impact de I’alimentation sur la santé, et de développer I’insertion professionnelle.

La Ville et ’Eurométropole portent également 1’ambition d’augmenter la souveraineté
alimentaire du territoire. En 2021, la Ville de Strasbourg a signé le Pacte de Milan
et I’Eurométropole a obtenu la labellisation « Projet Alimentaire Territorial (PAT) —
niveau 2 » du Ministere de 1’agriculture et alimentation. La stratégie alimentaire en cours
de définition permettra de renforcer ’articulation et la cohésion de I’ensemble des acteurs
de la chaine alimentaire, des producteurs aux consommateurs. Par ailleurs, la transition
agricole figure parmi les enjeux du Plan Climat 2030. Les actions proposées visent a
encourager d’une part les pratiques agricoles respectueuses des ressources et d’autre
part la consommation de produits locaux et biologiques. A ce titre, 1’agriculture urbaine
représente le moyen de combiner de multiples bénéfices : insertion sociale et formation
professionnelle, information de 1’impact de I’alimentation sur la santé, verdissement des
quartiers, reconnexion des consommateurs avec les producteurs.

Dans ce cadre, la Ville et I’Eurométropole de Strasbourg, en lien avec la ville de
Schiltigheim portent le projet « Cités fertiles », lauréat de I’appel a projet national
« Quartiers fertiles » de I’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU), pour
développer 1’agriculture urbaine dans les quartiers prioritaires de la Politique de la ville

(QPV).

L’appel a projet « Quartiers fertiles » : un levier pour développer I’agriculture urbaine
L’ANRU a été mandatée par le Ministere de la Ville et du Logement et par le Ministére
de I’Agriculture et de 1’Alimentation pour engager une réflexion sur les conditions de
déploiement massif de I’agriculture urbaine dans les quartiers en renouvellement urbain.
L’appel a projet (AaP) « Quartiers Fertiles », lancé en février 2020 par ’ANRU, a
pour objectifs de développer I’agriculture urbaine en soutenant la mise en culture de
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100 quartiers en renouvellement urbain, d’accompagner la transition écologique, de
créer de ’emploi, de renforcer I’attractivité¢ des quartiers prioritaires de la ville (QPV),
d’améliorer la qualité de vie et de favoriser la cohésion sociale (cahier des charges joint
en annexe).

Les lauréats bénéficient d’un appui technique et financier de ’ANRU et de ses
partenaires pour le co-financement de dépenses d’ingénierie (frais de personnel, d’études
et d’assistance a maitrise d’ouvrage) et d’investissements (travaux d’aménagements des
terrains et d’acquisition de matériel).

Le projet « Cités fertiles »

Le projet « Cités Fertiles » contribue au développement des nouvelles politiques
d’agriculture urbaine de la Ville et de I’Eurométropole de Strasbourg et s’inscrit dans
le cadre du Contrat de Ville de |’Eurométropole de Strasbourg 2015-2023 dont les
trois piliers sont le développement économique et I'emploi, la cohésion sociale et le
cadre de vie. Le projet s’inscrit également dans le cadre du Deuxieme programme de
renouvellement urbain de |’Eurométropole de Strasbourg 2019-2030, de la démarche
Espaces Extérieurs 2023 (Espex 23), du Projet Alimentaire Territorial (PAT) et de
la nouvelle feuille de route économique Pacte pour une économie locale durable de
[’Eurométropole, ainsi que dans le cadre de la démarche Parc Naturel Urbain (PNU) de
la Ville de Strasbourg.

Il a vocation a développer dans les QPV, des projets d’agriculture urbaine a visée
productive en agriculture biologique, basée sur des techniques agroécologiques, avec
un volet fort de pédagogie et d’animation, insérés dans le tissu associatif territorial et
contribuant a des dynamiques de retour a ’emploi. 1 vise également a accompagner des
porteurs de projet a travers la mise a disposition de terrains adaptés a la culture nourriciere
qui seront attribués via un processus transparent favorisant les regroupements de porteurs
de projet (appel a manifestation d’intérét — AMI), un suivi des lauréats dans le montage
de leur projet, et la mobilisation des soutiens de I’ANRU.

Il sera déployé sur quatre secteurs en renouvellement urbain : a Strasbourg, au Neuhof, a

I’Elsau et a la Cité de 1’11, et a Schiltigheim-Bischheim sur le QPV Quartiers-Ouest (carte
de localisation jointe en annexe).
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La métropole, en lien avec les collectivités partenaires, villes de Schiltigheim et de
Strasbourg, ont déposé deux candidatures a 1’AaP de ’ANRU en novembre 2020 et
octobre 2021, correspondant aux deux phases de développement du projet « Cités
fertiles », que I’ANRU a validé avec un soutien global de 653 250 € de subventions
(courriers de notification en annexe).

Pour la premiere phase, dite « de maturation », le Comité d’engagement de ’ANRU a
validé le 18 février 2021 un soutien a hauteur de 182 000 € de subventions, apportées
par la Caisse Des dépdts et Consignations (CDC), pour les dépenses de personnel,
d’ingénierie et d’études portées par I’Eurométropole de Strasbourg et les communes.
La contractualisation sera conclue par une convention spécifique entre I’Eurométropole
de Strasbourg et la CDC. Afin de reverser la part des subventions aux propriétaires
fonciers (ville de Strasbourg, bailleurs), une convention de subvention sera signée entre
I’Eurométropole, unique bénéficiaire de la subvention de la CDC, et lesdits propriétaires.
Pour la deuxiéme phase, dite « opérationnelle », le Comité d’engagement de ’ANRU
a validé le 14 octobre 2021 un soutien a hauteur de 471 250 € de subventions,
apportées par le Secrétariat Général pour I’Investissement (SGPI), pour les dépenses
d’investissements portées par les propriétaires des terrains a destination de I’agriculture
urbaine (Eurométropole de Strasbourg, communes ou bailleurs le cas échéant) et par les
structures lauréates de I’AMI. Les propriétaires fonciers ainsi que les futurs porteurs de
projets seront signataires de la Convention pluriannuelle de renouvellement urbain de
[’Eurométropole de Strasbourg (2019-2030) et percevront directement les subventions du
SGPI.

Les soutiens obtenus dans le cadre du projet « Cités Fertiles » seront intégrés a la
convention pluriannuelle de renouvellement urbain et a son annexe financiere a la faveur
du premier avenant en cours de finalisation.

Les moyens mobilisés par la Ville et I’Eurométropole de Strasbourg

L’Eurométropole de Strasbourg, en sa qualit¢ de porteur de projet du programme de
renouvellement urbain, a porté une candidature globale a I’AaP « Quartiers fertiles » qui
a permis de mobiliser les soutiens financiers nationaux (653 250 € au total) au bénéfice
du territoire et de futurs opérateurs d’agriculture urbaine.

En complément, elle mobilise les moyens suivants pour développer le projet « Cités

Fertiles »:

- un accompagnement global du projet, piloté par une cheffe de projet agriculture
urbaine (poste co-financé par I’ANRU, recrutement en octobre 2021),

- lamobilisation de fonciers publics, de la Ville ou de I’Eurométropole, et la réalisation
des ¢études préalables nécessaires, (de sol, faune-flore, zone humide, qualité de
I’eau, etc.) et des pré-aménagements (a minima 1’équipement des terrains en eau et
¢lectricité),

- un outil d’accompagnement des porteurs de projet lauréat de I’AMI dans la
construction de leur modele économique (mission prévue dans le cadre d’un marché
d’AMO « développement économique de proximité en QPV » notifié¢ en mars 2022).
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Les modalités de contractualisation pour la mise a disposition des terrains aux lauréats de
I’ AMI seront définies en fonction de leur statut (agriculteur, association, ...), de la nature
du projet et des caractéristiques réglementaires de chaque site (zonage PLU).

Les dépenses d’ingénierie sont déja inscrites aux Plans Pluriannuels d'Investissement
(PPI) de la Ville et de I’Eurométropole respectivement sur des programmes du Parc
Naturel Urbain (PNU) et du renouvellement urbain (RU) et ne nécessitent aucun
abondement budgétaire. Les dépenses de pré-aménagement peuvent étre prises en charge
sur des lignes récurrentes dans le respect des enveloppes prévues. L’ensemble de ces
dépenses pourront bénéficier des subventions de I’ANRU obtenues.

L’Appel a Manifestation d’Intérét (AMI) « Cités fertiles »

Pour développer des projets d’agriculture urbaine sur le territoire de I’Eurométropole, la
collectivité en lien avec les communes et les bailleurs le cas échéant, sélectionnera une
ou plusieurs structures via un AMI.

Les projets retenus devront avoir une vocation nourriciere et contribuer a la
redynamisation du quartier par leurs dimensions pédagogiques a destination des
habitant.es et leur inscription dans une dynamique partenariale. Ils devront développer
une agriculture biologique favorisant la biodiversité et la gestion alternative de I’eau. En
lien avec les objectifs en matieére d’insertion professionnelle du Deuxiéme programme de
renouvellement urbain, ls devront étre supports a la découverte des métiers et la remise
a ’emploi et/ou a I’acces a la formation des habitant.es des QPV notamment les publics
jeunes sans qualification et féminin.

Les structures lauréates devront s’inscrire dans un processus de concertation pour
co-construire et affiner leur projet en lien avec les services des communes et de
I’Eurométropole de Strasbourg, les habitant.es et les acteurs du quartier. Les candidats
devront proposer un modele économique structuré et adapté au lancement de leur activité,
qui pourra étre accompagné via I’AMO économique dédiée notifiée en mars 2022 pour
consolider sa pérennité a terme.

L’ AMI définira un cadre commun a I’ensemble des projets et une déclinaison spécifique
a chaque site. Le cahier des charges unique présentera I’ensemble des moyens proposés
par la collectivité et ses partenaires, le type de structures pouvant candidater, ainsi que
les attendus du projet. La déclinaison de I’AMI par site, formalisée par une « fiche
territoire », décrira les opportunités et les contraintes techniques du terrain et présentera
son environnement : dynamiques associatives, projets urbains existants (renouvellement
urbain, PNU...), partenaires potentiels, etc. Cette fiche sera établie en dialogue avec les
acteurs du territoire et intégrera les résultats des différentes études et le cadre réglementaire
(PLU, plan de prévention des risques inondations).

L’AMI sera lancé de maniére « perlée », au gré de la confirmation de la disponibilité
des sites et de la conclusion des études préalables. Les candidats disposeront d’un délai
de quatre mois pour déposer leur dossier qui sera soumis a 1’analyse d’un jury afin de
choisir la ou les structures répondant au mieux aux enjeux du projet « Cités Fertiles »
sur le terrain donné. Des critéres de bonification seront prévus dans 1’analyse des projets
(par exemple : développement d’actions en faveur de 1’égalit¢ femme-homme ou de
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techniques d’agroécologie comme 1’agroforesterie). Le jury piloté par I’Eurométropole
associera les communes et les bailleurs le cas échéant, ainsi que les partenaires financeurs
et institutionnels.

L’AMI pourra étre lancé au 2™ semestre 2022, & I'issue des études et analyses en cours,
qui détermineront la mobilisation des terrains identifiés et permettront de finaliser les
« fiches territoires ».

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
vu la convention cadre du Contrat de Ville 2015-2022 de
[’Eurométropole de Strasbourg signée le 10 juillet 2015 ;
vu la Convention pluriannuelle du deuxieme programme
de renouvellement urbain signée le 27 mars 2020 ;
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré

approuve
le lancement d’'un Appel a Manifestation d’Intérét « Cités fertiles »,
décide

de l’'imputation budgétaire pour I’Eurométropole des dépenses correspondant aux études
préalables a mener dans le cadre du projet « Cités Fertiles » et a I’AMO économique
dédiée sur la ligne 2018/AP0294 — fonction 518 — nature 2031 — programme 1239 —
service RUOI,

autorise

la Présidente ou son-sa représentant-e pour |’Eurométropole de Strasbourg :

- alancer I’appel a manifestation d’intérét,

- a prendre toutes les décisions relatives a celui-ci,

- a solliciter aupres de la Caisse des Dépots et des Consignations et de tout autre
financeur les subventions y afférentes et a signer tous les actes en résultant,

- asigner des contrats de subvention entre [’Eurométropole et les propriétaires fonciers
des terrains visés afin de reverser une partie des subventions obtenues.

Adopté le 28 juin 2022
par le Conseil de I'Eurométropole de Strasbourg
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Rendu exécutoire aprés
transmission au Controle de
Légalité préfectoral Le S juillet 2022
(Accusé de réception N°067-246700488-20220628-147271-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 05/07/22
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Résume

'agriculture urbaine, multifonctionnelle,
offre des bénéfices économiques,
sociaux et environnementaux, qui
constituent une véritable réponse a
certains enjeux spécifiques aux quartiers prioritaires
de la politique de la ville (QPV) et dont ils doivent
se saisir. Lengagement opérationnel du Nouveau
programme national de renouvellement urbain
(NPNRU) représente une opportunité d’'engager
les quartiers en renouvellement urbain dans
la dynamique nationale émergente de structuration
et de consolidation d’activités agricoles au sein
des tissus urbains et péri-urbains.
L’Agence nationale pour la rénovation urbaine
(ANRU), mandatée aI'été 2019 par le Ministre en
charge de la Ville et du Logement, Julien Denormandie,
pour engager une réflexion sur les conditions
d’'un déploiement plus massif de I'agriculture urbaine
dans les quartiers en renouvellement urbain, lance
le présent appel a projets avec I'ambition de soutenir
la mise en culture, a terme, de 100 quartiers du NPNRU.
Il s’agit d’amplifier le nombre de projets d’agriculture
urbaine au sein des quartiers prioritaires en
renouvellement urbain, considérant notamment qu’il
s’agit d’'une opportunité de création d’emplois locaux,
et donc d'insertion sociale et professionnelle, tout en
soutenant des formes variées d’agriculture urbaine,
par définition multifacette, et adaptées aux contextes
spécifiques propres a chaque territoire. Les initiatives
proposées ont vocation a s’inscrire dans une logique
productive et marchande.
L'objectif de massification et d’accélération de
I’agriculture urbaine, par le soutien a un nombre
conséquent d'initiatives au titre de cet appel, devra
trouver écho dans des projets accompagnant
la structuration de filiéres locales et créateurs de
ressources économiques pour les territoires, associant
de maniére étroite les habitants dans leur conception
et leur mise en ceuvre, avec un impact positif
démontré sur I'environnement.
Pour ce faire, les projets lauréats bénéficieront
d’un appui technique et opérationnel, individuel et
collectif, et d’'une aide financiére pour le

co-financement d'études et missions d’ingénierie,
d'investissements et de dépenses de personnel.

Il s’adresse aux collectivités territoriales
menant des projets de renouvellement urbain
dans le cadre du NPNRU, ou a des opérateurs

qui justifieraient d’un partenariat avec ces
collectivités et d’'une articulation de la proposition
avec le projet urbain.

En cohérence avec le NPNRU auquel s’adosse

le présent appel a projets, les propositions doivent
porter sur des quartiers d’intérét national

ou régional du programme.

Plusieurs vagues d'appels a candidatures sont
envisagées, et seront annoncées progressivement.
La premiére session donne lieu a un dépdt

des dossiers auprés de I'ANRU au plus tard

le lundi1°"juin 2020.

Cet appel a projets est congu en partenariat avec
I’ADEME, I’Agence du service civique, I'Association
frangaise d'agriculture urbaine professionnelle
(AFAUP), 'Assemblée permanente des chambres
d’agriculture (APCA), I'Agence régionale de la
biodiversité d’lle-de-France (ARB lle-de-France),
I’Agence régionale de santé d'lle-de-France (ARS
lle-de-France), la Banque des Territoires,

le Centre d’études et d’expertise sur les risques,
I'environnement, la mobilité et 'aménagement
(CEREMA / CEREMA Territoire et ville, et CEREMA
lle-de-France), le Comité national de liaison des régies
de quartier (CNLRQ) et son association Si T'es Jardin,
le Groupe SOS (Auxilia, Blue Bees, Fermes d'Avenir),
I'Institut national pour I'agriculture, I'alimentation et
I'environnement (INRAE), I'Institut de recherche
pour le développement (IRD), I'Institut des sciences
et industries du vivant et de I'environnement
(AgroParisTech), le Ministére de I'agriculture et
de I'alimentation, le Ministére de la cohésion des
territoires et des relations avec les collectivités
territoriales, le Secrétariat général pour
I'investissement (SGPI), la Ville de Paris et

des personnalités qualifiées.

Pour plus d'informations : anruplus@anru.fr
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Contexte et principes
directeurs de l'appel a projets

I.1.A. L'agriculture urbaine, un domaine en cours
de définition et de structuration, dont les enjeux
recoupent ceux du renouvellement urbain

La définition de I'agriculture urbaine est toujours en construction,
et peut étre liée a une combinaison de critéres a la fois géogra-
phiques et fonctionnels.

Dés 2000, Luc J.A. Mougeot met en évidence les liens unissant
I'agriculture urbaine et la ville, précisant que « I'agriculture urbaine
est une activité localisée a l'intérieur (agriculture intra-urbaine) ou
sur les bords (agriculture périurbaine) d'une ville, cité ou métro-
pole. Elle produit ou éléve, transporte ou distribue une diversité
de produits (aliments ou non-aliments), et fait un large appel aux
ressources humaines et matérielles (parfois les réutilise), produits
et services trouvés dans et autour de la ville. A son tour elle offre
des ressources humaines et matérielles, des produits et services,
principalement a I'espace urbain »'.

L'ADEME avance que l'agriculture urbaine peut se définir comme
tout acte visant la maitrise du cycle végétal ou animal, dans un but
de production alimentaire ayant lieu en zone urbaine ou périur-
baine, mais la ou elle est déterminante pour la sécurité alimentaire
et la subsistance des populations dans les pays en développe-
ment, elle apparait multifonctionnelle dans les pays développés,
dépassant le seul role alimentaire et offrant des bénéfices multifa-
cettes aux territoires et a leurs habitants?.

Dans une logique souvent systémique, les projets qui se déploient
en la matiere se situent en effet a la rencontre de dimensions :
économiques : création d’emplois non délocalisables, voca-
tion d'insertion sociale et professionnelle, montée en com-
pétence des acteurs non professionnels, structuration de
filieres locales ou micro-locales,

sociales : projets fédérateurs, créateurs de lien social et
d'inclusion, pouvant aussi étre bénéfiques sur les plans pé-

dagogique et sanitaire, avec une alimentation plus qualita-
tive(produits de saisons),

et environnementales : retour ou consolidation de la na-
ture enville et de la biodiversité, principes favorables a I'éco-
nomie circulaire (recyclage et compostage des biodéchets
notamment) avec le déploiement de circuits courts, préser-
vation de terres agricoles en zone périurbaine.

1.1.B. Lengagement opérationnel du NPNRU et les
ressources des quartiers, des opportunités pour
engager ces territoires dans I'agriculture urbaine

Lancé en 2014 dans le cadre de la loi de programmation pour la ville
etla cohésion urbaine qui marque le renouveau de la politique de la
ville, le NPNRU, en synergie avec les piliers « cohésion sociale »
et « développement de I’activité é&conomique et de I'emploi »
des contrats de ville, a vocation a accompagner la transfor-
mation profonde des quartiers prioritaires de la politique de
la ville qui, au-dela de la forte concentration de pauvreté qui
les caractérisent, présentent les dysfonctionnements ur-
bains les plus importants.

Il s'agit d’engager une mutation significative des 450 quartiers visés
par le programme, en répondant aux problématiques d’enclave-
ment, de dégradation du béti et des espaces publics, d'inadapta-
tion des trames urbaines et fonciéres, mais aussi de déficit en ma-
tiere d'offre commerciale et de services, et de difficultés d'accés
aux activités économiques.

En 2016, un plan d’amplification et d’accélération de I'investisse-
ment dans les quartiers en renouvellement urbain est venu renfor-
cerles moyens alloués au NPNRU, portés a 10 milliards d’euros.
Opérateur de ce programme, I’ANRU accompagne en outre la
mise en ceuvre d’actions du Programme d’investissements
d’avenir (PIA), en faveur de l'innovation urbaine et sociale,
placée notamment au service de la transition écologique des
quartiers : 121 millions d’euros de subvention issus des actions
« Ville durable et solidaire » (PIA 2) et « Territoires d'innovation »
(PIA 3) permettent depuis 2016 de soutenir une trentaine de pro-

1.MOUGEQT, L. J. A,, « Urban agriculture: Definition, presence, potential and risks », in Bakker et al, 2000.
2. ADEME, « Agriculture urbaine, quels enjeux de durabilité ? Définition des différentes pratiques
d'agriculture urbaine et décryptage de ses principaux enjeux de durabilité », Décembre 2017.
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jets d'expérimentation dans des quartiers d'intérét national du
NPNRU. Tous sont en phase d’engagement ou de déploiement
opérationnel, avec des premiers retours d’expériences concer-
nant notamment leurs conditions de réplicabilité ou de change-
ment d’échelle.

Début 2020, prés de 85 % des projets de renouvellement
urbain du NPNRU sont validés.

Les 40 milliards d’euros dinvestissement générés dans les
450 quartiers du programme donneront lieu a des projets urbains
d’ampleur offrant des supports souvent inédits de végétalisation
et de mise en culture. Ce contexte d’engagement opérationnel des
projets de transformation des quartiers est donc propice au dé-
ploiement d’'une agriculture urbaine de proximité, au coeur ou en
périphérie des villes, support de compétences et d’emplois nou-
veaux pour des territoires qui se définissent par ailleurs par un fort
taux de chdmage, dans une dynamique d’empowerment, levier de
mixité fonctionnelle en offrant des services et des équipements
de proximité, et enfin vecteur d’accélération de la transition éco-
logique et de qualité paysagere. En d’autres termes, I'agriculture
urbaine peut constituer un levier de réponse aux dysfonctionne-
ments urbains des quartiers (désenclavement, déploiement de
services de proximité...) mais il s'agit plus globalement de saisir la
temporalité de déploiement opérationnel du NPNRU pour do-
ter les projets d’une nouvelle dimension plus ambitieuse sur
les plans économique, social et environnemental, dont I’agri-
culture urbaine peut étre le point de convergence.

Outre le contexte temporel favorable a I'émergence d'un volet
agricole au sein de projets urbains plus englobants, les territoires
en eux-mémes du NPNRU constituent des ressources pour le
déploiement de telles démarches. Les formes urbaines carac-
téristiques de nombre de ces quartiers, présentent une densité
faible du fait de la collaboration de grands ensembles et de vastes
espaces vides qui constituent des potentiels de végétalisation plus
ou moins exploités. Des friches seront par ailleurs générées par
les projets urbains et notamment les démolitions : I'agriculture ur-
baine pourra constituer une réponse a I'enjeu fort de gestion de ces
espaces en attente d'intervention, dans une logique d’'urbanisme
transitoire par exemple. En outre, batiments de logements et équi-
pements publics, réhabilités ou créés dans le cadre du NPNRU,
mais aussi parkings sous dalle ou souterrains et locaux vacants,
constituent la encore des terrains de développement d’activités
de culture ou d’élevage au sein dutissu urbain. Les centres anciens,
quifontl'objet d'une intervention a part entiére de 'Agence dans le
cadre du NPNRU, peuvent offrir des possibilités de végétalisation
du bati.

Par ailleurs, les quartiers prioritaires se caractérisent par des
réseaux d’acteurs riches et ancrés, notamment associatifs,
pouvant développer des projets d’agriculture urbaine. Des dé-
marches expérimentales peuvent étre amorcées, en lien avec des
structures de I'innovation en recherche de terrains de prototypage,
mais il convient surtout de mobiliser des moyens pérennes d’ani-
mation pour viabiliser les projets entrepris, au-dela de la nécessaire
réflexion surleurs modeles économiques : les écosystémes locaux

d'acteurs d'ores et déja structurés sont a considérer dans cette
perspective, en envisageant notamment les conditions de leur
montée en compétence.

Enfin, les actions menées par ’ANRU en matiére d’'innovation, avec
en particulier le lancement de « ANRU+, plus d’'innovation, plus
d'investissement dans les quartiers », ont contribué a engager une
réflexion thématique spécifique sur I'agriculture urbaine. Une di-
zaine deterritoires fait d’ores et déja I'objet d’'un accompagnement
au titre du PIA pour la mise en ceuvre d’'actions dédiées et se sont
mobilisés avec leurs partenaires dans un groupe de travail visant
a croiser les expériences menées localement, pour en déduire les
pratiques opérationnelles les plus efficientes, dans une recherche
d'innovation. Ce groupe de travail a donné lieu a la production d'un
guide opérationnel pour le déploiement de projets d’agriculture ur-
baine dans le contexte spécifique du renouvellement urbain, mis a
disposition dans le cadre du présent appel a projets pour étayer les
candidatures potentielles®.

I.1.C. L'agriculture urbaine, un champ théma-
tique investi par I'Etat et les collectivités terri-
toriales, avec des premiers enseignements sur
lesquels capitaliser

La dynamique de renforcement de I’agriculture urbaine dans
les quartiers qu'il s’agit d’impulser par le présent appel a pro-
jets trouve résonnance dans un certain nombre d’initiatives
nationales, régionales et locales d’ores et déja a I'ceuvre sur la
nature en ville et plus spécifiquement la mise en culture des
territoires urbains.

Les projets d'agriculture menés en contexte urbain sont émer-
gents et donnent souvent lieu a des approches expérimentales, se
développant en marge des réseaux professionnels agricoles struc-
turés avec I'émergence et la montée en compétence progressive
de néo-agriculteurs urbains. Néanmoins, plusieurs Plans nationaux
et appels a projets locaux ont depuis quelques années été l'occa-
sion de formaliser des premiers savoir-faire méthodologiques et
techniques sur lesquels il s'agit de s’appuyer pour renforcer I'en-
gagement des quartiers dans les initiatives d’agriculture urbaine.
Parexemple:

Le Plan Ville durable du Ministére de la Cohésion des terri-
toires et des Relations avec les collectivités territoriales
a donné lieu au lancement du Plan « Restaurer et valoriser
la nature en ville » qui affirmait dés 2009 que « les espaces
agricoles sont le support de fonctions écologiques, écono-
miques et sociales (production d'aliments, de biomasse,
d'éco-matériaux, épuration des eaux, fonctions paysageres,
animation de territoires...) » et que « I'agriculture a en charge
leur gestion », ainsi que la nécessité de « redéfinir une agri-
culture locale »*.

La démarche EcoQuartier, également lancée en 2009 en
application de la loi Grenelle Il dans le cadre du Plan national
Ville durable, a donné lieu a I'accompagnement spécifique et

140

6 - Les quartiers fertiles : 'agriculture urbaine dans nos quartiers « Janvier 2020



la valorisation de projets développant un volet agricole, dont
certains en contexte de renouvellement urbain, et au lance-
ment en 2016 d’un groupe de travail ayant permis la valorisa-
tion d'initiatives de mise en place de systémes alimentaires a
I’échelle territoriale favorisant les circuits courts, et a la pro-
duction d’outils méthodologiques d'aide a la décision pour
renforcer|'agriculture urbaine dans les projets urbains (fonc-
tions des projets d’agriculture urbaine, pilotage, mobilisation
des partenaires, modalités de contractualisation, organisa-
tion de I'expertise, économie et temporalité des projets...).°
Dans la continuité du Plan nature en ville, le Plan biodiversi-
té, adopté en 2018 par le Ministére de la Transition écolo-
gique et solidaire pourrenforcer les actions de préservation
ou de restauration de la biodiversité, avec un objectif phare
de zéro artificialisation nette, fixe notamment pour objectif
de « faire de I'agriculture une alliée de la biodiversité de [d"]
accélérer la transition agroécologique », en application no-
tamment du Plan Climat du Gouvernement de 2017 et des
Etats généraux de I'alimentation de 2018.
Le Programme national pour I'alimentation (PNA), qui émane
de la loi d’avenir pour I'agriculture, I'alimentation et la forét
de 2014, prévoit le soutien a I'émergence de projets alimen-
taires territoriaux, dans le cadre d’appels a projets annuels
déployés par le Ministére de I’Agriculture et de I'alimen-
tation. Il s'agit de mettre en place des démarches de rappro-
chement des producteurs, transformateurs, distributeurs,
ainsi que des collectivités territoriales, des acteurs de la so-
ciété civile et des consommateurs, au sein desquelles I'agri-
culture urbaine et périurbaine peut trouver place.
— L’Agence de I'’environnement et de la maitrise de I’éner-
gie (ADEME) s'est quant a elle mobilisée pour proposer
une objectivation des pratiques liées a I'agriculture urbaine
et formaliser ses enjeux de durabilité®, en complément de
son intervention auprés des territoires en appui a I'écono-
mie circulaire, la dépollution des sols (notamment la gestion
des friches polluées) et de I'air, la nature en ville, ou encore
I'adaptation au changement climatique, a la croisée des-
quelles se situe I'agriculture urbaine.
Des appels a projets lancés par des collectivités territo-
riales permettent en outre de soutenir, d’accélérer les
initiatives opérationnelles, et d’en faire des démonstra-
teurs, avec de premiers retours d'expériences éclairants
sur les conditions de faisabilité et de viabilité de pro-
jets agricoles en tissu urbain ou périurbain constitués.
«Les Parisculteurs, lancé a Paris en 2016 par la Ville de
Paris, a donné lieu a trois sessions d'appel a projets,
pour contribuer a la végétalisation et la mise en culture

du bati et de terrains a hauteur de 100 hectares d'ici
2020, dont 30 dédiés a I'agriculture urbaine. « La boite a
outils des Parisculteurs », publiée en 2017 et mise a jour
en 2019, offre des clés opérationnelles et un guide de
questionnement pour mener a bien un projet d’agricul-
ture dans un contexte urbain.

A Rennes, un appel & manifestations d'intérét cible
en 2019 trois lots de parcelles sur une dizaine d’hectares
pour installer des activités agricoles, a la fois innovantes
et écologiques.

«Le Conseil Régional d'lle-de-France a lancé en 2019
également un appel a manifestations d'intérét pour
concrétiser son dispositif régional de soutien aux initia-
tives d'agriculture urbaine et périurbaine, dans la logique
de son Pacte agricole.

Et le Conseil économique, social et environnementale (CESE)
d'affirmer en 2019 que I'agriculture urbaine, par définition plurielle
dans ses objectifs comme dans ses formes, constitue « un outil dé-
terminant pour des villes durables »’, qui peut trouver écho dans le
Nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU),
dont les objectifs incontournables conjuguent restructuration ur-
baine, cohésion sociale, attractivité économique et transition éco-
logique, piliers de la ville durable et solidaire.

Par le lancement du présent appel a projets, I’ANRU souhaite
s’inscrire dans la continuité de ces réflexions et travaux, sur
lesquels il s’agit de capitaliser.

Les quartiers prioritaires n’ont jusqu’alors pas été spécifi-
quement ciblés par les dispositifs de soutien a I’agriculture
urbaine déployés, mais devront pouvoir bénéficier des res-
sources d’ores et déja structurées et tenir compte des retours
d’expériences préexistants pour que des projets ambitieux
mais également viables puissent y étre développés. Aussi,
cet appel a projets a été congu de maniére partenariale avec
les acteurs institutionnels, académiques et professionnels
mobilisés sur le sujet.

3. Le guide « L'agriculture urbaine dans les quartiers en renouvellement urbain : boite a outils du montage d’un projet » est disponible sur
Anruscope : https://www.anruscope.fr/les-thematiques/Agriculture-urbaine/Outils/Bibliotheque%20documents%20ANRU/Les%20
Cahiers%20de%20I'Innovation%20-%20Montage%200pérationnel%20-%20Agriculture%20urbaine/ClubANRU+_GuideAgriUrbaine.pdf

4. Ministére de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement, « Plan Restaurer et valoriser la nature enville », « Plan

ville durable », 9 novembre 2010.

5. Ministere de la Cohésion des territoires et des relations avec les collectivités territoriales / CEREMA / Exp’AU, « L'agriculture urbaine dans

les EcoQuartiers », Mars 2019.
6. ADEME, op.cit., Décembre 2017.

7. Conseil économique, social et environnemental, avis « L'agriculture urbaine : T&T’I déterminant pour des villes durables », 12 juin 2019.
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L'ANRU, mandatée a I'été 2019 par le Ministre en charge de la
Ville et du Logement, Julien Denormandie, pour engager une
réflexion sur les conditions d’un déploiement plus massif de
I'agriculture urbaine dans les quartiers en renouvellement
urbain, souhaite saisir I'opportunité qu’offre le NPNRU d'in-
tégrer les quartiers a la dynamique nationale de structuration
et de consolidation d’activités agricoles au sein des tissus ur-
bains et péri-urbains, avec I'ambition de soutenir, a terme, la
mise en culture de 100 quartiers du NPNRU.

Ils’agit d’'accompagner des projets d’agriculture urbaine a amorcer,
concrétiser ou accélérer et amplifier. Ces projets devront démon-
trer qu'ils réunissent les opportunités économiques, sociales et
environnementales qu’offre I'agriculture urbaine, avec une atten-
tion a porter notamment a I'enjeu de création d’emplois directs
et indirects, afin de faire de I’agriculture urbaine un moteur
de développement endogéne, et a la mobilisation des habitants,
en conception comme en exploitation.

Le déploiement opérationnel d'un volet d’agriculture urbaine au
sein des projets de renouvellement urbain doit répondre a une
mise en ceuvre étroitement articulée avec le NPNRU et contextua-
lisée, afin de répondre aux besoins spécifiques de chaque quartier
concerné et de ses habitants. A cet effet, les candidatures sont a
porter par les collectivités territoriales menant des projets de re-
nouvellement urbain dans le cadre du NPNRU auxquels doit s'inté-
grerlevolet d’agriculture urbaine, ou en partenariat étroit avec elles
lorsqu’elles sont présentées par d’autres opérateurs.

Plusieurs vagues de candidatures sont envisagées a compter
de 2020, et seront annoncées progressivement lors de leur
lancement.

Les projets lauréats feront l'objet d’'un accompagnement, puis
d'une capitalisation et d'une valorisation a I'échelle nationale, dans
I'objectif de structurer et diffuser des savoir-faire nouveaux.

Afin de répondre a I'ambition de soutenir, a terme, lamise en
culture de 100 quartiers du NPNRU, le présent appel a projets
poursuit les objectifs stratégiques suivants::

Renforcer Iattractivité des quartiers, notamment éco-
nomique, par une activité créatrice d’emplois au sein des
quartiers (production, transformation, restauration, com-
mercialisation, mais aussi animation), ainsi que des activités
pédagogiques et conviviales que permettent les installations

d’agriculture urbaine,
—Améliorer la qualité de vie et la santé des habitants, par un
environnement et une alimentation plus sains et accessibles
(nutrition mais aussi éducation a la santé et gestion des
risques sanitaires éventuels (pollutions anthropiques, etc.),
Favoriser la cohésion sociale par la mise en synergie au-
tour de I'agriculture urbaine de différents groupes d’acteurs
(habitants, maitres d'ouvrage, services publics de gestion
urbaine, écoles, établissements scolaires agricoles, agricul-
teurs traditionnels, commergants...),
Contribuer a la préservation des ressources naturelles
et a réduire I'impact du changement climatique notam-
ment en matiére de gestion des eaux, de non-artificialisation
ou de renaturation des sols,
Faire de I'agriculture urbaine un levier de la transition éco-
logique des quartiers, notamment par l'intégration des
services écosystémiques qu’elle offre, mais aussi par les
potentiels de circuits courts dont elle est le support, et ainsi
contribuer a la résilience des quartiers face aux défis clima-
tique et économique, en renforgant la place de la nature en
ville et 'autonomie alimentaire des habitants.

Pour ce faire et accompagner la concrétisation d’'un nombre
plus massif de projets d’agriculture urbaine, I'appel a vocation
a mutualiser et ainsi renforcer les dispositifs d’accompagne-
ment opérationnel des projets d’agriculture urbaine, qu’ils
soient techniques ou financiers, face au constat que le secteur
est encore en phase de tatonnement (notamment quant a ses
modeéles économiques, nécessairement coconstruits) et releve
d’environnements sous contrainte (disponibilité et accessibilité
du foncier, pollutions des sols...). Par ailleurs, sil'agriculture urbaine
n'a pas la capacité quantitative a constituer la solution exhaustive
pour nourrir les citadins, et doit rester complémentaire de I'agricul-
ture rurale, elle nécessite de trouver des modes de déploiement
adaptés au contexte spécifiquement urbain.

L'appel a projets viendra par ailleurs soutenir des initiatives
aux niveaux de maturité différenciés, étant congu comme I'oc-
casion d'initier des actions d’agriculture urbaine qui n’étaient pas
envisagées jusqu’alors dans le cadre du projet urbain, mais aussi
d'accélérer et de concrétiser les démarches en gestation. Il s'agira
également de renforcer la mobilisation de territoires d’ores et déja
investis sur cette thématique pour mener a bien leur projet, en en
faisant des pilotes susceptibles de partager leurs premiers retours
d'expériences. Aussi, les porteurs de projet peuvent candidater
quel que soit le niveau d’avancement de leur démarche.

Le présent appel a projets pourra contribuer a soutenir des
démarches d’innovation dans un secteur en cours de structu-
ration. Des expérimentations, des projets de recherche et déve-
loppement, ou de recherche appliquée, pourront étre soutenus
et valorisés, et contribuer ainsi a une dimension démonstratrice
des projets, mais le caractére innovant des actions proposées
ne constituera pas un critere d'éligibilité ou de discrimination des
candidatures.
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Pour assurer la bonne articulation des initiatives d'agriculture ur-
baine proposées avec les projets de renouvellement urbain aux-
quelles elles doivent s'intégrer, les candidats éligibles sont :

les collectivités territoriales menant les projets de renou-
vellement urbain dans le cadre du NPNRU, qu'ils portent sur
des quartiers d'intérét national ou régional ;

tout autre opérateur, sous réserve de la formalisation d'un
partenariat avec la collectivité portant le projet NPNRU.

- Investisseurs

- Fonds d’investissement

- Banques privées, Banque Publique
d’Investissement

- Fondations

- Financements publics (Agence Nationale
de la Rénovation Urbaine,

Plan d’Investissement d’Avenir, Plan National
de I’Alimentation, aides a l'installation
Jeunes Agriculteurs...), ADEME, Fond
d’innovation sociale, fonds européens

- Bailleurs

- Lycées agricoles

- Universités

- Centres derecherche
(INRA, IRD, CIRAD, CNRS...)

STRUCTURES
SPECIALISEES
ENAGRICULTURE
URBAINE

- Consultants

- Fournisseurs de matériel agricole
(serres, substrats, LEDs...)

- Producteurs (de denrées alimentaires,
de substrats, de plants...)

+ Animateurs

- Concepteurs - paysagistes

Source : AFAUP.org

Dans les deux cas, il est attendu que le candidat mobilise un par-
tenariat structurant autour de la proposition qu’il émet en matiére
d'agriculture urbaine, associant notamment les compétences spé-
cifiques liées aux pratiques agricoles, qu’elles soient ou non por-
tées par des professionnels, ainsi que des acteurs de la formation
et larecherche. Il s'agit plus globalement de mettre en synergie les
collectivités avec les acteurs économiques et sociaux, y compris
en soutien al'entrepreneuriat.

En tout état de cause, le projet doit associer les habitants dés sa
phase de conception, selon des finalités qui répondent a leurs be-
soins et leurs pratiques, surla base d’éléments de diagnostic a par-
tager dans le cadre de la candidature.

- Tissu associatif

- Bailleurs

- Régies de quartier

- Copropriétés

- Habitants

- Maisons de quartier

- Direction Régionale et
Interdépartementale de I’Agriculture,
I’Alimentation et la Forét

- Chambre d’agriculture

- Association Frangaise d’Agriculture
Urbaine Professionnelle

- Syndicats agricoles

- Structures de développement
agricoles (CIVAM, ADEAR, GAB, SIAP,
Terres de Liens...)

- Coopératives agricoles

- Lycées agricoles

ACTEURS
DU QUARTIER

* SAFER
PROFESSION - CDOA
AGRICOLE « Instituts techniques (ASTREDHOR,
CTIFL,CRITT..)

- Coopératives agricoles

ACTEURS DE
LAMENAGEMENT
ETDELA
CONSTRUCTION

« Urbanistes et instituts d’urbanisme

» Aménageurs publics et privés
«ADIVET

- CSTB

- Architectes

- Architectes des Batiments de France
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L'appel a projets mobilise subventions et fonds propres, en co-
investissement, qui permettront le co-financement par 'ANRU
et ses partenaires d'études et missions d'ingénierie, d'investisse-
ments et de dépenses de personnel, et des dispositifs d’'accompa-
gnement techniques et scientifiques des projets et du réseau des
lauréats.

TR

Le présent appel a projets est lancé et mis en ceuvre par 'ANRU,
en tant qu’opérateur du NPNRU auquel il s’adosse, en association
étroite avec des partenaires nationaux mobilisant expertise et fi-
nancements au service de ce dispositif.

L'appel a projets s'appuiera ainsi sur un comité de pilotage, égale-
ment comité de sélection, et un comité d’experts.

En articulation avec l'auto-évaluation menée au niveau local
(cf. 11.5) par les porteurs de projet et leurs partenaires, le dispositif
fera 'objet d’'une évaluation au niveau national, mobilisant notam-
ment des acteurs de la recherche.
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Projets attendus
des candidats

Les projets soutenus par le présent appel a projets doivent
porter sur des QPV d'intérét national ou régional du NPNRU,
dont la liste est fixée par arrété ministériel, conformément a I'ar-
ticle 9-1 de la loi n°2003-710 du 1°" aolt 20038, Comme pour le
NPNRU, I’Agence pourra soutenir a titre exceptionnel dans le
cadre du présent appel a projets des interventions conduites a
proximité des quartiers concernés (limites des QPV), si le carac-
tére indissociable et nécessaire a la mise en ceuvre du projet au
bénéfice des habitants du quartier est démontré.

La candidature peut porter sur I'un ou sur plusieurs des quar-
tiers du NPNRU sur le territoire concerné. Les secteurs d'inter-
vention opérationnelle au sein de ces quartiers sont a préciser
par le candidat.

Toutefois, si les soutiens apportés viseront des actions menées
au sein des quartiers prioritaires, celles-ci pourront solliciter ou
témoigner d'impacts sur des territoires qui dépassent le seul péri-
métre du quartier prioritaire, dans la logique notamment de struc-
turation defilieres (liens avec d’autres quartiers de I'agglomération
visée, ou avec des espaces ruraux en périphérie par exemple).

En tout état de cause, il est attendu des candidats qu'ils pré-
sentent a la fois le périmétre de réalisation de leur projet (son
implantation physique) et son périméetre d'impact (les quar-
tiers et les populations touchées par le projet), en justifiant le
choix de ces périmétres au regard des atouts (terrains dispo-
nibles, acteurs compétents et mobilisés, climat propice...) et
des difficultés (sociales, environnementales, économiques)
constatés.

Il n’existe pas une agriculture urbaine mais des agricultures
urbaines, qui se caractérisent par une grande diversité de
projets, et qui different quant aux modes de fonctionnement,
aux lieux d'implantation, aux techniques culturales employées,
aux dispositifs d’animation, aux modeéles économiques mais
également aux problématiques locales auxquelles elle répond,
selon les contextes dans lesquels elle se déploie.

Des projets en pleine terre a la culture hors-sol en hydroponie,
en passant par des projets utilisant des sols reconstitués ou des
techniques de permaculture, I'agriculture urbaine peut, comme
le souligne '’ADEME, étre low-tech, issue de la culture tradition-
nelle et menée plutdt en pleine terre, comme high-tech®. Elle
peut étre productiviste, expérimentale (R&D), ou a simple visée
pédagogique, avec des volumes de production plus confidentiels.
L'agriculture urbaine peut également se traduire par des espaces
productifs interstitiels investissant le bati et les infrastructures,
des jardins collectifs, des micro-fermes urbaines, des fermes
urbaines polyvalentes ou spécialisées, ou encore des fermes
périurbaines maraicheres™.

On peut également catégoriser les différents types d'agriculture
urbaine selon qu’elle repose sur des activités professionnelles
ou non professionnelles, qui peuvent quant a elles étre indivi-
duelles ou collectives, ou encore sur des techniques a vocation
servicielle, pour contribuer a 'aménagement ou la gestion des es-
paces publics ou privés.

8. Quartiers dits d'intérét national : arrété du 29 avril 2015 relatif a la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville présentant les
dysfonctionnements urbains les plus importants et visés en priorité par le nouveau programme national de renouvellement urbain
Quartiers dits d'intérét régional : arrété du 15 janvier 2019 rectifiant la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville présentant
les dysfonctionnements urbains les plus importants et visés a titre complémentaire par le nouveau programme national de

renouvellement urbain.
9. ADEME, ibid., Décembre 2017.

10. Typologie établie par le Ministere de la Cohésion des territoires et des relations avec les collectivités territoriales, le CEREMA et Exp’AU
dans le cadre du guide « L'agriculture urbaine dans les EcoQuartiers » (op.cit.), Mars 2019.
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Il s’agit par le présent appel a projets d’honorer la pluralité
des formes que peut prendre I'agriculture urbaine, en sé-
lectionnant des projets qui refléteront la richesse des diffé-
rentes facettes qui peuvent donner corps a cette notion d’en-
semble (jardins partagés/familiaux ou jardins d’insertion,
micro-fermes, projets complexes...).

Systéme
économique
Marchand,
non-marchand

. Lieu
Production Parc, friche,
Légumes, fruits, toit, terrasse,
mlt,al,,oeufs, parking, pied

céréales d'immeuble...

Les
caractéristiques
de I'agriculture
urbaine

o Technique
Ob_jec’tlf o culturale
Productif, récréatif, Sol, hors-sol

pédagogique, vertical, avec

social, paysager... ou sans produit

chimique...

Porteur de projet
Exploitant agricole,
association,
entreprise,
collectivités...

Aussi, le présent appel a projets ne cible pas de dimensions
exclusives de I’agriculture urbaine a traiter ni n‘impose la
forme qu’elle pourrait prendre en termes d’objets a soutenir,
mais requiert une contextualisation des actions proposées, par
une mise en perspective des objectifs stratégiques et opération-
nels du projet de renouvellement urbain. Les démarches agricoles
proposées doivent en effet avoir pour vocation premiére d’enrichir
I'intervention en restructuration urbaine, et de répondre dans le
méme temps aux problématiques identifiées d'un territoire donné
(enjeu de consolidation du tissu économique local, programma-
tion d’espaces en friche...).

En tout état de cause, les projets devront témoigner d'une inté-
gration forte au quartier, d'une conception et d'une animation par
et pour les habitants, et d'un impact positif sur I'environnement
(mode de gestion a impact minimal, entretien, arrosage, intrants,
culture symbiotique...). La complémentarité avec I'agriculture tra-
ditionnelle rurale régionale, les productions a I'ceuvre sur le terri-
toire et leurs acteurs, devra également étre envisagée, afin d’as-
surer la pérennité et la viabilité économique du modéle proposé,
en identifiant le type et les volumes de production adaptés au
contexte. Les candidats sont notamment encouragés a prendre
en compte les Projets alimentaires territoriaux (PAT) lorsqu’ils sont

définis, ou a s’y intégrer lorsqu’ils sont en cours d'élaboration.

Si certains projets pourront témoigner d’une approche glo-
bale et systémique, d’autres pourront privilégier une dimen-
sion particuliére de I'agriculture urbaine, la considéranticiou la
et selon les enjeux propres a chaque territoire comme :

un vecteur d'insertion ou d’entreprenariat, et d’emploi,

une opportunité d’animation territoriale (atravers des dispo-
sitifs de sensibilisation voire d’éducation populaire) et donc
de cohésion sociale,

le support d’'une entrée du territoire dans I'économie circu-
laire par la mise en place de boucles completes du biodé-
chet au produit transformé (« craddle to craddle », ou « de la
fourche a lafourchette »),

le levier d'intégration du quartier a une filiére agroalimentaire
pouvant associer les territoires périurbains ou ruraux,

un movyen de contribuer a une alimentation choisie, diversi-
fiée et plus accessible,

un outil d’'une consommation plus vertueuse et a moindre
co(t,

un projet pédagogique et de montée en compétence collec-
tive,

un projet global de promotion de la santé et d’éducation nu-
tritionnelle,

un mode de gestion écologique des espaces publics mobi-
lisant des dispositifs de dépollution des sols, un moyen de
lutter contre la surchauffe urbaine ou encore de participer a
la gestion des eaux pluviales,

une perspective de programmation urbaine,

la possibilité de doter un quartier d’un lieu totem,

une valorisation du béti,

une thématique d’innovation, d’expérimentation, et de re-
cherche et développement.

Si la nature des projets est laissée a I'appréciation des candi-
dats, il est en revanche demandé que ceux-ci formulent clai-
rement leur ambition, idéalement quantifiée et temporalisée,
et pouvant prendre la forme d’'un « slogan », et que celle-ci soit
justifiée par le contexte.

Les objectifs stratégiques et opérationnels sont a définir de ma-
niére contextualisée en fonction des spécificités des territoires.
Figure en annexe n°1 du présent cahier des charges une liste sug-
gestive et non exhaustive d'objectifs et d'indicateurs de suivi et
d'évaluation associés, pouvant servir d'inspirations pour les can-
didats.

Quels que soient les objectifs stratégiques dont se dotent les
porteurs de projet, en cohérence avec les problématiques
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propres a leur secteur d’intervention, il s’agit par le présent
appel a projets d’amplifier I’effet levier de I'agriculture ur-
baine sur les secteurs prioritaires de la politique de la ville en
maximisant les bénéfices qu'il peut offrir. En d’autres termes,
I'agriculture urbaine devra étre appréhendée au sein des projets
proposés comme un vecteur de réponse aux enjeux spécifiques
aux quartiers prioritaires et a leurs habitants, en captant plus for-
tement les externalités positives et services écosystémiques
(cf. annexe n°2) qu’elle peut engendrer:

Bénéfice social ;

Bénéfice économique;

Bénéfice en matiére d’attractivité ;

Bénéfice sanitaire ;

Bénéfice environnemental et lié a la qualité du cadre de vie ;
Gain enrésilience...

Dans cette optique, les porteurs de projet devront décliner leur
ambition en objectifs stratégiques, précisant les résultats que
leur projet vise a atteindre.

De méme que l'appel a projets n‘impose pas les objectifs
stratégiques a formuler localement pour chaque projet, les
objets d’incarnation des initiatives d’agriculture urbaine can-
didates sont a définir de maniére contextualisée. Par définition
multifacette dans ses objectifs et dans les bénéfices qu’elle offre,
I'agriculture urbaine peut étre protéiforme. De premiers retours
sur des expériences menées notamment dans le contexte du
renouvellement urbain peuvent inspirer les initiatives futures
(cf. annexe n°3).

Les plans d'actions proposés sont a construire de maniere cohé-
rente et donc justifiée avec les objectifs stratégiques identifiés,
auxquels il s'agit de répondre de maniere opérationnelle.

Pourchacune des actions envisagées, il convient, selon le niveau
de maturité, de préciser son objet et sa finalité, son articulation
avec le projet urbain, I'entité responsable de sa mise en ceuvre,
les moyens humains et financiers mobilisés pour sa conduite, sa
temporalité de déploiement, et les risques potentiels identifiés.

Des dispositifs de gouvernance et de pilotage dédiés a la mise en
place et au déploiement du projet d'agriculture urbaine sont a
mettre en place, de maniére cohérente avec I'ambition proposée.
I s'agit de confirmer le portage politique du projet et 'adéquation

des moyens dédiés a son pilotage technique, par une présentation
de I'équipe projet mobilisée ainsi que des instances de suivi et de
décision, et de leur fonctionnement (composition, fréquence...).
Les dispositifs de gouvernance et de pilotage sont a penser en ar-
ticulation avec ceux du NPNRU. S'il sagit d'instances communes, il
convient de préciser les partenaires qui viennent compléter le tour
de table de compétences nouvelles liées a I'agriculture urbaine. S'il
s'agit d'instances distinctes, il s'agit d’'indiquer les modalités d'in-
formation et de collaboration entre elles.

Le cas échéant, les outils de pilotage, de reporting et la méthodo-
logie d'évaluation du projet envisagés sont présentés. En effet, en
vue d’'une capitalisation nationale, les projets mis en ceuvre seront
évalués annuellement, dans le cadre d’'une revue de projet asso-
ciant ’ANRU.

Pour ce faire et en lien avec leurs objectifs stratégiques, les por-
teurs de projets devront se doter d'indicateurs de réalisation
(exemple : mise en culture d’une parcelle), de résultat (exemples :
nombre d’emplois créés, production annuelle moyenne) et d'im-
pact (exemple : nombre de personnes extérieures au quartier
recourant aux services déployés a travers le projet d’agriculture
urbaine), et mettre en place un dispositif de suivi et d’auto-évalua-
tion dédié, le cas échéant avec I'appui de I'ANRU qui pourra mettre
a disposition des indicateurs de référence au niveau national. Ces
travaux seront suivis sur le long cours dans le cadre du Club ANRU+.
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Modalités de candidature, de
sélection et d’accompagnement
des projets

I11.1.A. Contenu du dossier de candidature

Le dossier de candidature est composé d’'une note de synthese in-
troductive limitée a 2 pages et d'une présentation détaillée du pro-
jetlimitée a10 pages, d'une description du modéle économique du
projet, et d'un récapitulatif des financements sollicités. Il peut en
complément comprendre des annexes, dans la limite de 10 pages.
Il répond a la structure suivante reprise dans un dossier type joint
au présent cahier des charges :
1. Note de synthése - 2 pages maximum comprenant :
- Les éléments de localisation du projet (quartier(s) du
NPNRU concerné(s), périmeétre d'intervention, lien avec
le NPNRU)
< Une présentation de I'entité porteuse du projet et
de ses partenaires,
- Une description sommaire du projet et son calen-
drier de déploiement

Cette note de synthése a vocation a brievement mettre
en exergue les enjeux du PRU auxquels répondent ces
objectifs, ainsi que les axes d'intervention voire les opé-
rations auxquels ils se rattachent. La cohérence avec le
contrat de ville et les dispositifs issus de la politique de la
ville peut si nécessaire étre présentée.

Il s'agit donc d'expliciter les éléments de diagnostic ayant
mené al'engagement d'une démarche d'agriculture urbaine,
et les enjeux auxquels celle-ci entend répondre, a I'échelle
du quartier et du territoire, afin notamment de préciser si la
démarche s'inscrit dans une dynamique micro-locale ou si
les impacts recherchés mobilisent des politiques plus glo-
bales associant par exemple les espaces ruraux (exemple :
complémentarités en termes de productions, et spécialisa-
tion de la culture envisagée, par différenciation avec les fi-
lieres existantes - formes agricoles mixtes, intégrant agrofo-
resterie, variétés locales, arboriculture, espéces anciennes,
fleurs comestibles, élevage...).
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A I'échelle du quartier, il convient de mettre en lumiére
les potentialités de déploiement du projet (espaces sup-
ports disponibles, écosysteme d’acteurs mobilisables
en conception (diagnostic partagé, étude d’opportunité
et de faisabilité, et programmation) puis en exploitation
et animation, les opportunités opérationnelles liées au
projet de renouvellement urbain, potentiel d’emplois,
capacité de production...) afin d’appréhender les condi-
tions de faisabilité mais aussi de viabilité de la proposition
(avec une nécessaire hybridité des activités liées au pro-
jet, au-dela de la seule commercialisation).

En termes de calendrier, la candidature présente les ja-
lons de déploiement du projet, en mettant en lumiere la
cohérence temporelle avec la mise en ceuvre du PRU. Afin
d’assurer cette bonne coordination avec le NPNRU, dont le
déploiement sera effectif sur la plupart des sites a comp-
ter de 2020, I'engagement opérationnel de la démarche
d'agriculture urbaine doit intervenir dans les 24 mois qui
suivent la sélection du projet (OS travaux ou équivalent),
en tenant compte néanmoins de la saisonnalité™.

2. Présentation détaillée du projet - 10 pages maximum, pour ré-
pondre aux éléments de questionnements suivants :

« Contexte du projet d’agriculture urbaine.

La candidature rappelle brievement les données de
contextualisation et de présentation du territoire, ac-
compagnées d'une description des initiatives existantes
enmatiere d'agriculture traditionnelle ou, le cas échéant,
urbaine, et la maniére dont le projet proposé entend s’y
articuler (intégration de la démarche aux stratégies agri-
coles du territoire intercommunal voire régional, de type
PAT s'il existe).

« Ambition et objectifs stratégiques du projet
La candidature présente les objectifs stratégiques du
projet d’agriculture urbaine, quiidentifient les probléma-
tiques a traiter, et les thématiques a appréhender. Les
enjeux sont a prioriser, qu'ils soient selon les contextes
liés a la valorisation urbaine (investir les délaissés, op-
timiser la gestion urbaine), au développement écono-
mique (structurer une filiere micro-locale en circuits



courts, créer de I'emploi, accompagner la montée en
compétence), au développement social (renouveler les
dispositifs d’animation du quartier, sensibiliser), ou a la
volonté de contribuer partiellement a l'autosuffisance
alimentaire ou a la transition écologique.

Au regard de ces objectifs stratégiques, la candidature
qualifie le niveau d'impact économique, social et en-
vironnemental attendu du projet sur le territoire, en
matiere par exemple de création d’emplois et de ren-
forcement de I'attractivité économique, de débouchés
liés a la commercialisation ou de plus grande autonomie
alimentaire, mais aussi de transformation du cadre de
vie et de cohésion sociale.

Le cas échéant, des indicateurs de réalisation, de résul-
tat ou d'impact peuvent étre proposés, ou seront a pré-
ciser en phase de conception du projet.

« Stade d’avancement du projet
La candidature fait état du niveau d’avancement du
projet. Si des études ou missions d'ingénierie dédiées a
I'agriculture urbaine ont d’ores et déja été menées, les
conclusions opérationnelles sont présentées (analyse
des sols, faisabilité technique et juridique, faisabilité
socio-économique, identification des débouchés po-
tentiels...) afin d’objectiver le degré d'opérationnalité du
projet.
Il s’agit en outre de présenter un plan d’actions adapté a
ce niveau d’avancement :
- Lorsque le niveau de maturité le permet, la can-
didature comprend un plan d’actions opérationnel
identifiant les maitrises d'ouvrage, les contributeurs
(en cofinancements ou moyens humains), les calen-
driers de déploiement des actions, leur plan de finan-
cement prévisionnel, et leur niveau de criticité (lié par
exemple au degré de maitrise du foncier, ou au niveau
de pollution des sols, mais aussi au stade de structu-
ration des partenariats).
Ces actions peuvent étre présentées en lien avec
les objets a investir (délaissés urbains/friches, ba-
timents) ou a créer, et les opportunités liées a leurs
mises en synergies.
Si des demandes de financement ont été émises au
titre du NPNRU pour des actions touchant au projet
d’agriculture urbaine, dans le cadre notamment des
opérations d’aménagement, les dépenses qui leur
sont liées sont a expliciter dans le plan de finance-
ment.
Enfin, au-dela des investissements envisagés, la can-
didature présente finement les modalités d’exploita-

tion et d’animation envisagées pour le déploiement
du projet (statut juridique de la structure porteuse le
cas échéant, modéle économique...).

- Lorsque le projet n‘est pas suffisamment mar pour
faire I'objet d'un plan d’actions opérationnel, il est at-
tendu du candidat qu'il présente la feuille de route et
les jalons clés pour établir cette programmation puis
pour mener a bien son projet (étapes clés a franchir),
en fonction des objectifs opérationnels assignés a la
démarche.

Quel que soit le niveau d’avancement de la réflexion,
la candidature présente au titre du plan d'actions un
programme d'études dédié a l'agriculture urbaine
(initial, ou si nécessaire complémentaire lorsque des
études et missions d'ingénierie ont déja été menées
en la matiére) articulé aux travaux réalisés dans le
cadre du protocole de préfiguration du PRU ou de la
convention pluriannuelle de renouvellement urbain.
Celui-ci permet d’explorer de nouveaux champs non
abordés au titre du NPNRU, ou de fiabiliser les actions
liées a I'agriculture d’'ores et déja envisagées. Le pro-
gramme d'études et d'ingénierie fait I'objet d'un plan
de financement précis qui identifie les co-finance-
ments de chacune des études et missions d'ingénie-
rie, leurs maitres d’ouvrage, et leurs calendriers de
déploiement.

Si un appel a projets ou un appel a manifestations
d'intérét locaux sont envisagés pour identifier les so-
lutions a déployer et les structures porteuses de ces
actions, la candidature le précise, ainsi que le calen-
drier de mise en ceuvre de cet appel®.

«Gouvernance et pilotage opérationnel de la dé-
marche
La candidature présente la répartition des responsabili-
tés entre le porteur de projet et ses partenaires, la gou-
vernance mise en place pour accompagner la conduite
du projet, et le dispositif de pilotage opérationnel
(équipe projet dédiée). Il est en effet attendu que la dé-
marche repose sur un partenariat (d’'ores et déja struc-
turé ou pressenti) permettant d'intégrer a I'écosystéeme
des acteurs du renouvellement urbain de nouvelles
compétences et de nouvelles approches, mais qui sup-
pose une organisation spécifique. Le dossier présente
ainsi également les compétences clés que ce partena-
riat permet de mobiliser.
Il s’agit de valoriser les collaborations effectives ou pres-
senties avec les acteurs du quartier (tissu associatif, ré-

11. Lordonnance n° 2017-562 du 19 avril 2017 relative a la propriété des personnes publiques conditionne, afin de garantir une plus grande
transparence dans I'attribution des titres domaniaux aux opérateurs économiques concernés, la délivrance de certains titres d’'occupation
du domaine public a une procédure de sélection entre les candidats potentiels lorsque leur octroi a pour effet de permettre I'exercice
d’une activité économique sur le domaine. Il s’agit notamment d’intégrer 'application de cette procédure au calendrier de déploiement du
projet, lorsqu’il portera sur des fonciers publics, lorsque la mise en concurrence n‘aura pas été réalisée au préalable.

12. Idem.
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gies de quartiers, collectifs d’habitants, ESAT / structures
del'lAE...), et d’autre part celles associant les filieres agri-
cole ou agroalimentaire du territoire (chambres d'agri-
culture, AMAP...), en précisant les actions spécifiques
de mobilisation et de coconstruction avec ces acteurs
locaux envisagées.

Parailleurs, les candidatures peuvent faire valoir la mobi-
lisation d’« apporteurs » de solutions et de services liés
a l'agriculture urbaine (structures de I'économie sociale
et solidaire, associations. startup, TPE/PME, grandes en-
treprises...).

Enfin, des partenariats avec les acteurs de I'enseigne-
ment et de la formation (écoles d’agronomie, agroa-
limentaire, environnement, lycées agricoles et horti-
coles...) et de la recherche sont également a envisager,
pour les propositions relatives a I'expérimentation,
la R&D, ou la recherche-action, mais aussi pour celles
qui s’attachent a promouvoir ou a développer des dé-
bouchés pour de futurs professionnels en formation.
Pourl'ensemble de ces collaborations, il n'est pas requis
gu’elles soient formalisées au stade de la candidature,
et pourront I'étre voire étre consolidées en phase de
lancement du projet (cf. annexe n°4 : les grandes étapes
d'un projet d'agriculture urbaine), avec un appui le cas
échéant de I'ANRU, mais le « qui fait quoi ? » pressenti
doit étre explicité.

Il est entendu que les partenaires envisagés pourront
directement bénéficier d’'un soutien financier (sous ré-
serve du respect de la réglementation communautaire
en vigueur relative aux aides d’Etat concernant le sou-
tien aux activités économiques), lorsqu’ils assureront
la maitrise d’ouvrage d’actions retenues, y compris lors-
qu’ils ne seront pas porteur de la candidature et donc
chef defile de la démarche.

« Dimension innovante

Les candidatures témoignant d'une approche expéri-
mentale doivent qualifier le caractére innovant des ac-
tions envisagées, et les modalités de mise en ceuvre des
prototypes (protocole expérimental par exemple). Le
cas échéant, les conditions de mobilisation des parte-
naires issus de la recherche sont présentées.

Il est entendu que la mise en place inédite d'actions
relatives a I'agriculture urbaine dans le quartier ne sera
pas considérée comme une innovation en soi, et que les
champs d’expérimentation devront étre explicités.

Les modalités de capitalisation sur la phase d’expéri-
mentation, et d’identification des conditions de déploie-
ment ou de passage a I'échelle, seront a préciser dans la
candidature ou en phase d’amorgage du projet.

3. Présentation du modéle économique du projet :

Il est attendu du candidat une présentation de son modéle éco-
nomique en investissement et en fonctionnement, qui décline
les recettes et les dépenses envisagées, et donne a voir I'évolu-
tion du modéle dans le temps. Pour les candidats les plus avan-
cés dans leur projet, une présentation d’'un compte de résultats
pour les années d’amorgage de I'activité est souhaitée (produits,
charges et marge).

4. Récapitulatif des financements sollicités dans le cadre de la can-
didature:

Le dossier de candidature présente enfin une synthese des finan-
cements sollicités, en subvention ou en co-investissement, par
familles de dépenses (études et missions d’ingénierie, investisse-
ments, frais de personnels) et par objets ciblés. Si des demandes
sont émises au titre du NPNRU, elles sont précisées, de mémes
que les sollicitations d’accompagnement non financier (exper-
tises spécifiques, mises en relation...).

5. Annexes (facultatives) - 10 pages maximum dont le contenu est
laissé a I'appréciation du candidat pour étayer son dossier.

I11.1.B. Dépot du dossier de candidature

Pour la premiére session de candidature, le dossier de candida-
ture du porteur de projet est adressé au plus tard le lundi 1" juin
2020 par voie électronique a I'adresse anruplus@anru.fr, en inti-
tulant I'objet du message « AAP agriculture urbaine / TERRITOIRE
CONCERNE / NOM DU PROJET le cas échéant ». Le dossier est
également adressé en trois exemplaires par voie postale (lettre re-
commandée avec accusé de réception) al'’ANRU :

Agence nationale pour la rénovation urbaine
Direction de la stratégie et de I'accompagnement des acteurs
Pdle Innovation et ville durable
AAP Agriculture urbaine
69 bis rue de Vaugirard, 75006 Paris

Une copie est adressée au Préfet de département, délégué territo-
rialde '’ANRU dans le département, et au délégué territorial adjoint,
le/la Directeur/rice départemental/e des territoires (/et de la mer,
ou UT-DRIHL, ou DEAL), dont la liste est jointe au présent cahier
des charges.

Sont considérées comme éligibles les candidatures::

ciblant un ou plusieurs quartier(s) d’intérét national ou
régional du NPNRU, selon un périmétre d’intervention
laissé a I'appréciation du candidat, en fonction des pro-
blématiques a appréhender et des opportunités phy-
siques de déploiement du projet ;

proposant un projet portant spécifiquement sur la théma-
tique de I'agriculture urbaine, avec une visée prioritairement
productive et marchande;

portées par

- des porteurs de projet de renouvellement urbain (EPCI, EPT,
communes le cas échéant) mis en ceuvre dans le cadre du
NPNRU,

- ou par d'autres opérateurs (associations, entreprises « agri-
coles », structures de I'ESS, bailleurs sociaux...), sous réserve
de la formalisation d’un partenariat avec la collectivité por-
teur du projet NPNRU (au stade de la candidature, un accord
de la collectivité préalable a la formalisation du futur parte-
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nariat est considéré comme recevable) témoignant de sa
contribution a la démarche proposée (co-financement, mise
a disposition de foncier...) et de sa bonne intégration au pro-
jetde renouvellement urbain. Un échange avec la collectivité
pourra le cas échéant étre sollicité par I’ANRU pour s'assurer
de larobustesse de la collaboration.

Aussi, les candidatures présentées dans le cadre de consortiums
ou de groupements de partenaires, associant nécessairement la
collectivité (sous peine d'un rejet de la candidature), sont éligibles.

Du fait de ses compétences réglementaires ou de son partenariat
avec la collectivité, le candidat ou le groupement de partenaires
devra démontrer sa capacité a assurer:

la maitrise d'ouvrage des actions d'agriculture urbaine pro-
posées, en lien avec la mise en ceuvre du projet de renouvel-
lement urbain;

la maitrise fonciere, de fagon a mobiliser les terrains ou ba-
timents nécessaires au déploiement du projet d’agriculture
urbaine.

Pour les candidatures portées par des porteurs de projet du NPNRU,
il n'est pas exigé que la mise en ceuvre du volet agriculture urbaine
soit coordonnée par le service en charge du renouvellement urbain,
notamment lorsque la collectivité dispose d'une équipe dédiée a
I'agriculture urbaine, mais que le pilotage soit coordonné.

lll. 3.A. Critéres de sélection des projets

Les candidatures répondant aux critéres préalables d'éligibilité se-
ront analysées au regard des items suivants:

« Ambition du projet d’agriculture urbaine proposé

L'ambition du porteur de projet sera appréciée au regard de son
adéquation avec le contexte dans lequel s'inscrira le projet (prio-
risation des enjeux au regard d’éléments de diagnostic explicites)
et de sa mise en perspective avec les enjeux du projet urbain, ainsi
que du niveau d'impact attendu pour le territoire.

« Contextualisation et articulation de la démarche avec e pro-
jeturbain

Les objectifs stratégiques seront appréhendés par le comité de sé-
lection dans leur articulation avec le NPNRU et ses axes d'interven-
tion opérationnels. Le projet d’agriculture urbaine devra s’appuyer
sur le potentiel du/des site(s) de déploiement, et des opportunités
(fonciéres/immobiliéres, sociales...) offertes par sa mutation. Ré-
ciproguement, le projet d’agriculture urbaine devra contribuer a la
réussite du projet de renouvellement urbain, et pour cela intégrer
ses grands enjeux et objectifs.

« Richesse du partenariat

Le projet sera analysé dans sa capacité, confirmée ou pressentie,
a fédérer un écosysteme de partenaires structurant, tant sur les
dimensions techniques et scientifiques du projet (entreprises,
établissements scolaires ou universitaires agricoles ou agrono-
miques...), que sur ses aspects sociaux (tissu associatif, régies de
quartiers, collectifs d’habitants, ESAT / structures de I'lAE...), ou
économiques (commergants distributeurs, transformation et
conservation, restauration...). Lancrage territorial de cet écosys-
téme sera questionné par le comité de sélection. Sera également
considérée la précision de la composition et du fonctionnement
des instances de pilotage.

« Robustesse des compétences mobilisées

Enlienavecle partenariat présenté, les compétences et expertises
proposées au sein de I'entité portant le projet ou mobilisées en ex-
terne, seront analysées en vue de confirmer 'opérationnalité™ de
la démarche au regard de I'ambition affichée, et ce a toutes les
étapes du projet. Outre les savoir-faire liés a I'agriculture urbaine
en tant que telle, les compétences liées a I'écologie urbaine seront
appréciées, de méme que la capacité du porteur de projet a mobi-
liser les acteurs de la gestion urbaine et sociale de proximité ou de
I'insertion.

« Niveau de maturité de la démarche proposée

Une attention particuliére sera portée a la clarté de la présenta-
tion du niveau d’avancement de la démarche envisagée, le dossier
de candidature devant qualifier son degré d’opérationnalité, que
le projet soit en phase d'affinement de la stratégie d'interven-
tion sur le(s) quartier(s) visé(s), de définition du plan d’action, de
concrétisation opérationnelle voire d’amplification.

« Caractére innovant de la démarche

Pour les projets faisant valoir une approche expérimentale, le co-
mité de sélection considérera la qualification et la justification de
I'innovation (au regard d'éléments de benchmark par exemple).

lll. 3.B. Modalités de sélection des projets

Le dossier de candidature fera I'objet d’'une quadruple expertise
par I'’ANRU, ses délégations territoriales, ses partenaires et des ex-
perts dédiés, et pourra mobiliser le comité d’experts de l'appel a
projets.

Cette analyse technique aura vocation a éclairer les décisions
du comité de pilotage et de sélection mis en place pour le dé-
ploiement du présent appel a projets, qui porteront sur l'iden-
tification de lauréats. Ledit comité sera composé, aux co-
tés de I'ANRU, de certains partenaires de I'appel a projets
(cf. 1I1.5.C), en articulation avec les instances du NPNRU.
Un avis des services locaux de I'Etat compétents sera en
outre sollicité.

Le comité de pilotage validera pour I'ensemble des lauréats les
intentions formulées dans le dossier de candidature par rapport
aux objectifs de I'appel a projet, et se prononcera sur les modalités
d’accompagnement des projets lauréats.

13. Notamment pour les projets s'implantant sur une friche ou un site potentiellement pollué. Cf guide « Présomption » édité par Plante & Cité,
etautres ressources répertoriées dans le document de synthese établi par '’ADEME sur les jardins potagers : https://www.ademe.fr/jardins-

potager (pages 49-50).
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Ill. 4. Synthése : miseenre
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« Robustesse des compétences
mobilisées

du projet NPNRU

del'ESS...), sous réserve de la formalisation
d’'un partenariat avec la collectivité porteuse

Dimension innovante

« Niveau de maturité de la démarche
proposéeCaractere innovant

« Richesse du partenariat

« Robustesse des compétences mobilisées

Ill.5. Modalités

d’accompagnement des projets

I11.5.A. En amont des candidatures

Au lancement de I'appel a projets, sont mis a disposition des can-
didats:

Le guide opérationnel « L'agriculture urbaine dans les quar-
tiers en renouvellement urbain : boite a outils du montage
d’'un projet », issu des travaux 2018-2019 du groupe de
travail thématique issu du Club ANRU+, réalisés notam-
ment autour des premiers retours d’expérience des projets
d’agriculture urbaine soutenus dans le cadre des PIA « Ville
durable et solidaire » et « Territoires d'innovation » ;

L'annuaire d’'un échantillon d’'une cinquantaine d’entre-
prises et associations proposant solutions et services
d'agriculture urbaine adaptées au contexte spécifique du
renouvellement urbain, partenaires potentiels des projets
souhaitant se mobiliser dans le cadre des projets qui pour-
raient étre retenus, et qui aura vocation a étre enrichi pro-
gressivement aprés le lancement de 'appel a projets.

Les contacts de référence sur lathématique de I'agriculture
urbaine au sein des services locaux de I'Etat.

Les délégations territoriales de I'ANRU, a savoir les référents en
charge durenouvellement urbain dans les Directions départemen-
tales des territoires (DDT, DDTM, UT-DRIHL ou DEAL), pourront
mobiliser a la demande des candidats les services en charge des
problématiques agricoles et de la ville durable au sein des services
déconcentrés de I'Etat. Ces services pourront apporter un appuli
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ponctuel sur certains aspects techniques des projets, et faciliter
I'identification et la mobilisation des acteurs locaux de I'agriculture
ou de l'agriculture urbaine.

Le pdle innovation et ville durable de 'ANRU pourra enfin apporter
des éclairages aux candidats potentiels (anruplus@anru.fr).

I11.5.B. Apres la sélection des projets lauréats

L'accompagnement envisagé comprend plusieurs volets, qui pour-
ront étre proposés de maniére différenciée selon les projets rete-
nus:

Un accompagnement technique collectif ou individuel
par ’ANRU et ses partenaires concernant le montage et
le déploiement de projets d’agriculture urbaine, notam-
ment atravers:
- La mobilisation et la coordination d’experts pluridiscipli-
naires par I’ANRU au niveau national afin
= D’apporter un appui technique, opérationnel ou juridique
- collectif, a travers des groupes de travail nationaux,
- mutualisé sur un nombre resserré de territoires parta-
geant des problématiques spécifiques,
- plus ponctuellement individualisé, lorsque cela est op-
portun et qu’un blocage significatif apparait.
= De poursuivre l'identification et la mobilisation d’entre-
prises ou associations dont les solutions et services pour-
raient trouver écho avec les actions déployées par les lau-
réats, notamment au niveau local.
« L'animation du Club ANRU+, dont le groupe de travail « agri-
culture urbaine » doit engager sa seconde saison en 2020,
afin de favoriser le partage des problématiques et des pra-

tiques spécifiques au contexte du renouvellement urbain
entre territoires, et de capitaliser sur les démarches soute-
nues a travers I'appel a projet;

« De temps de formation au niveau national ;

- La mobilisation des services déconcentrés de I'Etat en
charge de I'agriculture et la ville durable pour faciliter la mise
en relation avec les compétences techniques nécessaires ;

- Sur certains sites faisant valoir une approche expérimen-
tale, la mobilisation des partenaires de I'’ANRU issus de la
recherche pour la mise en place de projets de recherche-ac-
tion.

Une aide financiére, en subvention et le cas échéant en

fonds propres, pour

- L'ingénierie de projet (co-financement des études de faisa-
bilité et des études opérationnelles, mais aussi des disposi-
tifs d’animation du projet) ;

- Lesinvestissements;

« Les dépenses de personnel.

Cette aide ne saurait couvrir 'ensemble des dépenses liées au

projet, et répondra a une logique exclusive de co-financement.

Les dépenses d'ingénierie devront permettre de confirmer la fai-
sabilité technique du projet (conditions de mise a disposition du
foncier, niveaux et colts de dépollution, condition de viabilisation
et capacité structurelle des sites a accueillir les projets) mais aussi
d’objectiver les débouchés potentiels et de stabiliser les modeles
économiques. Lorsque le foncier ne sera pas directement maitri-
sé, il s'agira en outre de fiabiliser les conditions juridiques de mise a
disposition des sites.

153

page 19



Exemples d’études, variables selon les objets (jardins,
micro-fermes, projets complexes) pouvant étre menées
pour la définition d’un projet d’agriculture urbaine :

« Etude d’analyse de pollution des sols

- Etude de faisabilité économique

- Etude de faisabilité juridique

« Etude de programmation

- Etudes techniques (aménagement)

« Etude de montage de projet

« AMO spécifiques

L'aide a l'investissement aura quant a elle vocation a faciliter les
installations techniques pour assurer I'opérationnalité du projet,
y compris les équipements connexes a la production permet-
tant d'assurer I'exploitation ou la mutualisation des producteurs
avec une mutualisation des équipements (locaux de stockage,
de transformation, de distribution, de commercialisation...).

Exemples d’'investissements pouvant étre réalisés dans le cadre

d’un projet d’agriculture urbaine :

« Préparation et aménagement du site (voirie, réseaux,
sécurisation...)

« Aménagement des espaces extérieurs de production

« Serre(s)

. Construction des batiments connexes

Le co-financement des dépenses de rémunération permettra en-
fin de mobiliser les personnels requis pour assurer la coordination
d’ensemble du projet et sa bonne articulation avec le NPNRU, mais
aussi I'exploitation, I'animation et la formation des habitants, la
transformation ou la commercialisation. Toutefois, la subvention
ne pourra pas couvrir pour l'essentiel du projet des dépenses de
personnel, et le co-financement de ces dépenses interviendra
le cas échéant en phase d’amorcage du projet mais n’aura pas
vocation a financer le fonctionnement de maniéere pérenne.

Exemples de dépenses de personnel pouvant étre réalisées

dans le cadre d’'un projet d’agriculture urbaine :

« Coordination technique du projet (suivi des études et des
travaux)

« Exploitation

- Vente

« Animation / communication

« Coordination de la démarche territoriale

Des dispositifs d'aides aux études préalables aux travaux de dé-
pollution (études historiques, diagnostics, plan de gestion...) et
aux missions d'assistance a maitrise d’ouvrage, ainsi qu’aux tra-
vaux de dépollution pour la reconversion des friches polluées,
pourront spécifiqguement étre mobilisées auprés de I'ADEME™.
De méme, des aides aux investissements en matiére de gestion de
proximité des déchets organiques (collecte et valorisation), ainsi
qu’aux opérations de sensibilisation, de formation et d’animation
liées al'’économie circulaire peuvent étre allouées.

Le NPNRU pourra également couvrir des dépenses liées a I'agri-
culture urbaine dans les projets concernés. Par ailleurs pourront
étre mobilisées les capacités d'investissement en fonds propres,
avec un ou des investisseurs privés majoritaires sur des opérations
a vocation économique, de I'ANRU au titre de son fonds de co-
investissement®™ et de la Banque des Territoires.

Une valorisation au niveau national, a articuler le cas
échéant avec certains dispositifs de labellisation.

I11.5.C. Contributions spécifiques des partenaires
de ’ANRU en accompagnement des projets

Partenaires financeurs : les partenaires suivants interviennent de
maniére coordonnée en financement de I'appel a projets :

- Le Secrétariat Général pour I'lnvestissement (SGPI), a tra-
vers les Programme d'investissements d’avenir confiés a '’ANRU
autour des thématiques d'innovation dans le renouvellement
urbain,

- La Caisse des dépots - Banque des Territoires dans le cadre
de la convention qui la lie a 'ANRU en faveur du développement
économique des quartiers prioritaires de la politique de la ville,

.- EtI'Agence de I’environnement et de la maitrise de I'énergie
(ADEME) sur ses thématiques d'action et selon des modalités
en cours de précision.

Partenaires experts, en accompagnement de l'appel a projets et/ou

des projets : seront mobilisés en expertise, en appui au cadrage et a
la mise en ceuvre de 'appel a projets, et/ou a 'accompagnement des
projets, 'ADEME, I'’Agence du service civique, I'Association fran-
gaise d'agriculture urbaine professionnelle (AFAUP), I'Assemblée
permanente des chambres d'agriculture (APCA), 'Agence régionale
de la biodiversité d'lle-de-France (ARB lle-de-France), |'Agence
régionale de santé d'lle-de-France (ARS lle-de-France), la Banque
des Territoires, le Centre d'études et d’'expertise sur les risques, I'en-
vironnement, la mobilité et I'aménagement (CEREMA / CEREMA
Territoire et ville, et CEREMA lle-de-France), le Comité national de
liaison des régies de quartier (CNLRQ) et son association Si T'es Jar-
din, le Groupe SOS (Auxilia, Blue Bees, Fermes d'Avenir), I'Institut
national de la recherche agronomique (INRA), I'Institut de recherche
pour le développement (IRD), I'Institut des sciences et industries
du vivant et de I'environnement (AgroParisTech), le Ministére de
I'agriculture et de I'alimentation, le Ministére de la cohésion des
territoires et des relations avec les collectivités territoriales, le
SGPI, laVille de Paris et des personnalités qualifiées.

D’autres partenaires pourront étre mobilisés apres le lancement
del'appel a projets.

14. Anoter que sur I'aide aux travaux de dépollution, un appel a projets de ’ADEME dédié est ouvert jusqu’au 2 avril 2020 : https://appelsaprojets.ademe.fr/aap/
FRICHES2020-4. Se rapprocher du point de contact de référence de 'ADEME avant tout dépét de dossier, identifié dans le cahier des charges de I'appel a projets.
15. En tant qu’opérateur du PIA « Ville durable et solidaire », pour le compte de I'Etat, 'ANRU accompagne la mise en ceuvre de I'axe « Diversification des fonctions
dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville » qui vise a favoriser I'intervention des acteurs de marché a travers le co-investissement immobilier dans les
territoires et tend a restaurer ainsi la confiance des investisseurs publics et privés. Le recours au dispositif de co-investissement immobilier dans le cadre de cet
appel a projets est possible dans respect des critéres d'intervention du fonds de co-investissement ANRU :

- Investissement dans des biens immobiliers situés en QPV

- Investissement aux cotés d’opérateurs privés qui doivent étre majoritaires

« Existence d'un retour sur investissement

Les projets éligibles pourront faire I'objet d’une instruction, par I'’équipe du fonds de co-investissement ANRU. A l'issue de cette instruction, le projet pourra étre

présenté au Comité d’Investissement, souverain dans la décision d’investissement.
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Annexes

Entermes d’intégration des QPV aux politiques publiques intercommunales

Objectifs

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Contribuer a intégrer les quartiers
prioritaires aux filieres agricoles
structurées sur le territoire

Niveau d’articulation des actions menées sur le quartier avec le Projet Alimentaire
Territorial (PAT)

Nombre de partenariats noués avec des acteurs du monde agricole dans le cadre
du projet

Mobiliser I'agriculture urbaine
comme un levier du projet
de renouvellement urbain

Surface (m?) de friches traitée / investie dans le cadre du projet d’agriculture urbaine

Développer/expérimenter des
techniques agricoles alternatives
al'agriculture conventionnelle
(permaculture, micro-maraichage
intensif...)

Surface (m?) cultivée en techniques agricoles alternatives / volume (kg) produit en
techniques alternatives par rapport a la surface (m? mise en culture dans le cadre du
projet d’agriculture urbaine

Améliorer la gestion des services
urbains via I'agriculture urbaine

Volume (kg ou tonnes) de biodéchets valorisés en compost ou en biogaz / surface (m?)
d’espaces publics au sein du quartier faisant I'objet d'un écopaturage

En termes de bénéfices économiques et sociaux pour les habitants des QPV

etl’économie locale

Objectifs

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Faire de I'agriculture urbaine
un débouché professionnel
pour les habitants des QPV en
accompagnant la montée en
compétence et en créant des
emplois non délocalisables

Moyens dédiés a la formation des habitants issus des QPV au maraichage ou autre forme
d’agriculture urbaine

Moyens dédiés a I'amorgage des activités exploitantes associant des habitants

Nombre d’emplois directs et indirects issus de |'agriculture urbaine créés / nombre
de personnes (ré)insérées dans le cadre du projet

Nombre de partenariats noués avec le monde de I'enseignement agricole dans le cadre
du projet

Sensibiliser les habitants au role
de la nature enville

Nombre d’habitants associés a la conception et au déploiement du projet

Nombre d’ateliers pédagogiques mis en place

Promouvoir une offre alimentaire
différenciée par rapport a I'offre
standard (produits « rares » ou
anciens, a haute valeur ajoutée
nutritionnelle)

Part des produits a haute valeur nutritionnelle ou issus de I'agriculture urbaine alternative
a l'agriculture conventionnelle dans le panier alimentaire type des ménages des quartiers
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En termes de santé des habitants

Objectifs

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Améliorer la qualité des produits
consommés par les habitants
du quartier

Part du recours aux produits phytosanitaires dans la production du quartier

Distances parcourues pour I'approvisionnement du quartier / temps de stockage
des produits frais commercialisés

Sensibiliser les habitants
al'impact de I'alimentation
surlasanté

Evolution de la consommation quotidienne des ménages du quartier de fruits et
légumes, et de produits non transformés, apres la mise en place du projet (via enquéte
alimentation aupres des habitants avant / aprés projet, par exemple)

Part des produits issus de I'agriculture biologique ou raisonnée dans le panier alimentaire
type des ménages du quartier / part du budget alimentation moyen des ménages
du quartier consacrée a I'achat des produits issus du quartier

Nombre d’actions a destination spécifique des populations présentant un état de santé
potentiellement fragile (personnes agées, enfants...)

En termes d’enjeux environnementaux et climatiques

Objectifs

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Favoriser I'approvisionnement
local en denrées alimentaires,
contribuer partiellement a
I'autosuffisance alimentaire locale
ou micro-locale

Efficience et complétude des circuits courts mis en place

Volume commercialisé au sein du quartier rapporté au volume de production global

Part de la production locale dans le panier alimentaire type des ménages des quartiers

Lutter contre les flots de chaleur

Evolution de la température moyenne des points stratégiques du quartier aprés la mise
en culture

Améliorer la gestion et valoriser
les eaux pluviales, notamment
éviter la saturation des réseaux
d’assainissement et utiliser I'eau
de pluie pour I'arrosage

Volume d’eaux pluviales utilisé en arrosage

Niveau de saturation des réseaux d’assainissement par les eaux pluviales

Limiter I'artificialisation des sols
et préserver les terres fertiles

Evolution de la surface (m?) de sols artificialisés aprés le déploiement du projet

Améliorer la qualité des sols

Efficience des dispositifs de refonctionnalisation des sols

Contribuer a réduire I'empreinte
environnementale des quartiers

Part des déchets organiques valorisés (compostage ou biogaz)

Part des batiments traités dans le cadre du PRU isolés par végétalisation au titre du projet
d’agriculture urbaine

Quantité de gaz a effet de serre évitée grace a la consommation de produits non importés

Privilégier I'utilisation de matériaux
renouvelables, recyclés ou
réutilisés, et limiter I'apport

de terres végétales extérieures

Part des matériaux, réseaux, mobiliers réutilisés dans le cadre du projet / part des éco-
matériaux dans le cadre du projet / part de terre végétale importée

Préserver ou restaurer la
biodiversité dans les QPV

Nombre et quantité d’espéeces végétales et animales recensées au sein du quartier
(inventaire taxonomique faune et flore)

Part des semences de variétés potageres locales et de variétés anciennes dans le projet
d’agriculture urbaine
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En termes d’attractivité des QPV

Objectifs

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Contribuer a I'amélioration du
cadre de vie dans les QPV

Niveau de satisfaction des habitants vis-a-vis du projet d’agriculture urbaine

Evolution de la surface végétalisée apres le déploiement du projet

Evolution de I'effet d'Tlot de chaleur urbain aprés le déploiement du projet

Contribuer au « rayonnement »
du QPV

Nombre d’habitants extérieurs au quartier associés a la mise en ceuvre du projet
d’agriculture urbaine / part des clients extérieurs au quartier dans le cas des activités de
commercialisation ou de restauration / volume commercialisé a I'extérieur du quartier
rapporté au volume de production global

Moyens alloués a la valorisation du projet d’agriculture urbaine / niveau de prise
en compte de la démarche dans la stratégie de marketing territorial déployée par
la collectivité

Valoriser des espaces inutilisés
ou délaissés

Surface (m?) de friches valorisée a travers le projet d’agriculture urbaine, de maniere
transitoire ou pérenne

Contribuer a I'animation des
quartiers

Nombre d’événements organisés autour du projet d’agriculture urbaine

Entermes d’actions pédagogiques pour les habitants des QPV

Objectifs

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Augmenter I'implication citoyenne,
encourager la « réappropriation »
du territoire », favoriser le lien
social etintergénérationnel et

la solidarité dans les QPV (lutte
contre I'exclusion), notamment en
favorisant I'’émergence de tiers-
lieux agricoles

Nombre d’habitants impactés directement ou indirectement par le projet
d’agriculture urbaine

Sensibiliser les habitants a la
réalité de la production des
aliments (besoin d’eau, impact
des sécheresses, fonctionnement
d’un cycle du végétal, pratiques
agroécologiques...) et a larelation
alanature

Sensibiliser les habitants
aux écogestes

Sensibiliser voire former
les habitants aux pratiques
écologiques de jardinage et
d’agriculture

Nombre de visites des lieux de production ou d’ateliers pédagogiques organisés
pour les habitants des quartiers ou a destination des publics scolaires / nombre de
personnes formées
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Bénéfice social

L'agriculture urbaine constitue un support de lutte contre
I'exclusion, d’insertion par |'activité économique (animation de
jardins collectifs, micro-fermes urbaines notamment) pour des
personnes éloignées de I'emploi ou en situation de handicap, de
recréation de lien social et intergénérationnel (jardins familiaux
notamment), de participation citoyenne et de pédagogie, sur

le lien a la nature par exemple (saisonnalité des produits, cycle

de production des aliments, reconnexion des urbains a la réalité du
monde agricole et végétal).

Bénéfice économique

L'agriculture urbaine favorise le développement d’'une économie
locale endogéne et génére des emplois directs, indirects et

non délocalisables, avec des initiatives souvent marquées par

un « effet domino » (un projet peut en stimuler d’autres, sur

le champ exclusif de I'agriculture urbaine, ou sur ses « dérivés » tels
que l'industrie agroalimentaire et la transformation, la restauration,
ou la commercialisation y compris solidaires).

Il peut s’agir de structurer de nouvelles filieres, ou de s'intégrer

a desfilieres déja mises en place, parfois a une échelle plus

globale associant les espaces périurbains ou ruraux de proximité,
en spécialisant les quartiers dans un trongon de la chaine de
production.

Bénéfice en matiére
d’attractivité

Les projets d'agriculture urbaine sont des leviers véritables

de retournement d’'image, qui peuvent étre activés dans le cadre
de stratégies globales de renforcement de I'attractivité ou

de marketing territorial.

Bénéfice sanitaire

Le déploiement d’une agriculture de proximité offre la capacité

de fournir au quartier des produits frais, a maturité, non
nécessairement transformés, subissant peu de transport, et avec
une tragabilité renforcée susceptible de garantir une plus grande
qualité des produits, dans le contexte de trés forte croissance du
nombre de malades chroniques, de forte prévalence du diabéte, et
avec en France une part de personnes obese de prés de 14,5% en
2017. C’est également un enjeu dans un contexte ou I'on note une
préoccupation grandissante des consommateurs de se rapprocher
des producteurs, et des questionnements quant

ala provenance des aliments et leur qualité nutritionnelle.

Par ailleurs, les projets d'agriculture urbaine peuvent étre le
support d’actions pédagogiques visant a réinterroger les pratiques
alimentaires a domicile ou dans la restauration collective, pour

les rendre plus vertueuses, faire évoluer les comportements
alimentaires et I'éducation au goUt vers des aliments plus sains.
C’est également un levier capital pour promouvoir la santé mentale,
et la pratique d’une activité physique au quotidien a travers le
jardinage.
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Bénéfice environnemental et lié
ala qualité du cadre de vie

Le développement de I'agriculture urbaine, s'il permet de limiter
I’étalement urbain et I'artificialisation des sols, peut également
impacter positivement la température (rafraichissement

de Iair, réduction des flots de chaleur urbains), et contribuer

a la diminution de la pollution atmosphérique et des sols

(par des dispositifs de phytoremédiation par exemple).

Elle peut permettre la rétention des eaux pluviales (dans les
substrats ou dans le sol), la valorisation des déchets organiques,
qui se traduit également par la mise en ceuvre conjointe
d’initiatives d’économie circulaire (collecte des biodéchets,
circuits courts avec réduction des colits énergétiques et des
pollutions liées au transport de I'approvisionnement alimentaire),
et peut offrir de véritables habitats pour la faune et la flore
desvilles.

Les pratiques culturales agroécologiques (permaculture,
agroforesterie, cultures biologiques, suppression de |'utilisation
des pesticides ou engrais de synthése...) constituent en outre
des outils au service de la performance environnementale.

Par ailleurs, elle remplit le plus souvent une fonction paysagere,
pouvant favoriser le retour de la nature en ville, et présente des
fonctions récréatives, offrant I'acces a des espaces végétalisés
au sein du tissu urbain.

Gain en résilience

L'agriculture urbaine a démontré des le XIX® siecle qu’elle pouvait
répondre a des phases de crise, pour faire face aux enjeux de
sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations urbaines
(jardins ouvriers nés a la fin du XIX® siecle pour permettre aux
ouvriers de cultiver un bout de jardin pour y produire de quoi
nourrir leur famille ; renforcement de I'activité agricole pendant
les guerres mondiales ; mise en culture des interstices urbains a
Cuba pour répondre a I'embargo américain, ou des espaces verts
de laville lors du siege militaire de Sarajevo dans les années 1990 ;
«rebond » agricole de Détroit ; création des Associations pour

le Maintien d’une Agriculture Paysanne (AMAP) en 2001 en France a
la suite de scandales alimentaires...).
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FICHE PROJET N°1

Projet soutenu par ’ANRU et la CDC dans le cadre
du PIA Territoires d’innovation / volet quartiers
prioritaires de la politique de la ville (« ANRU+ »)

Le projet « Fais pousser ton emploi ! » vise I'implantation
d'une microferme en maraichage biologique diversifié, com-

mercialisant sa production en vente directe. Ce projet est - 4 = N BRICO"M;RLI,HE
piloté par la Ville de Lorient (56) en partenariat étroit avec : i ? : :.:ﬁmﬁ,’.’s:’ﬁ 2

iati 4 i ; idai S THiE e e s
I'association d'économie sociale et solidaire Optim-ism. = : c o S S e
La microferme s’'implantera sur un espace de 1,47 hectare - Sk B i e

situé dans un parc en lisiere du NPNRU de Bois-du-Chateau.

L'innovation agricole consiste a créer une microferme ur-
baine en maraichage dont la vocation premiére est produc-
tive, c’'est-a-dire reposant sur un modeéle économique viable
permettant a terme a 2 maraichers de vivre de la vente de
leur production et qui se distingue donc de la majorité des
micro-fermes urbaines développant une pluralité d’activités
en complément de la production pour assurer leur rentabilité.
Elle s'inscrit dans la dynamique de développement des expé-
riences et des connaissances visant a démontrer la viabilité
des microfermes maraichéres productives, urbaines ou non.

Le deuxiéme volet d'innovation endogéne réside dans l'ac-
compagnement a l'entrepreneuriat agricole adapté a des per-
sonnes éloignées de I'emploi, disposant de peu de ressources "
et d’expérience entrepreneuriale. L'innovation sociale se tra- } : unuyaL
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In fine, I'expérimentation permettra d’essaimer un modele
pédagogique destiné a mettre en capacité des demandeurs
d’emploi a entreprendre en agriculture urbaine.

Source photos : ANRU
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FICHE PROJET N°2

Projet soutenu par '’ANRU dans le cadre
du PIA Ville durable et solidaire

Leprojetconsiste amettre en place etexpérimenteruneboucle
alimentaire locale (BAL) sur le quartier du Clos Saint-Lazare
a Stains (93) et sur la ZAC des Tartres, adjacente et en cours
d’aménagement. On parle de « boucle » caril s'agit de créerune
filiere économique alimentaire complete de la production de
denrées au traitement des déchets organiques en passant par
la transformation et la vente sur place de ces produits. Cette
boucle alimentaire est un projet innovant dont I'objectif est de
mettre en relation un groupement d'agriculteurs locaux chargé
de la mise en culture et de la transformation, des entreprises,
des acteurs associatifs locaux et des habitants pouvant étre
bénévoles.

La démarche de préfiguration de la BAL s'est inscrite dans
une logique ascendante : les acteurs citoyens et profession-
nels de la question alimentaire ont été rencontrés sans qu'il y
ait un projet défini par les institutions et dont les axes seraient
intangibles. Les orientations imaginées ont pu étre nourries
des opportunités et contraintes du systeme alimentaire local
tel qu'il existe.

Le projet favorise le développement de plusieurs formes
d’agriculture urbaine complémentaires et mises en réseau :
agriculture a vocation professionnelle, pédagogique et d'in-
sertion par I'économie (en lien avec « la Ferme des Possibles »
notamment), jardins partagés et familiaux, espaces agricoles
transitoires de la ZAC des Tartres pouvant accueillir des projets
expérimentaux divers, cultures hors sol ou en pleine terre. L'ob-
jectif n‘est pas de rendre le quartier totalement autosuffisant
mais de développer les circuits-courts d’approvisionnement,
I'autoproduction et l'autonomisation, la sensibilisation au
bien-produire et au bien-manger, |'appropriation des espaces
par les habitants et I'amélioration de leur cadre de vie.

De plus, la BAL permettra de réduire I'empreinte carbone de
I'alimentation des habitants visés par le projet, en diminuant
I'impact environnemental lié a I'importation des produits et a
leur mode de production.

Source photos:
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FICHE PROJET N°3

Suite a un appel a projets lancé en 2017 par la Ville de Saint-
Denis (93), les Fermes de Gally se sont installées sur le site
d’une ancienne ferme de 2 hectares, derniére terre maraichéere
de la Seine-Saint-Denis. Cette troisieme ferme ouverte d'lle-
de-France des Fermes de Gally permet de pérenniser ce lieu
d’exception en en faisant une ferme pédagogique et produc-
tive ouverte sur le quartier.

La Ferme produit des légumes et notamment des variétés an-
ciennes qui étaient traditionnellement cultivées dans ce lieu
historique de production maraichére de la Plaine des Vertus
(choux de Saint-Denis, laitue d’Aubervilliers, navet long des
Vertus....). Ces légumes passent du champ a I'assiette tous les
jours via la boutique de vente directe qui permet aux habitants
des quartiers alentours de venir s’approvisionner en légumes
frais et locaux. Y sont également commercialisés des produits
d’épicerie et transformés en provenance des autres fermes
de Gally.

Le lieu accueille un public varié : ateliers et visites a destination
des familles le week-end, découverte des animaux de la ferme,
accueil des scolaires et centres aérés, accueil des entreprises
autour de séminaires de cohésion et ateliers de team building.

La ferme a par ailleurs un role de démonstrateur d'agricultu-
re urbaine a travers ses pratiques culturales et le parcours
« touristique » qu’elle propose sur I'évolution des techniques
agricoles en passant par les techniques de culture des an-
ciens maraichers de Paris (culture sous cloche, sous chassis,
sur couches chaudes) jusqu’aux derniéres expérimentations
d’agriculture hors-sol : bacs, aquaponie, hydroponie...

La Ferme ouverte constitue ainsi un trait d’'union entre la ville
et la campagne, support de rédécouverte de la nature pour
les habitants des quartiers.

Source photos : Les Fermes de Gally
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FICHE PROJET N°4

Le Paysan Urbain, déja implanté a Romainville (93) en ré-
gion parisienne, développe ses activités depuis 2018 dans le
13® arrondissement de Marseille (13) sur un terrain mis a
disposition par une fondation reconnue d'utilité publique, en
cultivant des micro-pousses (choux, radis, moutarde, cres-
son, roquette, betterave rouge...), une production a haute
valeur ajoutée vendue en circuit-court tout en permettant
I'insertion de personnes éloignées de I'emploi. Huit salariés
en insertion, dont plus de 50 % de femmes, travaillent actuel-
lement sur le site.

Les micro-pousses sont récoltées au premier stade de déve-
loppement de la plante, étape qui fait suite a celle de la graine
germée. Elles sont ensuite commercialisées en vente directe
aunréseau d’'une quarantaine de restaurants locaux, au gros-
siste Métro et au restaurant d'insertion de la fondation pro-
priétaire des lieux.

Cette production spécifique a plusieurs avantages :

— Linvestissement initial est relativement peu élevé

Les micro-pousses peuvent étre cultivées toute 'année
sous serre

—Elles nécessitent peu d’espaces et une quantité impor-
tante de micro-pousses peut étre produite sur une sur-
face réduite

Le cycle de production est court (de 1a 2 semaines) ce
qui permet des ventes régulieres

Leur valeur sur le marché est relativement importante
(ex:entre 2 et 5€ la barquette de 152 60 g)

Le Paysan Urbain a également pour objectif de sensibiliser
le grand public a I'agroécologie et a I'alimentation durable et
propose des ateliers sur site ou hors les murs avec les col-
leges, lycées, centres sociaux, associations, entreprises et
habitants.

Aterme, I'association souhaiterait développer, dans d'autres
villes de France, ce type de micro-fermes économiquement
viables, socialement responsables et inscrites dans leurs ter-
ritoires.

Source photos : Le paysan urbain
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FICHE PROJET N°5

Projet soutenu par '’ANRU dans le cadre du PIA Ville
durable et solidaire

Afin d'impulser la construction d’'un modele de ferme multi-
fonctionnelle sur le secteur Concorde du quartier Lille Sud,
la Ville de Lille (59) a lancé en 2018 un appel a manifestations
d'intérét (AMI) qui, rédigé volontairement de maniére tres
ouverte, a permis de mobiliser des entreprises, associations
et habitants autour du projet. Les propositions formulées par
les porteurs de projets concernent a la fois des activités éco-
nomiques lucratives (maraichage micro intensif, 1égumerie,
champignonniére, systéme d'aquaponie domestique) et des
activités non lucratives visant la participation des habitants et
la création d’'une dynamique citoyenne autour de I'agriculture
urbaine.

Huit acteurs, issus de I'AMI, forment aujourd’hui le collectif
des porteurs du projet de ferme circulaire sur le quartier, dans
le cadre de la phase pilote d’expérimentation qui a débuté a
I’été 2019 et va se poursuivre jusqu’en 2022.

Le projet de mise en ceuvre opérationnelle de la ferme urbaine
se décline en effet en deux phases :

Phase 1: Préfiguration du projet d’agriculture urbaine -
2019-2022

Phase 2 : Déploiement une fois la serre construite, soit a
partir de 2022

Le niveau d'implication précis de ces acteurs dans le projet
pérenne de ferme urbaine (en phase d’expérimentation) va se
définir dans les 3 années a venir, en fonction des résultats des
expérimentations sur le terrain et des coopérations qui pour-
ront naitre entre les acteurs sur la base de ces expérimenta-
tions (en phase de déploiement).

Afin de favoriser les coopérations entre les différents acteurs
de I’AMI dans la durée, et d'éviter le développement d’activités

W mm iy NIRRT

diverses sans lien les unes avec les autres, la Ville a recours a M0 MO0 W0 M g0 mogs
un assistant a maitrise d’ouvrage. Ce dernier aura pour mission M O W W o
d’accompagner la ville a la structuration du projet collectif et i *‘:&IFW‘ ;

d’une véritable dynamique de coopération.

Source photos : ANRU

164

30 - Les quartiers fertiles : I'agriculture urbaine dans nos quartiers « Janvier 2020



FICHE PROJET N°6

Projet soutenu par ’ANRU et la CDC dans le cadre
du PIA Territoires d’innovation / volet quartiers
prioritaires de la politique de la ville (« ANRU+ »)

Co-fondé par I'Institut de Recherche pour le Développement
(IRD), I'établissement public territorial Est Ensemble (93),
et un ensemble d’acteurs de I'économie sociale et solidaire,
le LAB3S, Laboratoire « Sols, Savoirs, Saveurs », est le « labo-
ratoire de la transition écologique a I'Est du Grand Paris ». Il a
vocation a favoriser I'émergence de solutions répondant aux
enjeux de l'agriculture urbaine et de I'alimentation durable,
dans une démarche inclusive avec les habitants et avec une
ouverture a l'international en direction des pays du Sud.

Le LAB3S est implanté a Bondy en Seine-Saint-Denis sur le
campus de l'innovation de I'IRD, situé dans un quartier en
renouvellement urbain. Il met en ceuvre des opérations de
recherche-action et de pédagogie a destination des jeunes,
des habitants et des professionnels, afin d’ouvrir le monde
de la recherche sur la société civile mais aussi sur la ville.
Il accompagne la création et le développement de projets en-
trepreneuriaux en faveur de la transition écologique et la trans-
formation alimentaire.

Pour ce faire, le campus de I'innovation s'aménage et s’ouvre
au public avec la création de deux poles autour de I'agriculture
urbaine et de I'alimentation:

Une ferme urbaine expérimentale composée notam-
ment d’'un jardin citoyen pédagogique et partagé, de par-
celles supports de tests a destination de scientifiques
et d’agriculteurs urbains, d'un labyrinthe des sols per-
mettant au public de découvrir la composition des sols,
de serres a climat tempéré et tropical propices a des
prototypes de cultures et de salles de coworking pour
des porteurs de projet dans le domaine de la transition
écologique;

Un FoodLab constitué notamment : d'un laboratoire
culinaire réversible support d’animations autour de I'ali-
mentation durable mais aussi de formations spécialisées
pour les entrepreneurs, et de salles de coworking pour
les porteurs de projet dans le domaine de I'alimentation...

'\

Source photos : ANRU
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FICHE PROJET N°7

Projet soutenu par '’ANRU dans le cadre du PIA Ville
durable et solidaire

Le projet de nouvelle gouvernance alimentaire du quartier de
Bois d’Olives a Saint-Pierre de la Réunion (974) s'appuie sur
des actions de formation et d’accompagnement qui accom-
pagnent notamment la création d'un jardin de formation surun
hectare implanté sur une réserve fonciere communale.

Le principal enjeu du projet réside dans linvestissement
immatériel dédié a la mise en place de formations pour
les habitants.

Afin de permettre a chaque habitant de cultiver son
propre jardin sur sa parcelle en y développant des po-
tagers pour accroitre la présence des fruits et légumes
dans l'alimentation quotidienne, mais aussi de les impli-
quer dans une démarche globale de projet a I'échelle du
quartier, les familles regoivent des outils et bénéficient
d'un cycle de formation assuré par un formateur dédié.
Il s’agit de former un échantillon d’habitants intéres-
sés sur les questions de maraichage biologique et de
permaculture qui puissent prendre le relais pour, a leur
tour, enseigner ces pratiques, les répandre a I'échelle de
I'ensemble du quartier et ainsi les pérenniser.

En complément, un jardinier itinérant accompagne les
habitants au quotidien dans la démarche. En effet, dans
ce quartier ol ces derniers peinent a se mobiliser, il ap-
parait essentiel de les solliciter de maniére proactive
pour susciter leur intérét. Ce jardinier n'a pas de « gui-
chet » dans un lieu institutionnel car sa mobilité au sein
du quartier est la clef du succes : aller a la rencontre des
habitants, chez eux, dans leur jardin pour leur parler
de la démarche, les accompagner dans les techniques
dejardinage, recueillirleurs besoins et leurs attentes, etc.

Source photos : ANRU

166

32. Les quartiers fertiles : I'agriculture urbaine dans nos quartiers « Janvier 2020



FICHE PROJET N°8

Projet soutenu par '’ANRU et la CDC dans le cadre
du PIA Territoires d’innovation / volet quartiers
prioritaires de la politique de la ville (« ANRU+ »)

La Ville du Port a la Réunion (974) a été construite artificielle-
ment sur une plaine alluvionnaire dépourvue de végétation
avec des terres d’apport. Le sol est trés pauvre et sec et les
contraintes climatiques sont fortes avec les températures
les plus élevées de I'lle de la Réunion et une tres faible pluvio-
métrie.

Le projet développé sur le quartier Ariste Bolon-SIDR Haute
consiste a accompagner et articuler tous les maillons d'une
boucle de production locale. Les déchets alimentaires des
cantines, des habitants et des restaurateurs seront collectés
et valorisés par compostage électromécanique. Le compost
certifié permettra de nourrir et régénérer les sols pauvres du
Port en vue d'offrir aux habitants la possibilité d’exploiter a leur
profit ces espaces publics et privés en déshérence, en créant
desjardins d’habitants.

Ces « Zardins zabitants », supports d’animation sociale, per-
mettront aux habitants de se fédérer autour d'une activité
accessible a tous, de mettre en commun leurs savoirs dans un
but d’amélioration du cadre de vie et de production commune
d’'une nourriture saine. Ce projet peut s’appuyer sur une forte
appropriation des espaces publics par les habitants du fait
d’une tradition agricole des ménages, de leur attachement a
la terre (tradition du jardin « créole », autonomie alimentaire,
pharmacopée naturelle...).

Il existe cependant une problématique forte de pollution des
sols au plomb et aux métaux lourds qui conditionne les amé-
nagements, la réparation et I'utilisation des espaces a vocation
agricole. Pour y répondre, des études de sols sont réalisées
afin de mieux connaitre les risques sanitaires liées a la conta-
mination, classifier les espaces au regard de cette pollution et
préconiser des modalités de mise en ceuvre de |'agriculture ur-
baine et des mesures de gestion adaptées a chaque type d’es-
pace (couvert végétal, apport de matiére organique notam-
ment issue du compostage, phytoremédiation, confinement
dela pollution...).

Parallélement, une production hors sol sera installée dans les
locaux d'une ancienne école : plusieurs modules d’aquaponie
produiront des légumes et des poissons (tilapias), représen-
tant une véritable alternative a la culture de pleine terre forte-
ment contrainte par la pollution et le climat sec de cette partie
del'le.

La ferme urbaine de la Ville du Port, constituée de jardins
habitants, de modules d’aquaponie et de composteurs élec-
tromécaniques permettra d’améliorer I'attractivité du quar-
tier, de créer des emplois (ACI) et de sensibiliser les habitants
aux questions de santé, d’alimentation et d’environnement.

Source photos : Ville du Port
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FICHE PROJET N°9

Projet soutenu par '’ANRU et la CDC dans le cadre
du PIA Territoires d’innovation / volet quartiers
prioritaires de la politique de la ville (« ANRU+ »)

Le projet de « ferme mobile » porté par la communauté
d’agglomération Saint-Germain Boucles de Seine et la Ville de
Sartrouville (78) vise a concevoir un projet d'agriculture
urbaine sur les espaces rendus temporairement disponibles
dans le cadre du NPNRU de la Cité des Indes. Le phasage du
chantier du NPNRU devient ainsi une opportunité pour im-
planter de nouvelles activités d'agriculture urbaine de fagon
temporaire afin d’animer les espaces vacants d’'une part et de
tester la pertinence plus pérenne de ces nouvelles activités
d’autre part.

Cette « ferme mobile » sera constituée de micro-modules
expérimentaux et mobiles (ex : bacs potagers, cuisine, haies
comestibles) congus pour pouvoir se déplacer. Il s'agit donc
d'un projet évolutif pour tenir compte, a la fois du projet urbain
mais aussi du succés rencontré par chaque équipement qui
feral'objet de retours d’expérience détaillés.

Ces micro-modules ont été congus pour étre a la fois :

Mobiles : ils pourront étre déplacés facilement pendant
chantier (ex : systéme de culture en bacs carrés dimen-
sionnés pour étre déplacés sur une palette) ;
Expérimentaux : ils pourront se transformer a terme en
espaces pérennes si la phase d’expérimentation a été
concluante. L'objectif est ici de découvrir les modules
qui intéressent le plus les habitants par leur utilisation en
situation réelle.

Autonomes : ils sont congus pour étre le plus économe
possible en eau et électricité (ex: systéme de culture en
bacs carrés « auto-suffisants » en eau et fertilisants).

Source photos : ANRU

In fine, I'animation des espaces temporaires par |'agriculture
urbaine permettra ainsi :

L'adaptation aux surfaces disponibles ;

La création d’'une dynamique locale et I'appropriation
du sujet par les habitants et les nouveaux arrivants en
vue de la mise en place d’'un éventuel projet pérenne,
afin d’en maximiser les chances de réussite.
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FICHE PROJET N°10

Le projet Lil'O, mené plus spécifiquement par l'association
Halage, prend place sur une ancienne friche industrielle de
3,6 hectares située dans le prolongement du parc départe-
mental de Llle-Saint-Denis (93). Aprés des décennies d’ac-
tivités industrielles, les sols du terrain sont devenus stériles,
pollués et compactés. L'objectif est de réhabiliter ce site en
un espace exemplaire de biodiversité dans le cadre d’un pro-
jet d’extension du parc départemental avec l'implantation
d'éco-activités a vocation de démonstration pour les habi-
tants du territoire.

Parmi les différentes activités déployées sur le site, l'idée
d'une ferme florale est née d'un double constat :

- 85% des fleurs vendues en France sont importées de
I’étranger (Hollande, Afrique, Amérique Centrale...) avec
des impacts environnementaux et sociaux désastreux,
La culture des fleurs constitue une maniére nouvelle
d’aborder la problématique des terres polluées, contrai-
rement a la culture des fruits et Iégumes qui pourraient
étre impropres a la consommation.

Lafermeflorale, déja en activité sur1900 m?, produira aterme
environ 100000 fleurs paran surun espace de 6000 m?com-
prenant une serre. Ces fleurs coupées sont vendues a des
fleuristes, des hotels de luxe et certains musées nationaux
avec un choix de variétés cultivées correspondant a leur de-
mande.

La culture des fleurs constitue un support intéressant d'inser-
tion économique qui permet de valoriser les savoir-faire des
personnes employées et de créer de nouveaux métiers pour
les besoins de la ville de demain tel que celui d’horticulteur/
trice urbain.

Par ailleurs, le projet Lil'© prévoit de mettre en place des
pépiniéres aquatiques pour cultiver des plantes d’'eau et
les vendre aux communes voisines afin de préserver la flore
locale des berges de Seine.

Source photos : Halage
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FICHE PROJET N°11

Projet soutenu par '’ANRU et la CDC dans le cadre
du PIA Territoires d’innovation / volet quartiers
prioritaires de la politique de la ville (« ANRU+ »)

Le projet de Val-de-Reuil (27) consiste, au sein du quartier
« Centre-ville de Val-de-Reuil », a transformer les parkings sous
dalle murés en lieux de vie ou se croiseront les habitants du
quartier sur dalle et ceux des autres quartiers de la ville.

Le principe initial, inspiré des préceptes de la Charte d’Athenes,
a été malmené par le temps puisque les escaliers consti-
tuent dans cette ville nouvelle une barriére physique qui li-
mite les échanges entre les populations qui résident sur la
dalle, fragiles et précarisées, et le reste de la ville (le projet
de ville sur dalle s’étant rapidement arrété, une ville « au sol »
s’est développée depuis le milieu des années 80).

La Ville a identifié les parkings pouvant potentiellement étre
reconvertis et a réalisé en paralléle une étude de marché pour
identifier les produits immobiliers a développer en priorité.
Trois nouveaux lieux de vie sont prévus pour animer la dalle :
un incubateur a haute performance écologique et sociale,
un batiment zéro énergie pour le traiteur des 5 continents et
un batiment 100% recyclé pour une ressourcerie. D'autres
projets susceptibles de créer des emplois pourraient se dé-
velopper dans les parkings transformés. L'entomoculture
(élevage d'insectes), activité en essor, est ainsi envisagée.
Ne nécessitant que peu d’aménagement hormis des racks
et pouvant facilement s'installer dans des locaux aveugles,
cette activité apparait prometteuse au regard du contexte.
Avec I'appui de ’ANRU, la Ville se rapproche actuellement des
startup ayant déja initié ce type de projet.

Source photos : ANRU
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FICHE PROJET N°12

Structure identifiée par ’ANRU dans le cadre
du réseau « ANRU+ Les innovateurs »

Cycloponics recycle des superstructures souterraines en
zones d’activités autour de I'agriculture et de I'agroalimentaire
au sein de QPV.

A Strasbourg (67) par exemple, le « bunker comestible », a pris
place dans un ancien bunker allemand construit en 1878 dont
la Ville est propriétaire. Il a été aménagé pour permettre |'ex-
ploitation d'une ferme de 150m?. Les cultures y sont adaptées a
son caractére souterrain, a titre d’'exemple :

Les cultures choisies sont peu énergivores en chaleur et
lumiere comme les endives, qui poussent dans le noir;
Lorsque les cultures ont des besoins photosynthétiques
(pousses, salades, herbes aromatiques...), des lampes
LED pour I'éclairage sont utilisées. Les LED consomment
non seulement moins d’énergie que les lampes horti-

coles classiques mais elles dégagent aussi moins de cha-
leur et permettent de jouer avec le spectre lumineux afin
d'optimiser la croissance des plantes;

— Différentes variétés de légumes sont cultivées ensemble
pour les faire interagir positivement entre elles. Le CO,
généré parles champignons est utilisé pour la croissance
des plantes, les matiéres organiques sont compostées
pour fertiliser les cultures, etc.

Les techniques utilisées s'inspirent largement de la perma-
culture.

A Paris (75), dans le 18 arrondissement, la « Caverne » a pris
place dans un ancien parking souterrain dont ICF Habitat
La Sabliere (bailleur social) est propriétaire. Ce parking de
3500m? a I'abandon depuis plusieurs années a été transfor-
mé en ferme urbaine pour confirmer le succés du bunker co-
mestible.
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FICHE PROJET N°13

En 2012, Mouans-Sartoux (06) était la premiere commune
frangaise de plus de 10000 habitants a disposer d’une res-
tauration collective issue a 100 % de I'agriculture biologique,
dont 85 % des légumes cultivés sur un domaine en régie
municipale.

Cetteinitiative peut étre qualifiée de boucle alimentaire muni-
cipale puisqu’elle concerne I'ensemble des aspects de la pro-
duction a la valorisation des déchets.
Production : un agriculteur professionnel est salarié
de la régie municipale que le service municipal des
espaces verts assiste pour les récoltes qui demandent
beaucoup de travail (pommes de terre, etc.). Sur ses
6 hectares, la ferme produit 25 tonnes de Iégumes bio
par an. A noter qu’en paralléle de la création de cette
régie municipale, la Ville a pris la décision de tripler
les surfaces classées agricoles dans le plan local d'ur-
banisme.
—Distribution : la production de la régie municipale
estapportée dans trois centres scolaires disposant cha-
cun d’une légumerie.

Transformation : les produits sont transformés et cuisi-
nés dans les cantines scolaires, par du personnel formé
spécifiquement a la transformation de produits frais. De
plus, pour le pic de production de I'été qui correspond
également a une demande tres faible quant a la restau-
ration collective, la municipalité a un projet d'atelier de
transformation qui s'accompagne d’une expérience de
surgélation qui lui permet de ne plus avoir besoin de faire
appel a des fournisseurs extérieurs.

Consommation : les éléves, les animateurs ainsi que le
personnel de service sont sensibilisés a la consomma-
tion responsable, par la proposition de différentes por-
tions au choix lors des repas. La production plutot que
I'achat de Iégumes servis dans les cantines a en effet
un colt de 20 centimes par enfant et par repas, qu'il
s'agit de compenser par une limitation du gaspillage
alimentaire.

Valorisation des déchets : une station de lombri-
compostage a été installée sur le domaine agricole et
accueille les restes alimentaires issus des restaurants
municipaux.

FICHE PROJET N°14

En 2016, la startup Topager a été lauréate de I'appel a projets
ParisCulteurs lancé par la Ville de Paris (75) pour la végétalisa-
tion des toits de I'Opéra Bastille (12° arrondissement).

Ce projet se développe sur 2500 m? de toitures et 2000 m? de
fagades:

—1000 m?sont cultivés en agroécologie avec divers types
de légumes, jeunes pousses, petits fruits, herbes aroma-
tiques et fleurs comestibles;

Une centaine de plants de houblon prennent place sur
les fagades, pour produire de la biere.

Dans un souci de développer et favoriser la biodiversité dans
Paris, une large gamme de variétés anciennes, rustiques et au
goUt prononcé a été sélectionnée pour la production. La mise

en ceuvre de procédés culturaux les plus naturels possibles
sont prévus sans recours aux produits phytosanitaires, méme
ceux autorisés en agriculture biologique. A titre d’exemple, le
projet s'inspire des principes de protection biologique inté-
grée qui visent a attirer et maintenir sur place les prédateurs
des éventuels ravageurs de nos cultures. De fait, des refuges
de biodiversité sont disposés sur les toits pour favoriser
le développement d'insectes pollinisateurs et d'auxiliaires
de cultures, des nichoirs permettent d'attirer les oiseaux.

Les fruits et Iégumes produits seront principalement destinés
aux salariés de I'Opéra, aux habitants du quartier mais aussi
aux restaurateurs. Une micro-brasserie sera installée sous ses
toits, afin de brasser une biere locale qui sera distribuée alabu-
vette de |'opéra.

172

38 . Les quartiers fertiles : I'agriculture urbaine dans nos quartiers « Janvier 2020



Annexe n°4. Les grandes étapes d’'une démarche
d’agriculture urbaine professionnelle

Diagnostic Faisabilité Conception Réalisation Fonctionnement
- >
Evaluation N
7
Diagnostic d'études, AMO et travaux N
7
Diagnostic : Etude de )
; T Plande Investissement
enjeux et faisabilité .
o . : financement travaux
objectifs économique
Etude de marché
Choix du modéle
économique
- - Mise a disposition
Identification Etude defaisabilité AGemeiar
dufoncier juridique (contractualisation)
Choix exploitant Statut juridique
(AAP, AML...) de I'exploitation
Procédures réglementaires
: ) Choix des supports
Diagnostic ) =2 . Ak )
Etude de sols ) et techniques Installation Expérimentation
technique

de culture

Mesures de gestion
de la pollution

Recherche de
partenaires

Mise en place de

la gouvernance Animation

Pilotage opérationnel

Chantiers
participatifs

Implication

Concertation et mobilisation des habitants )
des habitants

Source : « L'agriculture urbaine dans les quartiers en
renouvellement urbain : boite a outils du montage
d’un projet », ANRU / Club ANRU+, Décembre 2019.

® Modéle économique ® Questions techniques
® Modeélejuridique/foncier ® Eco-systéme d'acteurs

173

page 39



in Y E3Youlube

R

16+ Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

REPUBLIQUE FRANCAISE Act I o n Log e m e n t G L U N I 0 N Agence Nynale{

MINISTERE Premier ministre SOCIALE pour la Rénovation

DE LA COHESION 1 7 4 0 Urbaine

DES TERRITOIRES ) ’ )

BT DES RELATIONS Secrétariat P U R 69 bis, rue de Vaugirard
AVEC LES général pour BA N Q U E d es ! . . A de IEnvi t6l.: 01 §§°6°§ :5333

COLLECTIVITES linvestissement T E R R I o I R E S ¥ L' HABIiTAT e et g v fax 0145 44 95 16

TERRITORIALES
‘www.anru.fr




AN{\OJ Paris, le

Agence Nationale

pour la Rénovation Mme Pia IMBS .
Urbaine Présidente de Eurométropole de Strasbourg,
Maire de Holtzheim
Le Dirsctour Général Eurométropole de Strasbourg

1 parc de I'Etoile
67100 Strasbourg

N/Réf : ANRU/DS2A/QF/PIA D 21-0901-42
Courriel de contact : anruplus@anru.fr

Objet : Notification aux lauréats — Relevé de décision du comité d’engagement de la deuxiéme vague “Les
Quartiers Fertiles”

Madame la Présidente,

Dans le cadre de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles » lancé par '’ANRU et ses partenaires en janvier
2020, vous avez remis le 16 novembre 2020 un dossier de candidature pour la mise en ceuvre de votre projet
d’agriculture urbaine sur le territoire de la ville de Strasbourg.

L’instruction des 61 dossiers regus a mobilisé ’'ANRU, un bureau d’étude en charge de I'analyse technique,
les services déconcentrés de I'Etat ainsi que 'ensemble des partenaires de I'appel a projets « Les Quartiers
Fertiles », qui, pour rappel, est cofinancé par le Ministere de I'Agriculture et de I’'Alimentation (MAA) dans le
cadre du plan France Relance, la Caisse des Dépbts et Consignations (CDC) - Banque des Territoires, le
SGPI (Secrétariat général pour l'investissement) et ’TADEME.

Dans la continuité de l'instruction, le comité d’engagement du NPNRU élargi aux financeurs spécifiques de
l'appel a projets (SGPI, MAA, ADEME) s’est réuni le 18 février dernier pour examiner les demandes de
financement.

Suite aux délibérations du comité d’engagement, j'ai 'honneur de vous informer que votre projet a été
retenu parmi la liste des lauréats de la seconde session de candidatures.

Le comité a retenu un montant maximum de subvention correspondant aux modalités suivantes :

Ingénierie, études, animation Investissement Personnel thql . Tptal’
sollicité attribué

Sollicité Attribué Financeur Sollicité Attribué Financeur Sollicité Attribué Financeur
122000 € 122000 € cDC 180000 € 0€ 60000 € 60000 € cDC 362000 € 182000 €

Il est rappelé que lattribution des financements interviendra aprés la phase de contractualisation avec la
CDC - Banque des Territoires dont les modalités spécifiques vous seront communiquées ultérieurement.
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Le comité d’engagement a également émis un avis favorable a la prise en compte des dépenses a compter
de la date de cl6ture de la premiére session de I'appel a candidatures, a savoir le 1" juin 2020, date du début
de leur éligibilité aux financements mobilisés au titre de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles ».

En outre, un sursis a statuer a été émis sur les opérations d’investissement présentées dans votre dossier
de candidature, afin de vous permettre d’aboutir a leur pleine maturité opérationnelle. Un nouveau dossier
sera a présenter a 'automne pour que le comité d’engagement puisse se prononcer sur le subventionnement
desdits investissements d’ici la fin d’année 2021.

Je vous remercie de bien vouloir rendre compte a 'ANRU de I'avancée de votre projet en portant a la
connaissance de la délégation territoriale de 'ANRU et de mes services les points d’alerte éventuels

Les équipes de ’ANRU vous accompagneront dans le déploiement de ce projet, et 'équipe des « Quartiers
Fertiles », au sein de la Direction de la Stratégie et de 'Accompagnement des Acteurs, se tient notamment a
votre disposition pour tout échange complémentaire (anruplus@anru.fr).

Nous savons pouvoir compter sur votre volonté de promouvoir I'agriculture urbaine dans les quartiers en
renouvellement urbain.

Je vous prie de croire, Madame la Présidente, en I'assurance de ma meilleure considération.

Nicolas GRIVEL

Copies :

- M. Louis LAUGIER, Préfet du Haut-Rhin, Délégué Territorial Adjoint de I'ANRU

- M. Christophe FOTRE, Directeur Départemental des Territoires du Bas-Rhin, Délégué Territorial
Adjoint de 'ANRU

- Mme Jeanne BARSEGHIAN, Maire de Strasbourg

- Mme Danielle DAMBACH, Maire de Schiltigheim

- M. Jean-Louis HOERLE, Maire de Bischheim
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DocuSign Envelope ID: 1160FB71-FB39-47EF-809C-ECDB50A11F9A

Ingénierie, études, animation

Sollicité

ANR\

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

Paris, le  24/12/2021 | 11:26:23 CET

Mme Pia IMBS

Présidente de Eurométropole de Strasbourg,
Maire de Holtzheim

Eurométropole de Strasbourg

1 parc de I'Etoile

N/Réf : ANRU/DS2A/QF/PIA D 21-0952-05 — Mat 2 67100 StraSbourg

Courriel de contact : anruplus@anru.fr

Objet : Notification aux lauréats — Relevé de décision du comité d’engagement de la troisieme tranche de
'appel a projets “Les Quartiers Fertiles” du 14 octobre 2021

Madame la Présidente,

Dans le cadre de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles » lancé par 'TANRU et ses partenaires en janvier
2020, vous avez remis le 16 juillet 2021 un dossier de candidature pour la mise en ceuvre d'un projet
d’agriculture urbaine a Strasbourg, Bischiem et Shiltigheim

Suite aux délibérations du comité d’engagement du 18 février 2021, votre projet avait été retenu sur la liste
des lauréats de la seconde tranche de I'appel & projets annoncée en avril 2021, comme cela vous a été notifié
par courrier en date du 26 avril 2021. Cette premiére instruction a donné lieu a I'allocation d’'une subvention
pour les dépenses d’ingénierie et de personnel, et a un sursis a statuer sur le subventionnement des dépenses
d’'investissement.

Vous avez déposé en juillet 2021 une demande de complément de subvention dans le cadre de la troisieme
tranche d’appel a candidatures de I'appel a projets, qui a été étudiée lors du comité d’engagement du NPNRU
élargi aux financeurs spécifiques de I'appel a projets (Ministére de I'Agriculture et de I'Alimentation, Secrétariat
général pour l'investissement et ADEME) du 14 octobre 2021. Suite aux délibérations de ce comité, jai
I’honneur de vous informer qu’un financement complémentaire de 471 250 € a été validé pour votre projet,
permettant notamment le déploiement des investissements.

Ainsi, vous trouverez dans le tableau récapitulatif ci-dessous les modalités cumulées de soutien de votre
projet lauréat de I'appel & projets « Les Quartiers Fertiles », suite aux deux décisions concernant votre projet.
Ce tableau présente ainsi le montant maximum de subvention accordé a votre projet, suite au complément de
subvention validé le 14 octobre 2021 :

Total

Personnel o
sollicité

Investissement

Attribué Financeur Sollicité Attribué Financeur Sollicité Attribué Financeur

122000 €

122000 € CDC 942 500 € 471250 € SGPI 60 000 € 60000 € CDC 1124 500 €

Il est rappelé que l'attribution des financements interviendra aprés la phase de contractualisation dont les
modalités sont précisées dans la note dinformation relative aux modalités de financement, de
contractualisation et d’exécution financiére des opérations du NPNRU sélectionnées dans le cadre de I'appel
a projets « Les Quartiers Fertiles : I'agriculture urbaine dans nos quartiers », publiée le 16 juin 2021 et
disponible sur Anruscope’ :
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Total
attribué

653 250 €
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- Les opérations co-financées par le SGPI au titre du PIA sont a contractualiser dans le cadre de la
convention pluriannuelle de renouvellement urbain au titre du NPNRU ;

- Les opérations co-financées par la Caisse des dépdts — Banque des territoires, font I'objet d'un
conventionnement spécifique.

Le comité d’engagement a émis un avis favorable concernant le pré-conventionnement des opérations de
votre projet co-financées par le Programme d’investissements d’avenir (PIA), qui permettra de mobiliser ces
financements en amont de l'intégration de ces opérations dans la convention pluriannuelle de renouvellement
urbain ou son prochain avenant. Cette décision de pré-conventionnement vous sera notifiée dans le cadre
d’un courrier spécifique ultérieur.

Le comité d’engagement a également émis un avis favorable a la prise en compte des dépenses a compter
de la date de cl6ture de la premiere session de I'appel a candidatures, a savoir le 1°" juin 2020, date de début
de leur éligibilité aux financement mobilisés au titre de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles ».

Je vous remercie de bien vouloir rendre compte a 'ANRU de I'avancée de votre projet en portant a la
connaissance de la délégation territoriale de 'ANRU et de mes services les points d’alerte éventuels.

Les équipes de I’ANRU vous accompagneront dans le déploiement de ce projet et I'équipe des « Quartiers
Fertiles », au sein de la Direction de la Stratégie et de 'Accompagnement des Acteurs, se tient notamment a
votre disposition pour tout échange complémentaire (anruplus@anru.fr). Nous restons notamment a votre
disposition pour initier dés a présent la phase de pré-conventionnement.

Nous savons pouvoir compter sur votre volonté de promouvoir I'agriculture urbaine dans les quartiers en
renouvellement urbain.

Je vous prie de croire, Madame la Présidente, en I'assurance de ma meilleure considération.

Mme Anne-Claire MIALOT

Directrice Générale

Eﬂ\nne-Claire MIALOT

O7BTZF4314B8B461 ..

- Mme Josiane CHEVALIER, Préfete de la Région Grand-Est, Préféte du Bas-Rhin, Déléguée
territoriale de 'ANRU

- M. Nicolas VENTRE, Directeur Départemental des Territoires du Bas-Rhin, Délégué Territorial
Adjoint de 'ANRU

- Mme Jeanne BARSEGHIAN, Maire de Strasbourg

- Mme Danielle DAMBACH, Maire de Schiltigheim

- M. Jean-Louis HOERLE, Maire de Bischheim
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CONSEIL DE L’EUROMETROPOLE DU 28 JUIN 2022 - Point n°9

' Cités fertiles ' : principes de mise en ceuvre d'une démarche partenariale en faveur de I'agriculture urbaine
dans les quartiers Politique de la Ville et lancement d'un appel a manifestation d'intérét.

AGHA BABAEI Syamak, AMIET Eric, BAAS Fabienne, BADER Camille, BALL Christian, BARSEGHIAN Jeanne, BAUR Jacques,
BOULALA Bruno, BRASSAC Christian, BREITMAN Rebecca, BROLLY Suzanne, BUCHMANN Andree, BULOU Beatrice, CHADLI
Yasmina, DAMBACH Danielle, DE VREESE Wilfrid, DEBES Vincent, DELATTRE Cécile, DREYSSE Marie-Dominique, DRICI Salem,
DUBOIS Antoine, DUPRESSOIR Sophie, FABRE Murielle, FELTZ Alexandre, FROEHLY Claude, GEISSMANN Céline, GRAEF-
ECKERT Catherine, GUGELMANN Christine, HAMARD Marie-Francoise, HENRY Martin, HERZOG Jean Luc, HOERLE Jean-Louis,
HOFFSESS Marc, HUMANN Jean, JAMPOC-BERTRAND Nathalie, JEAN Anne-Marie, JEROME Martine, JUND Alain,
KANNENGIESER Michele, KIRCHER Jean-Louis, KOSMAN Aurélie, KREYER Céleste, LAFAY Marina, LE SCOUEZEC Gildas,
LECKLER Michéle, LIBSIG Guillaume, LOBSTEIN Andre, MACIEJEWSKI Patrick, MAURER Jean-Philippe, MEYER Isabelle, MISTLER
Anne, OZENNE Pierre, PERRIN Pierre, PFRIMMER Philippe, PHILIPPS Thibaud, PREVE Jean Paul, RABOT Valentin, RAMDANE
Abdelkarim, RINKEL Marie, ROTH Pierre, SAIDANI Lamjad, SCHAAL Rene, SCHAAL Thierry, SCHAETZEL Francoise, SCHALCK
Elsa, SCHANN Gérard, SCHOEPFF Patrice, SCHULER Georges, SOULET Benjamin, SPLET Antoine, STEFFEN Joél, STEINMANN
Elodie, TERNQY Doris, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, VARIERAS Floriane, VETTER Jean-Philippe, WACKERMANN Valerie,
WERLEN Jean, WIEDER Christelle, ZIELINSKI Carole, ZOURGUI Nadia

OEHLER Serge
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De¢libération au Conseil de 'Eurométropole
de Strasbourg du mardi 28 juin 2022

Approbation de la méthode et des modalités d'élaboration des
remboursements calculés par la Commission mixte paritaire régissant les
remboursements de la Ville a I'Eurométropole de Strasbourg pour I'exercice
2021.

Numéro E-2022-174

Suite a la tenue de la réunion annuelle de la Commission mixte paritaire (CMP) validant les
remboursements de la Ville et des organismes partenaires a I’Eurométropole de Strasbourg
pour I’exercice 2021, il convient de rendre compte de I’issue de ces travaux a I’assemblée
métropolitaine.

Cette délibération doit permettre aux €élu-es de mieux appréhender la méthodologie
employée, en s’appuyant sur le rapport de cette commission, joint en annexe de la présente
délibération.

La tenue de la Commission mixte paritaire s’appuie sur la convention de 1972, aux termes
de laquelle la Ville de Strasbourg charge la CUS (devenue Eurométropole) de la gestion
des activités relevant des compétences municipales. En contrepartie, dans ’article 5, la
Ville « indemnisera la Communauté urbaine de Strasbourg sur la base d’un décompte
annuel diment justifié ».

Chaque année, une réunion méthodologique met a jour les répartitions afférentes a

certaines activités mises en ceuvre par I’administration mutualisée. La commission mixte

paritaire méthodologique s’est tenue en décembre 2021 et a statué sur les modifications
des ¢léments de calcul suivants :

- La direction des territoires : auparavant a 100% Ville, il a été¢ décidé d’y intégrer
une part Eurométropole de 25%, compte tenu des compétences métropolitaines que
ces directions gerent, notamment la voirie et les espaces publics,

- La participation citoyenne : auparavant a 100% Ville, cette nouvelle direction
comporte désormais une part métropolitaine, notamment a travers les conférences
citoyennes (ZFE notamment). Une part métropolitaine de 25% a été affectée a cette
direction,

- La part affectée au budget annexe mobilité des directions mobilités et espaces
publics et naturels : compte tenu de I’extension de périmétre de ce budget
annexe en 2021, intégrant désormais la politique vélo, les pistes cyclables, une part
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complémentaire a ¢té affectée a ce budget (70% du service déplacements, li¢ a la part
mobilités actives, 50% du sous-service tramway, correspondant a la part prévisionnelle
des extensions de tramway allouée au budget annexe, 50% de la part métropolitaine
du sous-service stationnement pour le calcul du versement mobilité et 20% des parts
supports, contre 5% auparavant),

La direction des sports : au sein de cette direction, le service du patrimoine a vu sa
répartition évoluer pour le sous-service équipement de plein air, auparavant a 60%
pour la ville et désormais a 90% pour la ville, la plaine sportive de Hautepierre étant
désormais de compétence ville.

S’agissant de I’évolution de la masse salariale entre 2020 et 2021, les modifications de la
CMP méthodologique de décembre 2021 ont eu un impact globalement neutre, le taux de
masse salariale étant passé de 59,03% pour la ville en 2020 a 59,05% en 2021.

La masse salariale globale est passée de 314,6 M€ a 327,4 M€, soit +12,8 M€ de 2020
a2021:

les augmentations de la part ville, a +7,6 M€ concernent essentiellement 1I’enfance et
I’éducation (+4,1 ME€) et les solidarités la santé et la jeunesse (+1,7 M€) : elles sont
pour partie liées a des créations de postes mais aussi aux effets de la crise sanitaire,
qui a nécessité I’embauche de vacataires dans les €coles et pour la gestion du centre
de vaccination,

les augmentations de la part Eurométropole, a +5,2 M€ concernent essentiellement la
participation citoyenne et les directions de territoires (+1,5 M€), les mobilités, espaces
publics et naturels (+1,3 M€), la direction de I’environnement et des services publics
urbains (+0,7 M€) et les solidarités la santé et la jeunesse (+0,7 M€).

La masse salariale une fois répartie, il convient de répartir les dépenses annexes des
ressources humaines (frais de formation, de voyages de services, de subvention a I’amicale
notamment) en fonction des taux de la masse salariale Ville/EMS. 1l s’ensuit un montant
de dépenses de personnel affecté a chaque entité.

Sont par ailleurs aussi remboursés :

les frais d’administration générale avancés par le budget de I’Eurométropole,
principalement les charges informatiques,

les dépenses d’investissement informatiques,

les travaux d’investissement courants pour le Site Etoile,

les dépenses de mobilier,

les travaux sur AP pour le Site Etoile,

le renouvellement du parc machine.

Il en ressort les résultats suivants, que la commission mixte paritaire, réunie le 27
janvier 2022, a validés, pour I’exercice 2021.

I.

Pour les dépenses de personnel,
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» Ausein de groupe Ville (composé de la Ville de Strasbourg, de la HEAR — Haute
Ecole des Arts du Rhin —, de I’(Euvre Notre-Dame, de I’Orchestre et de la Caisse
des Ecoles), les montants suivants, pour un total de 200 899 324,57 € :

GROUPE VILLE Montant 2021
VILLE 197 219 309,25
EPCC HEAR 1 183 468,84
CAISSE DES ECOLES 428 719,84
ORCHESTRE 427 638,09
OND 1 640 188,55

» Au sein du groupe de I’Eurométropole de Strasbourg (budget principal, budgets
annexes de I’Eurométropole et CCAS), les montants suivants pour un total de
139 063 187,14 € :

GROUPE EUROMETROPOLE Montant 2021
Eurométropole (budget principal) 118 830 740,95
CCAS 3 780 602,90
EAU 7961 063,31
ASSAINISSEMENT 6 500 874,41
BAMA 1 899 526,84
ORDURES MENAGERES (ex- 90 378,72
CCLC)

Soit un taux Ville a 59,05% et un taux Eurométropole a 40,95%.
II. Pour les frais d’administration générale,
a. un montant de 10 937 784,64 € a rembourser par la Ville de Strasbourg auquel il

faut rajouter un complément de 2020 a hauteur de 1 425 806,38 € correspondant a
une régularisation de remboursement informatique, détaillée comme suit :

R,enrlboursement des frais 0388 185,23
généraux

Fournitures Administratives 9 829,67
RfembO}lrsement des piéces 354 756.29
détachées

Remboursement du carburant 287 887,62
SITE ETOILE

Fluides - Eaux - Gardiennage - 754 069,55
Maintenance SE et Restaurants
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b.

I11.

IV.

VL.

VIIL.

SITE FEDERATION

Chauffage - Eau - Electricité 143 056,27
Total 10 937 784,64
Complem.ent de 2020 FAG 1 425 806.38
Informatique

un montant de 6 063 693,54 € a rembourser par les budgets annexes de
I’Eurométropole, détaillé comme suit :

Montant
Budget annexe 2021
EAU 2934 227,33
ASSAINISSEMENT 2396 042,16
TRANSPORTS COLLECTIFS 700 112,96
ORDURES MENAGERES (Ex- 33 311,09
CCLC)

Pour les dépenses d’investissement informatique, un montant de 5 224 696,96 €
a rembourser par la ville de Strasbourg ;

Pour les travaux d’investissement courants du Site Etoile et les travaux aux
restaurants administratifs, un montant de 367 593,97 € a rembourser par la ville
de Strasbourg ;

Pour le mobilier, un montant de 34 946,43 € a rembourser par la ville de
Strasbourg,

Pour les travaux sur AP sur le Site Etoile, 643 738,10 € a rembourser par la
Ville pour les travaux du centre administratif et 148 150,30 € a rembourser par
I’Eurométropole pour les travaux relatifs a I’immeuble de la Bourse, pour 2021,

Pour le renouvellement du parc machines, 18 139,75 € a rembourser par la ville
de Strasbourg pour I’exercice 2021.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré
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a) approuve la répartition des charges de personnel a 59,05% pour le groupe Ville
(Ville de Strasbourg, Caisse des écoles, (Euvre Notre-Dame, Haute école des arts
du Rhin, Orchestre philharmonique) et a 40,95% pour le groupe Eurométropole
(budget principal de I’Eurométropole de Strasbourg, les budgets annexes de l’eau, de
[’assainissement, des mobilités actives, des ordures ménageres et du budget du CCAS)
pour ’exercice 2021, dont le détail est expliqué dans le rapport joint en annexe,

b) donne mandat a la Commission mixte paritaire pour valider les répartitions Ville/
Eurométropole pour I’exercice 2022,

¢) donne mandat a la Commission mixte paritaire pour travailler sur de nouvelles
répartitions pouvant notamment étre issues d’évolutions d’organigramme.

Adopté le 28 juin 2022
par le Conseil de I'Eurométropole de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de
Légalité préfectoral Le S juillet 2022
(Accusé de réception N°067-246700488-20220628-147315-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 05/07/22

185



RAPPORT A LA
COMMISSION MIXTE
PARITAIRE

VILLE/EMS

Exercice 2021



187



SOMMAIRE

Rapport a la Commission Mixte paritaire 2021 ........cccccveeevveeeiieeeiieeniieesiee e 5
Annexe 1 — Répartition de la Masse Salariale 2021 ..............c..cccoveeecueeecieeecieeeieeeeiee e 23
Annexe 2 — Fiches détaillées des proratas CQlCULES ...............cc.ccoeveveviiiiceecieniieiesieeen, 37

Fiche 1 Direction de la cCOMMUNICAtION ......ovveiuiiriieniiiiiniieieeiert et 38
Fiche 2 Moyens Généraux — Frais POStauX .......c..ccoceeviiriiniiniiiniiiinicccceeeeeseeeee 39
Fiche 3 Service des MEAIatheqUES ......c..eeeviiieiiiiiciieece et 40
Fiche 4 Service de la commande publique..........cccoeeiieiieiiiiiiinieeee e 41
Fiche 5 Direction de la construction et du patrimoine bati ..........ccceeeveeecieeecieeniieeeieeens 42
Fiche 6 Direction du développement économique et de I’attractivité..........ccoceeveervenenen. 44
Fiche 7 Direction des espaces publics et naturels ...........cccveeciiieiiiieiiieeciieceeeee e 45
Fiche 8 Service comptabilite...........cccieiiiiiiiiiieiieiie ettt 51
Fiche 9 Mission Wacken EUrOPE .......ccc.eeeviiieiiiiiiieceeee et 52
Fiche 10 Direction des relations européennes et internationales ...........cccceeeveerveecreennnnnne. 53
Fiche 11 Service imprimerie — reprographi...........cccueeeecueeerieeeiieeeiieeeieeesreeesseeennveeennns 54
Fiche 12 Service Parc des VéEhicules et Ateliers........cceveevvirieniininienieiinieieeeeceeen 55
Fiche 13 Direction Urbanisme et TerritoIre. ......cccueeueeriiriiieiieiieeriie et 57
Fiche 14 Direction des SPOTTS.......ccueeiieriierieeiiienieeitesite et estee et eseeeeteeaeesereeseessseenseennnas 63
FiChe 15 ProtOCOIE .....oueiiiiiiiee ettt 64
Annexe 3 — Etat des dépenses et des recettes de personnel ....................ccccoceeecvcnvenvenenne. 65
Annexe 4 — Répartition des frais de fonctionnement COMMUNS ............c..ccoveeeesereeseenieeeereennns 79
Annexe 5 — Etat de répartition des frais d’équipement informatique..................cccccueeueen... 91
Annexe 6 — Etat de répartition pour le mobilier et les travaux - Site Etoile........................... 95
188



189



La Ville et ’Eurométropole de Strasbourg sont gérées par une administration commune
depuis 1972.

Par conséquent, chaque collectivité peut étre amenée a porter des dépenses pour le compte de
I’autre, avec remboursement équivalent.

L’Eurométropole de Strasbourg emploie I’ensemble des agents et refacture a la Ville de
Strasbourg la partie des cofits de personnel correspondant aux compétences de cette derniere,
ainsi que les frais généraux y afférents. A contrario, c’est la Ville qui verse les pensions de
droit local, ’Eurométropole de Strasbourg remboursant celles relatives aux agents de sa
compétence. De la méme facon, I’Eurométropole porte les budgets relatifs aux frais
d’administration générale et aux dépenses d’investissement informatique qui donnent lieu a
un remboursement de la Ville de Strasbourg, pour la part qui lui est imputable. La Ville
rembourse le mobilier et les travaux effectués sur le Site Etoile pour la part la concernant.
Pour les dépenses sur autorisations de programme concernant le Site Etoile, les ville et
I’Eurométropole effectuent des remboursements croisés des travaux en fonction de la
propriété des batiments. Enfin, la Ville rembourse sa part liée au renouvellement du parc
machine.

Ces dépenses sont ventilées entre la Ville et I’Eurométropole de Strasbourg selon la
méthode suivante :

+ détermination des clés de répartition (I)
¢ ventilation des frais de personnel (II)
o calcul de la masse salariale Ville/Eurométropole par application des clés de
répartition a la masse salariale de chaque service/sous-service (I1I-1)
o détermination du taux global de répartition Ville/Eurométropole (II-1)
o application de ce taux global de répartition a I’ensemble des dépenses de
personnel (II-2 et I1-3)
ventilation des frais d’administration générale (III)
ventilation des dépenses d’investissement informatique (IV)
ventilation des dépenses pour le mobilier et les travaux — Site Etoile (V)
ventilation des travaux sur autorisations de programme (AP) - Site Etoile (VI)
ventilation des dépenses de renouvellement du parc machine (VII)

X3
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I - DETERMINATION DES CLES DE REPARTITION

Ces clés de répartition, exprimées en pourcentage Ville/Eurométropole sont basées :

X3

S

sur la compétence générale du service/sous-service,

ou sur I’application de proratas forfaitaires,

ou sur I’application de proratas calculés soit sur des critéres d’activité, soit
sur une estimation du temps de travail des agents.

X3

¢

K/
£ X4

Ces clés de répartition sont revues et modifiées chaque année si nécessaire.
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Ainsi, 66,1 % de la masse salariale est ventilée selon les compétences respectives de la Ville
et de I’Eurométropole de Strasbourg :

sont a 100 % Ville les services a compétence exclusivement municipale, soit la quasi-
totalité de la direction de la Culture (hors réseau médiathéques métropolitaines 100 %
Eurométropole, archives (au taux global de regroupement) et audiovisuel 100 %
Eurométropole), la quasi-totalité de la direction des solidarités et de la santé sauf les
gens du voyage (100% Eurométropole), le service soutien a 1’autonomie (90% Ville)
et la part dédiée au FSL/FAJ du service insertion, la direction de la réglementation
urbaine (hormis le service hygiéne et santé environnementale a 90% Ville), la
direction de la police municipale, le service éveénements, la direction de I’Enfance et
de I’Education et le service Etat civil et élections.

sont a 100 % Eurométropole les services a compétence exclusivement métropolitaine,
soit les services habitat, la direction de I’environnement et des services publics
urbains, la mission Intercommunalité, le service tramway et grands projets, le SIRAC,
le réseau des médiatheéques métropolitaines.

7.1% de la masse salariale concerne une partie des services « supports » qui travaillent pour

les deux collectivités et se voient appliquer un prorata forfaitaire selon les principes
suivants :

pour 3.7% de la masse salariale: on consideére que l’activité des services de la
direction des Finances (hors comptabilité¢), du service des Moyens généraux (hors
sous-service courrier), du service conseil accompagnement et pilotage, de
I’administration générale du cabinet et de la direction générale (hormis les missions)
se répartit a 50/50 entre les deux collectivités ;

pour 3.4% de la masse salariale : 1’activité de la direction des Ressources Humaines,
de la médecine du travail, du service des archives, de la communication interne, de la
veille stratégique et documentaire, est répartie entre la Ville et I’Eurométropole de
Strasbourg selon le taux global de répartition de la masse salariale.

Le reste de la masse salariale, soit 26.8 % est réparti par application de proratas calculés.
Ces proratas sont retracés dans des fiches spécifiques, au nombre de 15 (voir annexe 2).

Les proratas sont calculés sur des critéres d’activités :

v

le service des achats et de la commande publique, s’agissant du nombre de marchés
passés dans 1’année (30,92% Ville en 2021),

le service de la politique foncic¢re et immobiliere avec le nombre de transactions,
contrats et baux gérés dans I’année (31,21% Ville en 2021),

le service comptabilité avec le nombre de titres et mandats (49,58% Ville en 2021),

le service parc des véhicules et ateliers, avec le nombre d’interventions enregistrées
sur les véhicules appartenant a la Ville et a I’Eurométropole (27,22% Ville en 2021).
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v' I’imprimerie-reprographie, sur la base de la masse salariale mobilisée pour les
prestations de chaque service a laquelle est affecté le taux de répartition des crédits
(57,83% Ville en 2021),

v" la direction du numérique, en fonction du parc informatique des services et de leur
taux Ville/Eurométropole (57,72% Ville en 2021),

v' les directions suivantes, dont la répartition a été revue lors de la réunion de la
commission mixte paritaire méthodologique de décembre 2021 :

e la direction des sports, sur la base de proratas fixes par service et
sous service (44,75% Ville en 2021 contre 38,84% en 2020),

e La direction des territoires, sur la base du prorata d’activité fixé a
75% Ville en 2021 contre 100% Ville jusqu’a présent ;

e La direction de la participation citoyenne, sur la base du prorata
d’activité fixé a 75% Ville en 2021 contre 100% Ville jusqu’a
présent.

e soit sur le prorata des dépenses réalisées par collectivité :

v' la direction de I’architecture et du patrimoine, hormis les services Maintenance
batiment et Gestion de 1’inventaire du patrimoine bati, avec la moyenne des dépenses
d’investissement réalisés par collectivité sur les trois derniers exercices (68,57% Ville
en 2021),

v' la direction de la communication, hors communication interne, au prorata des
dépenses de fonctionnement réalisées par collectivité (50,65 % Ville en 2021),

v" le protocole, au prorata des dépenses de fonctionnement réalisées par collectivité
(55,76% Ville en 2021)

L’annexe 1 récapitule les clés de répartition par services/sous-services pour 2021.
L’annexe 2 est composée des fiches détaillant la méthode de détermination des proratas calculés service par service.
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II - REMBOURSEMENT DES FRAIS DE PERSONNEL

1) Calcul de la masse salariale Ville/Eurométropole

Ces clés de répartition sont appliquées a la masse salariale de chaque service.

Il en résulte la masse salariale globale de la Ville et de I’Eurométropole et donc le taux
global de répartition.

Le remboursement de la Ville est calculé par I’application de ce taux global de répartition
aux frais de personnel dans leur ensemble.

Ces clés de répartition sont appliquées a la masse salariale! de chaque service ou sous-service.

Une fois la masse salariale Ville/Eurométropole des services et/ou sous-services définie selon
la méthode ci-dessus, sauf exception, le pourcentage de 1’administration générale de chaque
direction est la moyenne pondérée des masses salariales Ville/Eurométropole de chacun des
services qui la compose.

La masse salariale Ville/Eurométropole de chaque direction, service et/ou sous-service étant
connue, en résulte la masse salariale globale de la Ville et de I’Eurométropole et donc le taux
global de répartition.

La part Ville nécessite ensuite les retraitements suivants, qui font 1’objet de remboursements
spécifiques :

Retraitements Commentaire
Agents mis a disposition (Direction 116 510 46 Remboursement
de la culture) ’ spécifique

Décompte accompagnateur

restauration scolaire de I'école Remboursement
. o . 112 294,74 o

européenne et activité des services spécifique

pour le compte du budget annexe

Décompte enseignement supérieur

du Conservatoire 411 000,00 | Pris en charge par 'EPCC

Total 639 805,20
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I1 en découle, en 2021, aprés retraitements, la répartition suivante :

Masse salariale globale
327 420 299,72 €

Ville Eurométropole

193 329 785,69 € 134 090 514,03 €

Taux apres retraitement
59,05 % 40,95 %

2) Périmetre des frais de personnel a rembourser

Les frais de personnel faisant 1’objet d’un remboursement de la Ville a I’Eurométropole de
Strasbourg sont composés de I’ensemble des dépenses de la DRH (qui inclut notamment la
masse salariale globale, a 327,4 M€), a savoir :

Chapitre Réalisé
011 2779 906,14
012 336 702 742,35
65 6 515 543,70
6586 279 002,72
I. MONTANT DES DEPENSES BRUTES | 346 277 194,91

1y a lieu, ensuite, de déduire de ce montant 1’ensemble des dépenses suivantes, d’'un montant
total de 9 045 056,97 € a savoir:

e le remboursement aux communes hors Strasbourg des personnels municipaux
employés sur des compétences métropolitaines (RHOIB - 6218.J — 952 576,60 €) ;

e le remboursement a la Ville de Strasbourg des pensions de droit local des personnels
autrefois employés sur les compétences métropolitaines ainsi que divers
remboursements (RHOIB - 6217 — 741 848,29 €) ;

e les indemnités des ¢élus métropolitains et des collaborateurs du cabinet de
I’Eurométropole (la Ville de Strasbourg prenant elle aussi directement en charge ses
propres dépenses), (dépenses figurant sous les activites RHOIF, G, I,L et RHO2H soit
3575 003,59 € en 2021) ;

e la rémunération des intermittents du spectacle (RHOIK — 725297,69 €), quasi
exclusivement remboursée par la Ville ;

e la part de subvention versée a I’Amicale pour couvrir ses dépenses de personnel, mis a
disposition par I’Eurométropole (et donc intégré dans la masse salariale), d’un
montant de 363 306,91 € ;
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e les allocations de retour a I’emploi sont quant a elle retraitées (2 687 023,89 €
réparties en fonction des taux Ville/EMS des services pour lesquels les agents
travaillaient).

Il faut enfin déduire 1a aussi les recettes encaissées par I’Eurométropole de Strasbourg en sa

qualité d’employeur d’un montant de 984 858,29 € (hors emplois aidés).

Il en résulte le tableau suivant :

)

DEPENSES TOTALES 346 277 194,91
SALAIRES
A DEDUIRE COMMUNES 952 576,60
PENSIONS 741 848,29
ELUS ET CABINET 3 575 003,59
INTERMITTENTS DU
SPECTACLE 725 297,69
AMICALE 363 306,91
ALLOCATIONS DE
RETOUR A L'EMPLOI 2667 023,89
RECETTES 984 858,29
A REPARTIR 336 247 279,65

L’annexe 3 détaille les lignes budgétaires entrant dans le périmétre de calcul du remboursement Ville/Eurométropole.
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3) Calcul du remboursement

La masse salariale fait I’objet d’une ventilation Ville/Eurométropole par service, selon la

méthode énoncée plus haut.

Les dépenses de personnel nettes sont ventilées entre la Ville et I’Eurométropole de
Strasbourg par application du taux apres retraitements résultant de la ventilation de la masse

salariale. Il y a lieu ensuite,

e pour la Ville, de réintégrer les intermittents la concernant et de déduire sa part des

remboursements concernant les emplois aidés.

e Pour I’Eurométropole, de réintégrer les pensions de droit local et de déduire sa part

des remboursements concernant les emplois aidés.

AREPARTIR % VILLE TOTAL VILLE* % EMS TOTAL EMS**
336 247 279,65 59,05% 198 541 796,49| 40,95% 137 705 483,16
INTERMITTENTS PENSIONS DROIT

VILLE 716 163,28 LOCAL 644 219,07

ALLOCATIONS

ALLOCATIONS
\ 1913711,23 RETOUR A 773 312,66
RETOUR A L'EMPLOI LEMPLOI

PART EMPLOIS PART EMPLOIS
AIDES (81,99%) -272.346/43 AIDES (18,01%) -59 827,75
TOTAL 200 899 324,57 TOTAL 139 063 187,14

*groupe Ville soit Ville FtORCHESTRE+ CE + OND + EPCC HEAR

**groupe Eurométropole soit EUROMETROPOLE +CCAS+ EAU + ASSAINISSEMENT + TRANSPORTS

COLLECTIFS+ORDURES MENAGERES

L’évolution du pourcentage de répartition Ville/Eurométropole est retracée dans le tableau ci-

dessous pour les exercices 2011 a 2021.

EVOLUTION DU POURCENTAGE DE REMBOURSEMENT DE LA VILLE DE

STRASBOURG
63.00%
62.00%
61.00%
50.14% 60,13%

60,00% 597w 5975%% ———
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4) Répartition _entre I’Eurométropole, le C.C.A.S., les budgets annexes de
I’eau, de ’assainissement, des mobilités actives et des ordures ménageéres.

En 1998 a été¢ mis en place le Centre Communal d'Action Sociale de la Ville de Strasbourg
(C.C.A.S.), avec un dispositif de conventionnement pour la mise a disposition de personnel,
identique a celui en vigueur pour la Ville de Strasbourg. Les compétences exercées par le
C.C.A.S. sur la période 1998-2006 ressortissant en totalité de la Ville, le CCAS était intégré
dans le "groupe Ville" pour le partage Ville-Eurométropole. A partir de 1'exercice 2007, ses
compétences étant partagées entre Ville et Eurométropole, le calcul du remboursement des
frais de personnel le concernant se fait de fagon indépendante.

La part de dépenses de personnel imputable en 2021 au CCAS s'¢leve a 3 677 271,57 €. Elle
est conventionnellement majorée des frais de 2,81% mis a sa charge, qui prennent en compte
les frais de structure d’utilisation des services et directions fonctionnels (hors RH) de la
collectivité, tels que la direction du numérique et une partie du service des moyens généraux.
Le montant total a rembourser par le CCAS s’¢léve donc pour 2021 a 3 780 602,90 €.

Les autres remboursements du groupe de I’Eurométropole concernent les budgets annexes.

Pour les budgets de I’eau et de ’assainissement, le calcul des remboursements repose :

¢ sur les parts respectives de masse salariale des sous-services eau et assainissement
(hormis les cellules du sous-service de 1’eau gestion des abonnés et RH, répartis a
50/50 entre 1’eau et I’ assainissement),

¢ sur les parts respectives des agents de la direction de la mobilité et des espaces publics
et naturels travaillant sur ces budgets annexes.

Ce montant est majoré du taux de charges RH indirectes de I’Eurométropole (total des
charges RH Eurométropole/total de la masse salariale Eurométropole), de 3,9%.

Le budget annexe de 1’eau doit ainsi rembourser au budget principal 7 961 063,31 € en 2021,
et celui de I’assainissement 6 500 874,41 €.

Le budget annexe des mobilités actives a changé de périmetre depuis le 1* janvier 2021. 1l
inclut désormais les compétences suivantes, telles que définies dans la loi 2019-1428 du 24
décembre 2019 d’orientation des mobilités (dite loi LOM) :

- services réguliers de transport public de personnes (déja intégrés au BAMA) ;

- services a la demande de transport public de personnes (déja intégrés au BAMA) ;

- services de transport scolaire (déja intégrés au BAMA) ;

- services relatifs aux mobilités actives (ou contribution a leur développement) ;

- services relatifs aux usages partagés des véhicules terrestres & moteur (ou contribution a leur
développement) ;

- services de mobilité solidaire.

Cette évolution de périmetre sur ce budget entraine une évolution du remboursement de
masse salariale selon les €léments actés lors de la commission mixte paritaire méthodologique
du 7 décembre 2021.

Le remboursement du budget annexe des mobilités actives s’établit ainsi pour 2021 a

1 899 526,84 €. 197
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Pour le budget annexe des ordures ménagéres (Ex-CCLC), le calcul repose sur le temps de
travail d’agents identifiés. Ainsi, un agent est spécifiquement affecté a ce budget, deux agents
pour une part de 43% et deux autres agents pour une part de 5%. Ces taux reposent sur le
temps de travail et seront revus chaque année.

Il en résulte un remboursement de ce budget qui s’établit a 90 378,72 €.

En conclusion, les montants des dépenses de personnel remboursés par le groupe
Eurométropole sont les suivants :

EMS 118 830 740,95
ccas 3 780 602,90
EAU 7 961 063,31
ASSAINISSEMENT 6 500 874,41
CoLLETRe 1899 526,84
MENAGERES 90 378,72
TOTAL 139 063 187,14

5) Répartition entre la Ville, I’(Euvre Notre-Dame, la Caisse des Ecoles et la
HEAR.

En 2006, a été créée la Caisse des Ecoles de la Ville de Strasbourg, avec un schéma de
fonctionnement conventionnel similaire a celui régissant les liens entre Ville et CCAS. Les
dépenses de personnel de la Caisse des Ecoles, portant sur I’exercice 2021, se sont ¢levées a
428 719,84 €. A noter que suite a ’avenant passé entre I’Eurométropole et cette structure, le
montant remboursé¢ prend désormais en compte les charges d’administration générale
(8 456,62 € en 2021).

L’Euvre Notre Dame rembourse a I’Eurométropole pour ce qui la concerne 1 640 188,55 €
s’agissant du personnel.

La HEAR (Haute Ecole des Arts du Rhin) est un établissement public de coopération
culturelle (EPCC) regroupant les écoles d’arts de Strasbourg (ex ESAD) et de Mulhouse (Le
Quai), ainsi que I’enseignement supérieur de musique du Conservatoire de Strasbourg. Le
personnel titulaire est pour partie mis a disposition par I’Eurométropole. Par conséquent, la
HEAR doit rembourser 1’Eurométropole de Strasbourg pour la part du personnel mis a
disposition pour I’exercice 2021, soit 1 183 468,84 €.

L’Orchestre, est un établissement public depuis le 1¢ janvier 2020. La majorité de personnel
est désormais payée par la nouvelle entité, hormis le personnel mis a disposition, qui s’¢éléve

en 2021 a 427 638,09 €.

En conclusion, les montants des dépenses de personnel remboursés par le groupe Ville sont
les suivants :

198

13



VILLE

197 219 309,25

EPCC HEAR 1183 468,84
CAISSE DES ECOLES 428 719,84
ORCHESTRE 427 638,09
OND 1 640 188,55
TOTAL 200 899 324,57
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I1I - REPARTITION DES FRAIS D’ADMINISTRATION
GENERALE

1) Répartition entre la Ville de Strasbourg et le budget principal de
I’Eurométropole de Strasbourg

Comme pour les dépenses de personnel, la Ville de Strasbourg rembourse a
I’Eurométropole de Strasbourg la quote-part correspondant a 1’utilisation qu’elle fait de
ces services communs.

Cette quote-part est calculée en fonction de la clé de répartition du service concerné, telle
qu’elle a été déterminée pour la ventilation des frais de personnel.

Outre le personnel, la Ville et ’Eurométropole partagent les ressources logistiques d’un
certain nombre de services communs aux deux collectivités. Il s’agit des dépenses de
fonctionnement engagées par certains services supports pour le compte des deux collectivités
mais qui sont centralisées sur le budget de I’Eurométropole de Strasbourg pour des raisons
pratiques.

Elles peuvent cependant faire 1’objet de dépenses sur les deux collectivités (pour les
fournitures administratives), et dans ce cas, un décompte du montant dii par collectivité est
proposé.

Pour les remboursements, il y a lieu de prendre en compte le périméetre des services suivants ;

Achat et commande publique,

Veille stratégique et documentaire,
Prévention et qualité de vie au travail,
Imprimerie-Reprographie,

Direction du numérique
Communication interne, Percussion.

VVVVVY

Il convient d’y ajouter :

» le parc des véhicules et ateliers, service principalement Eurométropole qui fait en majeure
partie I’objet d’un remboursement spécifique,

les dépenses des moyens généraux dont une petite partie concerne la Ville

les dépenses de fluides et de maintenance du Site Etoile (a répartir selon les taux de RH de
chaque service locataire),

et les dépenses des fournitures administratives (dont les crédits sont inscrits sur les deux
collectivités et pour lesquelles une proposition de répartition est effectuée en fonction du
pourcentage Ville/Eurométropole des services bénéficiaires, aboutissant a un solde a

payer).

YV VV

La répartition des charges ainsi calculée fait apparaitre pour 2021 pour la Ville une
participation de 9 388 185,23 € au titre des frais généraux (Détails en annexe 4), auxquels il
y a lieu d’ajouter un complément de 9 829,67 € de fournitures administratives.

Sont également pris en compte dans le remboursement des frais d’administration générale les
frais de carburant et ’achat des piéces détachées de valeur inférieur a 500 €. Ces dépenses
sont centralisées sur le budget de I’Eurométropole de Strasbourg pour des raisons d’efficacité
de la gestion des stocks.

Les données de facturation sont extraites du logiciel GESCAR qui assure la gestion de
I’activité du service Parc Véhicules AtelierSO%’VA). Sur cette base, la Ville rembourse a
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I’Eurométropole 287 887,62 € pour les dépenses de carburant et 354 756,29 € pour les
dépenses de pieces détachées.

S’ajoutent a ces montants les remboursements des dépenses du Site Etoile (énergie, eau,
gardiennage et maintenance), le montant a prendre en compte pour 2021 est de 754 069,55 €.

Les fluides du site de la Fédération sont quant a eux a rembourser a hauteur de 143 056,27 €
pour 2021.

Le remboursement des frais de fonctionnement de la Ville a I’Eurométropole pour 2021
s’¢éleve en conséquence a 10 937 784,64 €.

Par ailleurs, il y a lieu de rembourser des dépenses informatiques complémentaires en
fonctionnement non prises en compte et donc non remboursées en 2020. Le montant
complémentaire a rembourser par la ville de Strasbourg est de 1 425 806,38 €.

L’annexe 4 détaille la répartition des frais de fonctionnement communs entre la Ville et I’ Eurométropole.

2) Répartition entre I’Eurométropole, et les budgets annexes de ’eau, de
I’assainissement, des mobilités actives et des ordures ménageres.

A Dinstar de la ville, un remboursement des frais d’administration générale est calculé pour
les budgets annexes eau, assainissement, mobilités actives et ordures ménageres de
I’Eurométropole. Chacun de ces budgets rembourse une quote-part des dépenses de
fonctionnement engagées pour leur compte au budget principal de 1I’Eurométropole par
certains services support.

La méthode de calcul est déterminée ainsi :
1) Une part personnel correspondant a la masse salariale des services travaillant comme
support aux budgets annexes eau, assainissement, mobilités actives et ordures ménageres.

Il s’agit des directions/services suivants :

» Direction générale des services

» Direction de la Commande publique responsable,
» Direction de la Communication,

» Direction des Finances et de la Programmation,
» Direction des Ressources Humaines,

» Direction des Ressources Logistiques,

» Direction du Numérique

» Direction de I’ Architecture et du Patrimoine

» Veille stratégique et documentaire,

» Archives.

La part personnel est de 25 912 709,57 € en 2021

2) Une part d’administration générale correspondant aux dépenses de fonctionnement du
chapitre 011 « Charges a caractére générale » de la fonction 020 « Administration
générale », (hors Direction des ressources humaines), auxquels il y a lieu de déduire le
montant du remboursement de la Ville de Strasbourg.

La part d’administration générale est de 25 342 127,68 € en 2021.
A ce périmetre est appliqué le taux de masse salariale de chaque budget annexe sur

I’ensemble de la masse salariale du groupe Eurométropole de Strasbourg (Budget principal +
Budgets annexes + Centre Communal d’Acti@@$ociale).
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En 2021, les taux sont les suivants :

Montant Taux
EAU 7 961 063,31 5,72%
ASSAINISSEMENT 6500 874,41 4.67%
TRANSPORTS
COLLECTIFS 1899 526,84 1,37%
ORDURES MENAGERES 90 378,72 0,06%
TOTAL MASSE
SALARIALE Groupe 139 063 187,14
EUROMETROPOLE

Ainsi, au titre de I’exercice 2021, le remboursement des frais d’administration générale des
budgets annexes s’¢élévent donc a :

Budget annexe
de ’eau

Budget annexe
de
P’assainissement

Budget annexe
des transports
collectifs

Budget annexe
des ordures
ménageéres

Part personnel

25912 709,57

25912 709,57

25912 709,57

25912 709,57

Part frais
d’administration

25342 127,68

25342 127,68

25342 127,68

25342 127,68

Total du Périmetre

51254 837,25

51254 837,25

51254 837,25

51254 837,25

Taux RH 2021 5,72% 4,67% 1,37% 0,06%
Montant par
budget CMP 2934 227,33 2396 042,16 700 112,96 33 311,09
2021
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IV_- REPARTITION DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT
INFORMATIQUE

Les dépenses d’investissement informatiques sont composées de :

- charges communes (hors téléphonie) et dépenses bureautiques (achats de PC,
imprimante, scanners...), ventilées en fonction du parc informatique de chaque
service,

- dépenses de téléphonie ventilées au taux global de répartition,

- acquisitions de logiciels métiers, ventilées par service et réparties entre les deux
collectivités sur la base des proratas définis par service

La Ville de Strasbourg a, par délibération du 19 décembre 1994, décidé la prise en charge des
dépenses d’investissement informatique par I’Eurométropole de Strasbourg qui procede a
I’acquisition des équipements et logiciels nécessaires a I’ensemble de I’administration.

La Ville de Strasbourg a confié le contrdle de la répartition a la commission mixte paritaire et
procede sur cette base a un remboursement a 1’Eurométropole.

Les dépenses d’investissement informatiques sont composées de :
- charges communes (réseau, serveurs,...),
- dépenses bureautiques (achats de PC, imprimante, scanners...),
- acquisition de logiciels métiers.

Les charges communes (hors téléphonie) sont ventilées selon la répartition du parc
informatique de chaque service en fonction du taux Ville/Eurométropole de cette direction, a
savoir 57,72% pour la Ville en 2021. Le montant a répartir est de 5 946 857,09 €. Par
conséquent, le montant a rembourser par la Ville de Strasbourg est de 3 432 525,91 €.

La téléphonie est quant a elle remboursée sur la base du taux global Ville/Eurométropole
(avant régularisations), a savoir 59,24% pour la Ville. Le montant a répartir est de
479 666,78 €, soit un remboursement de 284 154,60 €.

Les dépenses d’acquisition de logiciels métiers sont ventilées par service et réparties entre les
deux collectivités sur la base des proratas RH par collectivité. Elles s’¢lévent en 2021 a 4 191
604,98 €. Le remboursement a effectuer pour ce type de dépense est de 2 533 256,04 €.

A noter que le reversement de la quote-part des dépenses d’équipement informatique de la
Ville s’effectue sous forme de subvention d’équipement, inscrite en section d’investissement
de son budget, et calculée a partir des montants TTC, déduction faite du FCTVA.

Le montant remboursable avant correction du FCTVA est de 6 249 936,56 €.

Apres correction, la subvention a verser par la Ville de Strasbourg a I’Eurométropole s’¢leéve a
5 224 696,96 € tel que ce montant ressort du tableau en annexe 5 du document.
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V_- REPARTITION DU MOBILIER ET DES TRAVAUX
COURANTS DU SITE ETOILE

1) Remboursements croisés des travaux d’investissement courants sur les
batiments administratifs du site Etoile

Le Site Etoile comprend les immeubles suivants :

Inscription des crédits de travaux Batiments concernés

Immeuble rue de la Bourse
Immeuble rue Fustel
Immeuble rue de Berne
Immeuble 38 RH

Ville de Strasbourg

Centre administratif

Eurométropole de Strasbourg Immeuble rue de Soleure

Pour ces travaux, le principe est le suivant :

La collectivité propriétaire du batiment réalise les travaux. La collectivité locataire rembourse
la part des travaux en fonction des métrages d’utilisation des bureaux couplés aux clés de
répartition RH de chaque service locataire du batiment.

2) Remboursement des travaux d’investissement courants des restaurants
administratifs (au centre administratif et du site de la fédération)

Le principe est le suivant :

La Ville de Strasbourg rembourse les travaux d’investissement courants des restaurants
administratifs payés préalablement par 1’Eurométropole, en fonction du taux global de
répartition RH des services.

3) Remboursements de la Ville de Strasbourg a I’Eurométropole de
Strasbourg pour Pacquisition du matériel et du mobilier de bureau

Le principe est le suivant :

La Ville de Strasbourg rembourse le mobilier et le matériel payé préalablement par
I’Eurométropole en fonction des clés de répartition RH de chaque service.

Ainsi, pour les travaux d’investissement courant du Site Etoile, le montant remboursable
avant correction du FCTVA est de 439 726,75 €. Le montant a rembourser s’éléve par
conséquent a 367 593,97 €, déduction faite du FCTVA.

S’agissant du mobilier, le remboursement de la Ville a I’Eurométropole pour I’exercice 2021,

avant correction du FCTVA est de 41 803,95 €. Le montant & rembourser s’éléve par
conséquent a 34 946,43 €.

Les calculs sont détaillés en annexe 6 du document.
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V1 REPARTITION DES TRAVAUX SUR autorisations
programme (AP) POUR LE SITE ETOILE

de

Les travaux sur AP effectués sur le Site Etoile font 1’objet d’un remboursement spécifique 1i¢
aux consommations 2021 effectuées par les collectivités propriétaires des batiments.

La collectivité locataire rembourse la part des travaux en fonction des métrages d’utilisation
des bureaux couplés aux clés de répartition RH de chaque service locataire du batiment.

Propriétaire

EMS - locataire
% rapporté a la
superficie totale

DEPENSES 2021
EFFECTUEES PAR LA
VILLE
A REPARTIR EMTRE
LA VILLE ET LEMS

Remboursement par
'EMS a la VILLE

Budget EMS
2018/AP0305
Programme 1283

Immeuble de la
Bourse

. o
VDS 2009/AP0134 Ville 3217% 550 945 57 177 221,75
Programme 3882

LR TR AT 0, 16404 90 377,11 29 071,46
148 150,30
Remboursement par

VILLE - DEPENSES 2021 la VILLE a 'EMS

locataire EFFECTUEES PAR

Propriétaire

% rapporté a la
superficie totale

L'EMS
A REPARTIR ENTRE
LA VILLE ET L'EMS

Budget VILLE
2019/AP0232
Programme 1252

Centre
Administratif EMS 54,25% 1 419 30508 770 058,50
EMS 2016/AP0262
LR TRV EE T i 0, 16404 232 837,57 126 320,40
643 738.10
205
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VII — REPARTITION DES DEPENSES DE RENOUVELLEMENT
DU PARC MACHINE

L’Eurométropole de Strasbourg s’est engagée a renouveler le parc machines du service
Imprimerie-reprographie.

La Ville s’engage a rembourser a I’Eurométropole sa part, basée sur le pourcentage de la
masse salariale du service Imprimerie-reprographie, qui est fonction des taux de ventilation
Ville/Eurométropole des services utilisateurs. Le taux du service s’éléve en 2021 a 57,83%

Les dépenses mandatées pour le renouvellement du parc machine en 2021 s’élevent, aprés

correction du FCTVA a 31 367,38 € soit un remboursement a effectuer par la Ville de
Strasbourg de

31367,38*57,83% =18 139,75 €
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Répartition de la masse salariale Ville/Eurométropole

Exercice 2021

Mode
Direction Service Sous service s':;?:e Taux ville Remb Ville de Tx 2020 Fiche

calcul
:‘;f:;:::;"uses AFP/Amicale AFP/Amicale 363306,91|  59,24% 215 229,46 TGR
Affectations périphériques |AFP/DRH AFP/DRH 27 187,90 59,24% 16 106,59 TGR
Affectations périphériques [SYNDICATS SYNDICATS 560 324,92 59,24% 331 946,42 TGR
CABINET Admin Gén du Cabinet Admin Gén du Cabinet 115 169,46 43,25% 49 815,71 Taux service
CABINET Admin Gén du Cabinet Administration Cabinet 494 945,08 43,25% 214 084,87 Taux service
CABINET Admin Gén du Cabinet Cab/AdmGén/Voit. officielles 140 248,04 50,00% 70 124,02 Partagé
CABINET Admin Gén du Cabinet Cabinet du Maire / Président 525 187,23 50,00% 262 593,62 Partagé
CABINET Admin Gén du Cabinet Pole représentations 130 107,98 50,00% 65 053,99 Partagé
CABINET Admin Gén du Cabinet Secr particulier du Maire 130 368,01 100,00% 130 368,01 Compétence
CABINET Admin Gén du Cabinet Secr particulier du Président 149 075,40 0,00% 0,00 Compétence
CABINET CABINET CABINET 4 147,20 50,00% 2 073,60 Partagé
CABINET Secrétariat des élus SDE/Groupes politiques 253 879,60 0,00% 0,00 Compétence
CABINET Secrétariat des élus SDE/Secr Adjts de quartier 270 450,011 100,00% 270 450,01 Compétence
CABINET Secrétariat des élus SDE/Secr Adjts thématiques 189 814,06 100,00% 189 814,06 Compétence
CABINET Secrétariat des élus SDE/Secr Vice-présidents 314 166,90 0,00% 0,00 Compétence
CABINET Secrétariat des élus Secrétariat des élus 436 636,99 50,00% 218 318,50 Partagé
CABINET CABINET CUS CABINET CUS 250 546,40 0,00% 0,00 Compétence
g;rsi:::n Générale des SSS/Admlnlstratlon Générale geGS/Admlmstratmn Générale 2398 299,15 50,00% 1199 149,58 Partagé
gler;avci:::lgn Générale des SSS/Admlnlstratlon Générale gSnSr/el\glss Dr Femmes Egal 10659,37| 100,00% 10 659,37 Compétence
ggﬁ/‘fﬂg” Générale des ggﬁjggn Générale des Direction Générale des Service 960322,81|  50,00% 480 161,41 Partagé
Secrétariat Général Secrétariat Général Secrétariat Général 39 851,57 50,00% 19 925,79 Partagé
Secrétariat Général SG/Service des Assemblées [SG/Service des Assemblées 68 411,01 50,00% 34 205,51 Partagé
Secrétariat Général SG/Service Juridique SG/Service Juridique 132 022,38 50,00% 66 011,19 Partagé
Secrétariat Général DCPAJ/Serv des Assemblées |DCPAJ/Serv des Assemblées 267 568,54 50,00% 133 784,27 Partagé
Secrétariat Général DCPAJ/Serv Juridique DCPAJ/Serv Juridique 511 263,56 50,00% 255 631,78 Partagé
Protocole ADM GALE PROTOCOLE ADM GALE PROTOCOLE 139 092,32 55,76% 77 557,88 Taux calculé
Protocole PROT/Département logistique |PROT/Département logistique 2763,77 55,76% 1 541,08 Taux calculé
Protocole Esé?;’igrfﬁ;“eme”t E;?;’S:E:lﬂemem 187 189,97|  55,76% 104377,13| Tauxcalculé |51,16%| 15
Protocole PROT/Dépt événts PROT/Dépt événts 230367,49|  55.76% 128 452,91  Taux calculé

protocolaires protocolaires

Protocole Protocole Protocole 511 396,11 55,76% 285 154,47 Taux calculé
:?:::::;on de l'audit Direction de I'audit interne Direction de I'audit interne 192 824,89 50,00% 96 412,45 Partagé
DGA/Accomp Humain DGA/Accomp Humain Transfo |DGA/Accomp Humain Transfo 22 49035 55,09% 12 389,21 Taux DGA
Transfo Inno Inno Inno
DGA/Accomp Humain DGA/Accomp Humain Transfo DG_A/AHTI/Mls Accompagn 13 629,83 55,09% 7 508,24 Taux DGA
Transfo Inno Inno Indiv C
DGA/Accomp Humain DGA/Accomp Humain Transfo |DGA/AHTI/Mis Manag Risq Ctrl 15 302,47 55,09% 8479.22 Taux DGA
Transfo Inno Inno |
DEAAceomp Humain - |DGA/Accomp Fumain Transfo | o g aaHTiMis Digtal 17091,68|  10,00% 170917  Taux calculé
DGA/Accomp Humain DGA/Accomp Humain Transfo |DGA/AHTI/Mis Temps Serv 10 294,24 50,00% 514712 Partagé
Transfo Inno Inno Innov
DGA/Accomp Humain DGA/Accomp Humain Transfo D(’Z‘aA/A!-iTI/lMlsl 16 944,16 59.24% 10 038,02 TGR
Transfo Inno Inno Dématérialisation
Communication interne COM/Com Interne COM/Com Interne 118 398,72 59,24% 70 141,50 TGR
Zs'c'hemsé;i:gq”e et COM/Dpt Veille strat et doc ~ |COM/Dpt Veille strat et doc 171 779,58  59,24% 101 765,27 TGR
gcgggl’:'”'s"am” CRI/Administration générale |CRI/Administration générale 310733,20|  50,65% 157 386,37|  Taux calculé
ggg:{:'“'s”at'o“ CRI/AG/Finances CRI/AG/Fin/Comptabilité 180 451,11  50,65% 9139849 Taux calculé
gg/é'?:lrg'"'s”at'o” CRI/AG/Finances gngG/ Fin/Marchés & C de 92679,17|  50,65% 46 942,00]  Taux calculé
gcg’é'?gl’:'"'s"a“c’” CRI/AG/Finances CRI/AG/Finances 11737,08|  50,65% 594483  Taux calculé
gcgggl’:'”'s"am” Eﬂ:ﬁé Zesswces CRI/AG/RH/Sect événements 19731,24|  50,65% 9993,87| Taux calculé
CBI/’Admlnlstratlon CRI/AG/Ressources CRI/AG/I_?H/Sect. 40 118,32 50,65% 20 319,93 Taux calculé
générale humaines communication
Dir Communication COM/Com Externe COM/Com Externe 591 653,94 50,65% 299 672,72 Taux calculé
Dir Communication ?gr'\]"s’\?:r'é“'e Moyens ?rc;n'\"s/\?i”'e Moyens 112 697,04|  50,65% 57081,05| Taux calculé
Dir Communication COM/Dpt Com numérique COM/Dpt Com numérique 58 985,95 50,65% 29 876,38 Taux calculé 48 65% 1
Dir Communication COM/Service éditions COM/Service éditions 55 658,46 50,65% 28 191,01 Taux calculé s
Dir Communication COM/Service multimédia COM/Service multimédia 234 247,51 50,65% 118 646,36 Taux calculé
Dir Communication COM/Service presse COM/Service presse 108 160,33 50,65% 54 783,21 Taux calculé
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Répartition de la masse salariale Ville/Eurométropole

Exercice 2021

Mode
Direction Service Sous service s':;?:e Taux ville Remb Ville de Tx 2020 Fiche
calcul
Dir Communication Dir Communication Dir Communication 706 319,69 50,65% 357 750,92 Taux calculé
gz:séf;:erf Affaires Conseil Perf Affaires Générale |Conseil Perf Affaires Générale 18793,39|  50,00% 9 396,70 Partagé
Cc?ns’ell Perf Affaires CPAG/ConselI Accomp CPAQ/CAP/EvaI Polit 24 76948 50,00% 12 384,74 Partagé
Générale Pilotage Publiques
C(?ns’ell Perf Affaires CPAG/Consell Accomp ClPAG/Conse|I Accomp 73 657,79 50,00% 36 828,90 Partagé
Générale Pilotage Pilotage
gz:séfglepe” Affaires DCJGE/Commande publique |DCJGE/Commande publique 10639,38|  50,00% 5319,69 Partagé
Dir. des Ressources Dir. des Ressources Dir. des Ressources Humaines 50 184,02|  59,24% 29 729,90 TGR
Humaines Humaines
Dir. dgs Ressources DRH/Admm Ressources DRH/Admln Ressources 348 567,20 59,24% 206 497,39 TGR
Humaines Humaines Humaines
Dir. des Ressources DRH/Admin Ressources DRH/ARH/Accueil Courrier 220789,53|  59,24% 130 799,63 TGR
Humaines Humaines
Dir. de_s Ressources DRH/Admln Ressources DI'?H’/ARH/Admlmstratlon 276 656,48 59.24% 163 896,20 TGR
Humaines Humaines Général
Dir. dgs Ressources DRH/Admln Ressources DRH/ARH/Gestion des 535 205.15 59,24% 317 118,34 TGR
Humaines Humaines Contractue
Dir. dgs Ressources DRH/Admm Ressources D.RH/.ARH/Gestlon des 057 465,84 59,24% 567 219,74 TGR
Humaines Humaines Titulaires
mﬁjiiess"“mes DRH/Administration Générale |DRH/Administration Générale 258 808,56|  59,24% 153 322,78 TGR
Dir. dgs Ressources DRH/E’mpI0| Dévelop DI'?H’/EDC/Admlnlstratlon 202 085,06 59.24% 119 718,77 TGR
Humaines Compétences Général
Dir. dgs Ressources DRH/E’mpI0| Dévelop DRH/EDC/Maintien Dévelop 691 805,03 59,24% 409 837,57 TGR
Humaines Compétences Comp
Dir. des Ressources DRH/Emploi Dévelop DRH/EDC/Pilotage Emploi 651596,06|  59,24% 386 017,06 TGR
Humaines Compétences
Dir. dgs Ressources DRH/E’mpI0| Dévelop DRH/EDC/Transitions Parcours 516 871,62 59,24% 306 203,91 TGR
Humaines Compétences P
Dir. de_s Ressources DRH/E’mpI0| Dévelop DRH/E’mpI0| Dévelop 323 354,26 59,24% 191 560,80 TGR
Humaines Compétences Compétences
aghdae;ezessc’urces DRH/Médecine du Travail  |DRH/Médecine du Travail 639 565,67| 59,24% 378 890,04 TGR
D des Ressources DRH/Mission Dialogue Social |DRH/Mission Dialogue Social 163018,37|  59,24% 96 574,97 TGR
Egﬁ;ie’zess"“mes DRH/Pilotage RH DRH/Pilotage RH 264792,62|  59,24% 156 867,84 TGR
Dir. des Ressources DRH/Pilotage RH DRH/PRH/Ch Mission, Ch 241467,45|  59,24% 143 049,60 TGR
Humaines Projets
aghdae;ezessc’“rces DRH/Pilotage RH DRH/PRH/Finances 163 121,06|  59,24% 96 635,81 TGR
azadaﬁiezessources DRH/Pilotage RH DRH/PRH/Juridique 133 049,98|  59,24% 78 821,17 TGR
E'J;ndae;ezess"“mes DRH/Pilotage RH DRH/PRH/SIRH 616 461,10|  59,24% 365 202,49 TGR
Dir. de_s Ressources DRH/I_’rev Qualité Vie au DR_H/PQVT/Accompagnemt Sit 105 646,10 59,24% 62 586,62 TGR
Humaines Travai Indi
Dir. des Ressources DRH/Prév Qualité Vie au DRH/PQVT/Habillement et EPI 50352,51|  59,24% 29 829,72 TGR
Humaines Travai
Dir. dgs Ressources DRH/Frev Qualité Vie au DRH/PQVT/Prév Risques 136 427,62 59,24% 80 822,14 TGR
Humaines Travai Cond Tra
Dir. de_s Ressources DRH/Prev Qualité Vie au DRH/Prev Qualité Vie au 354 001,84 59,24% 209 716,97 TGR
Humaines Travai Travai
az;nd;:ezessources DRH/Service Social du Travail [DRH/Service Social du Travail 147 985,87|  59,24% 87 669,45 TGR
Dir. des Ressources DRH/Service Social du Travail |2 H/ oS 1/Interventions 131924,12|  59,24% 78 154,19 TGR
Humaines Sociales
a'lj'mdaeif]ezessc’“mes DRH/Service Social du Travail [DRH/SST/Prestations Sociales 43280,50|  59,24% 25 640,14 TGR
Dir du numérique DRL/Informatique DRL/Informatique 4 857 256,02 57,72% 2 803 608,17 Taux calculé 58,69%
Mission des temps Mission des temps Mission des temps 23 969,13 50,00% 11 984,57 Partagé
?::;:\Il;l'rransfo Dém Europe ?Sf/;ransfo Dém Europe lIerA/Transfo Dém Europe Terr 52 845,18 72.05% 12 351,24 Taux DGA
?gf/;ransfo Dém Europe ggfgransfo Dém Europe gS;TeITDETP/MIS Sécurité 15 439,05 80,00% 12 351,24 Taux caloulé
Mission Intercommunalité  [Mission Intercommunalité Mission Intercommunalité 177 14717 0,00% 0,00 Compétence
Direction de territoires DUT/Direction de Territoires |DUT/Direction de Territoires 154 710,88 75,00% 116 033,16 Taux calculé
Direction de territoires DUT/Direction de Territoires Engl; DKTr/ Cons XV Bourse 308208,46|  75,00% 231156,35|  Taux calculé
Direction de territoires DUT/Direction de Territoires agr']l'éDT/Cron Hiep Poteries 657 206,77 75,00% 492 905,08 Taux calculé
Direction de territoires DUT/Direction de Territoires |21/ 01/are Kiéber Centre 603241,77|  75,00% 452431,33|  Taux calculé
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Direction de territoires DUT/Direction de Territoires Eg;ﬁ DT/Koenig Mont Verte 34273853|  75,00% 257 053,90  Taux calculé
Direction de territoires DUT/Direction de Territoires |DUT/DT/Neudorf Port du Rhin 428 904,03 75,00% 321 678,02 Taux calculé
Direction de territoires DUT/Direction de Territoires  |DUT/DT/Neuhof Meinau 624 170,39 75,00% 468 127,79 Taux calculé
Dir. Participation citoyenne |DPEC/Participation Citoyenne [DPEC/Participation Citoyenne 543 261,76 75,00% 407 446,32 Taux calculé
altre:i:uropeennes & DRIC/Administration générale |DRIC/Administration générale 81760,32| 83,54% 68 302,57| Taux calculé
!Dlr rel européennes & Rel InterrTatlonaIes et Rel Interr?atlonales et 19 275,66 83,54% 16 102,89 Taux calculé
internat Communi Communi
ﬁ’]'t;rri;f“mpee”"es & Dir rel européennes & internat |Dir rel européennes & internat 832002,69| 83,54% 695 055,05|  Taux calculé
- - 88,14% 10
ﬂ;ﬁ;‘?”mpee””es & REl/Accueil institutions europ |REl/Accueil institutions europ 139 772,58  83,54% 116 766,01|  Taux calculé
altre:i:uropeennes & REI/Administration générale |REI/Administration générale 428546,72|  83,54% 358 007,93|  Taux calculé
altre:i;?uropeennes & Z Dir rel européennes & intern |Z Dir rel européennes & intern 2722,08 83,54% 2 274,03 Taux calculé
Sécurité Prévention ;ZSSS/QS:‘;;GE”BFH'G gzsss’ 2‘3:2;”866”6’3'6 66 208,80|  71,19% 47131,77| Taux direction | 72,04%
Sécurité Prévention g':ssslﬁj:‘;'ansee”era'e ;'TS’ AGR/Fin Compta Marchés 136 736,07  71,19% 97 337,70| Tauxdirection | 72,04%
Sécurité Prévention EZSSS/IC’;\S;Z;ZGeneraIe ﬁﬁ;ﬁﬁz Ressources 235127,04|  71,19% 167 378,85 Taux direction | 72,04%
Sécurité Prévention SPS/Mission Sécurité Civile  [SPS/Mission Sécurité Civile 143 560,05 80,00% 114 848,04 Taux calculé
Prévention urbaine SPS/Prévention Urbaine SPS/Prévention Urbaine 556 001,43 0,00% 0,00 Compétence
Prévention urbaine SPS/Prévention Urbaine SPS/PU/Actions Partenariales 206 243,79 0,00% 0,00 Compétence
Prévention urbaine SPS/Prévention Urbaine SPS/PU/Interv Opérationnelles 1395 521,50 0,00% 0,00 Compétence
Prévention urbaine SPS/Prévention Urbaine SPS/PU/Prévent Situationnelle 69 151,99 0,00% 0,00 Compétence
SIRAC SPS/SIRAC SPS/SIRAC 277 418,59 0,00% 0,00 Compétence
SIRAC SPS/SIRAC feprfi’ SIRAC/Amenag Numeriq 108 751,03|  0,00% 0,00 Compétence
SIRAC SPS/SIRAC SPS/SIRAC/Bureau Etudes 93 795,55 0,00% 0,00 Compétence
SIRAC SPS/SIRAC SPS/SIRAC/Régulation Trafic 892 183,30 0,00% 0,00 Compétence
SIRAC SPS/SIRAC SPS/SIRAC/Secrétariat 79 896,41 0,00% 0,00 Compétence
SIRAC SPS/SIRAC SPS/SIRAC/Sécurité Routiére 107 405,01 0,00% 0,00 Compétence
SIRAC SPS/SIRAC gs:; fn'iRAC/ Signalisation 302672,62|  0,00% 0,00 Compétence
SIRAC SPS/SIRAC SPS/SIRAC/Technique 814 537,70 0,00% 0,00 Compétence
Dir. Réglementation - . - . . - . .
Urbaine DRU/Administration Générale |DRU/Administration Générale 138 894,66 95,54% 132 693,30| Taux direction 95,92%
B'r;a'?r?smmemam” DRU/Domaine Public DRU/Domaine Public 232383.87| 9554% 222008,41| Taux direction | 95,92%
Blga'?r?s'eme”tat'on DRU/Domaine Public BSC% ?P/ Domaine Publ Vie 260 857,76| 100,00% 260 857,76|  Compétence
B'rrt";fgleme”tat'o” DRU/Domaine Public DRU/DP/Fétes et Foires 98714,83| 100,00% 98714,83|  Compétence
Dir. Réglementation DRU/Domaine Public DRU/DP/Marchés 419249,08| 100,00% 419249,08|  Compétence
Urbaine Approvisionneme
B'r;a'?r?(g'ememam” Esvti’rlo":f::e Santé DRU/HSE/Lutte Antivectorielle 201121.21|  90,00% 181009,09|  Taux calculé
Dir. Reglementatlon DRQ/Hyglene Santé DRl_J/HSE/Sante 463 011,32 90,00% 416 710,19 Taux calculé
Urbaine Environnem Environnementale
Dir. Reglementanon DRQ/Hyg|ene Santé DRL.J/Hyglene Santé 353 019,01 90,00% 317 717,11 Taux caloulé
Urbaine Environnem Environnem
Ber;al?r:aeglementanon gilfgj/l:teigrl]ementatlon g:)?U/DC/Arr Circ Station Dos 131785.66| 100,00% 131 785,66 Compétence
Dir. Reglementahon DRU/RggIementatlon DRU/DC/Arr Circ Station Exp 99 558,04| 100,00% 99 558,04 Compétence
Urbaine Circulation Co
Dir. Reglementatlon DRU/RggIementatlon DRU/Re_gIementatlon 250 842,78  100,00% 250 842,78 Compétence
Urbaine Circulation Circulation
Dir. Sécurité gSSC/Admln Générale PM et gsgcmdm'” Générale PM et 81935,08| 100,00% 81935,08| Compétence
Dir. Sécurité ouec/Admin Generale PM et |DSEIAGRIISVR/Bur 61151,58| 100,00% 61151,58| Compétence
Dir. Sécurité gsgC/Adm'” Génerale PMet |4 /AGPMSVP/Logistique 43 495,77 100,00% 4349577 Compétence
Dir. Sécurité DSéc/Admin Générale PM et |DSéc/AGPMSVP/Ressources 128 099,10 100,00% 128 099,10 Compétence
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Dir. Sécurité gsgcmdm'” Générale PM et | q. /AGPMSVP/Secrétariat 72.303,40[ 100,00% 72303,40| Compétence
Dir. Sécurité 32:;/,/:?;;: Générale 3§§§éﬁf£L" Générale 117 358,81| 100,00% 117 358,81| Compétence
Dir. Sécurité DSéc/Police Municipale DSéc/PM/Unité de Jour 864 672,34 100,00% 864 672,34 Compétence
Dir. Sécurité DSéc/Police Municipale gﬁ:ﬁg?g’ Unité Munic 1047 570,26 100,00%| 1047 570,26| Compétence
Dir. Sécurité DSéc/Police Municipale (D;ng/r zl'\é” Unité Police 2478880,33| 100,00%|  2478880,33| Compétence
Dir. Sécurité DSéc/Police Municipale g;if@:égmie Poste 1768 998,53 100,00% 1768 998,53| Compétence
Dir. Sécurité DSéc/Police Municipale gsgd PM/Unité Surveillance 1199316,13| 100,00%|  1199316,13| Compétence
Dir. Sécurité DSéc/Police Municipale DSéc/Police Municipale 507 369,29| 100,00% 507 369,29 Compétence
Dir. Sécurité gftiicé ﬁ””’e'”ance Voie gf;ﬁ; f“r"e'"ance Voie 76 770,94| 100,00% 76770,94|  Compétence
Dir. Sécurité gf;icé ﬁ“”’e'”a"ce Voie g;‘;‘;/:rﬁfom“"e 1183 865,66 100,00% 1183 865,66 Compétence
Dir. Sécurité gf:l‘l’é Survelance Vole Soec/SVR/Encadrement 169994,59| 100,00% 169994,59|  Compétence
Dir. Sécurité gi‘:’lz ﬁ“”’e'”a”‘:e Voie gz‘zg’nsr:f/ Secrétariat 30207,35| 100,00% 30207,35| Compétence
DGAITrarIsfo Ecologique DGA/Trgnsfo Ecologique DGA/Trgnsfo Ecologique 18 598,90 16,39% 3048,62 Taux DGA
Economi Economi Economi
Efoﬁ;\]l;’rna;nsfo Ecologique Eg;/;;ﬁnsfo Ecologique 2$—A/TEE/MIS Capitale Verte 15712,73 50,00% 7 856.37 Taux caloulé
Egﬁr\]/;'r:nsfo Ecologique Eiﬁ/;’r:jnsfo Ecologique SHGA/TEE/Mls Manager Centre 18074,84| 100,00% 18 074,84 Taux caloulé
ggﬁ’;ﬁ”sm Ecologique Egﬁgﬁ”sw Ecologique DGA/TEE/Mis Plan Climat 14 662,46|  20,00% 2932,49|  Taux calculé
giﬁ’;ﬁ“sm Ecologique ECGO/:/;;‘?“S&’ Ecologique DGA/TEE/Mis TERRE 143 998,14|  10,00% 1439981  Taux calculé
Egﬁ’;ﬁ”sm Ecologique Egﬂﬁ”m Ecologique DGA/TEE/Mis Wacken Europe 22658,39|  3,05% 691,08| Tauxcalculé | 839% | 9
Dir Dev Eco et Atractivité  [20 aune o oo DDEA/Administration Générale 390 015,52|  15.90% 6199392 Taux direction
Dir Dev Eco et Attractivit¢  |Dir Dev Eco et Attractivité Dir Dev Eco et Attractivité 338 082,12 15,90% 53 738,98 Taux direction
Dir Dev Eco et Attractivit¢  |Dir Dev Eco et Attractivité Programmes européens 213 420,85 0,00% 0,00 Compétence
Dir Dev Eco et Attractivité  [Dir Dev Eco et Attractivité Corporations 72 292,61 100,00% 72 292,61 Compétence
Dir Dev Eco et Attractivité  [Dir Dev Eco et Attractivité Suivi du commerce 25 308,04 50,00% 12 654,02 Taux calculé
Dir Dev Eco et Attractivit¢  |Dir Dev Eco et Attractivité Agriculture périurbaine 128 417,77 60,00% 77 050,66 Taux calculé
Dir Dev Eco et Attractivit¢  |Dir Dev Eco et Attractivité Entreprises créatives 57 785,71 0,00% 0,00 Compétence 15.42% 6
Dir Dev Eco et Attractivité SE)EA/ Eco Résidentielle et gr[;'ZA/ Eco Reésidentielle et 528 877,40|  0,00% 0,00| Compétence
Dir Dev Eco et Attractivitt  |DDEA/Emploi et Eco Solidaire [DDEA/Emploi et Eco Solidaire 380 890,63 42,00% 159 974,06 Taux calculé
Dir Dev Eco et Attractivitt' |DDEA/Ens Sup, Rech et Innov|DDEA/Ens Sup, Rech et Innov 839 467,48 6,00% 50 368,05 Taux calculé
Dir Dev Eco et Attractivité gEOEA/ Marketing Terr et Com ECDOEA/ Marketing Terr et Com 25883577|  10,00% 25883,58|  Taux calculé
Dir enviro & serv publics D!ES’PU/Admlnlstratlon D!ES’PU/Admlmstranon 1373 189,20 0.00% 0,00 Compétence
urb générale générale
a‘;e”""o & servpublics | hespCollecte valo déchets |DESPU/Collecte valo déchets 22381653,18|  0,00% 0,00 Compétence
Dir enviro & serv publics DESEQ/Eau et DI?SPU/EA/DGPR/Inventawe 499 608,42 0,00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Géo R
Dir enviro & serv publics DESI_Dl_J/Eau et DI’ESPU/EA/DGPR/Prosp 1014 032,19 0.00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Réseaux
Dir enviro & serv publics | DESPU/Eau et DESPU/EA/Direction 174 569,01 0,00% 0,00| Compétence
urb Assainissement
Dir enviro & serv publics DESF’ljl/Eau et DESPL’l/EA/Fmances Gest 769 999,68 0,00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Abonnés
Dir enviro & serv publics DESEQ/Eau et DI’ESPU/EA/PPO/Epron 2338 275,97 0,00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Réseau As
Dir enviro & serv publics DESI_Dl_J/Eau et DESPU/EA/PPO/Ouvrages de 877 134,32 0.00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Prod
Dir enviro & serv publics DESIIDL.J/Eau et DESPL.J/EA/PPO/Statlons 284 914,98 0,00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Epuratio
Dir enviro & serv publics DESF’Q/Eau et DESPU/ENPRENCoord 671 133,84 0,00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Réseau Eau
Dir enviro & serv publics DESEQ/Eau et DESPU/EA/PREA/Logistique 475 405,60 0,00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Achat
Dir enviro & serv publics DESI_Dl_J/Eau et DESPU/EA/PREA/Mesures et 1437 021,34 0.00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Maint
Dir enviro & serv publics DESII:’L.J/Eau et D!ES!DU/!EA/PREA/Res 2229 408,42 0,00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Distribution
Dir enviro & serv publics DESPU/Eau et DESPU/EA/PRM/Prosp Ouvr 544 030,61 0,00% 0,00 Compétence
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Dir enviro & serv publics DESI_Dl_J/Eau et DElSPU/EA/PRM/QuaI Télécont 599 192,51 0,00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Rej
Dir enviro & serv publics DESI_:’L_J/Eau et DESI_DU/EA/ReI Usagers et 292 170,74 0,00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Qualit
Dir enviro & serv publics DESI.:’l'J/Eau et DESP.U/EA/Ressources 140 251,72 0,00% 0,00 Compétence
urb Assainissement Humaines
Dir enviro & serv publics | DESPU/Eau et DESPU/Eau et Assainissement 103747,75|  0,00% 0,00 Compétence
urb Assainissement
Erllr)enwro & serv publics gf\i:)U/GeSt Prév Risques EE\?::)U/Gest Prév Risques 421 200,32 0,00% 0,00 Compétence
Erliraenwro & serv publics E:&F;U/Gest Prév Risques gaEuSXPU/GPRE/Gestlon Cours 284 498,55 0,00% 0,00 Compétence
Dir enviro & serv publics DESPU/Gest Prév Risques DESEU/GPRE/Prev Exp 118 075,80 0.00% 0,00 Compétence
urb Enviro Pollutions
Er'{)e”"'m & serv publics EE\?:)U’ GestPrévRisques | nespu/GPRE/Qualité Air 185770,18|  0,00% 0,00 Compétence
Er'{)e“v'“’ & servpublics | heapiyproprets urbaine DESPU/Propreté urbaine 14179 626,68|  0,00% 0,00 Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et | \1o4ii Espaces publ et nat |Dir Mobil, Espaces publ et nat 3139,50| 44,86% 1408,32| Tauxdirection |47,31%
S;rt Mobil, Espaces publ et gfsiiﬂr’fim Genet gg"si;':‘r/g’sm Genet 149352,50|  44,86% 66 996,70| Taux direction | 47,31%
E;rt Mobil, Espaces publ et g(’;"s'iz':'r’:edsm Gen et 22"§;’;"AG&R635/ Finces- 60533572|  44,86% 271542,12| Taux direction | 47,31%
S;rt Mobil, Espaces publ et g(l\e/ISIZIZEIr/;im Gén et EL:VtI)IIEPN/AG&Ress/Marches 311 241,97 44.86% 139617,24| Taux direction 47.31%
E;rt Mobil, Espaces publ et gg/l;l;l:l:?edsm Gén et 32/IEPN/AG&Ress/RH - Qual 172 483,83 44.86% 77372.97| Taux direction | 47.31%
E;rt Mobil, Espaces publ et | e pn/adm Générale DMEPN/Adm Générale 26111545  44,86% 117 131,44 Taux direction | 47,31%
E;rt Mobil, Espaces publ et éD\ZlEPN/ Prog, Etud pré-op & | hy e pN/PEE/Eval, Coor, Méth 109 118,24  44,86% 48948,37| Tauxdirection |47,31%
S;rt Mobil, Espaces publ et éD\II\glliPN/Prog, Etud pré-op & cI?;\/IEPN/PEE/Pllot études pré- 333 852,50 44.86% 149759.90| Taux direction 47.31%
E;rt Mobil, Espaces publ et g\gFPN/ Prog, Btud pré-op & | e o /pEE/Programmation 67 471,96|  44,86% 30 266,64| Taux direction | 47,31%
E;rt Mobil, Espaces publ et éDxllEPN/Prog, Etud pré-op & ExFPN/ng’ Etud pré-op & 338 607,27 44.86% 151892,80| Taux direction 47.31%
E;rt Mobil, Espaces publ et | e pnyqual et Concertation [DMEPN/Q & C/Ccertat®-Comm 134 419,55  44,86% 60298,06| Tauxdirection | 47,31%
S;rt Mobil, Espaces publ et | e pnqual et Concertation g':gg:’:; 3;?‘1 ClQual- 131987,44|  44,86% 59207,06| Taux direction | 47,31%
E;rt Mobil, Espaces publ et | 5\ieon/qQual et Concertation [DMEPN/Qual et Concertation 155 923,80  44,86% 69944,46| Taux direction | 47,31%
E;rt Mobil, Espaces publ et EQ/LI)E;:\lb/Ingen Conception |Iglll/tl)EPN/Ingen Conception Esp 291 806,92 24.98% 72 897,52 Taux service 28.65%
E;rt Mobil, Espaces publ et EQ/FI)E;:\:)/Ingen Conception gg/lnquilsglrgtilzmest 43 171,85 24.98% 10 784.94 Taux service 28.65%
Dir Mobil, Espaces publ et |DMEPN/Ingén Conception DMEPN/ICEP/Eau 768 104,45 0,00% 0,00 Compétence
nat Esp Pub Assainissement
E;rt Mobil, Espaces publ et EQ/FI)EPPl:\lb/Ingen Conception gpnAéE:';{'lCEP/EtUd Faisab 446 363,63 33,02% 147 389,27 Taux caloulé
E;rt Mobil, Espaces publ et EQ/LI)E;:\lb/Ingen Conception SZEPN/ICEP/Insen Pays Esp 452 100,59 33,02% 149 283,61 Taux calculé
E;rt Mobil, Espaces publ et Eg/:)E;::)/Ingen Conception EZI:PN/ICEP/S@naIlsahon 613 375,61 33,02% 202 536,63 Taux calculé
?;rt Mobil, Espaces publ et gg/lpE;’:L/lngen Conception CD;l(\é/IcI)EI(I;!\I'/?ICEP/Topom Opér 230 517,83 33,02% 76 116,99 Taux calculé
E;rt Mobil, Espaces publ et Egﬂ)EPPl:\lb/Ingen Conception giI\I{ICET’aI;Ii/OI(rZ]:EP/Vome 644 674,09 33,02% 212 871,38 Taux caloulé
E;rt Mobil, Espaces publ et Ezﬂ)lzz’gl@un;ﬁnagement IIga/ll)llEiPN/Amenagement Espace 509 848,99 11.76% 59 982,79 Taux service 14,15%
E;rt Mobil, Espaces publ et Eg"p'i':gfu";ﬁ”agemem ?2’(';5’:3?'3’ Gest Admin 211343,35|  11,76% 24864,15| Tauxservice | 14,15%
E;rt Mobil, Espaces publ et gg)iig@u“;ﬁ”agemem DMEPN/AEP/Communes Nord 304 026,96|  0,00% 0,00 Compétence
E:t Mobil, Espaces publ et ng)ii:@u";ﬁ"agemem DMEPN/AEP/Communes Sud 296 375,11 0,00% 0,00| Compétence
S;rt Mobil, Espaces publ et Egﬂpiz:@u’gﬁ”agemem DMEPN/AEP/Réseaux 46375761  0,00% 0.00| Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et Ez:l)il:gl?un;ﬁnagement EZIEPN/AEP/Stbg Centre Nord 216 656,60 33,02% 71 540,01 Taux calculé
E;rt Mobil, Espaces publ et gg)iig@u"gﬁ”agemem DMEPN/AEP/Stbg Sud Ouest 372359,23|  33,02% 122 953,02|  Taux calculé
E;rt Mobil, Espaces publ et |\ 1o /Esp verts & nature  |DMEPN/Esp verts & nature 83898,16| 84,81% 7115178 Tauxservice | 84,44%
- - 7
Dir Mobil, Espaces publ et | e pn e verts & nature  |DMEPN/EV/Adm générale 513202,67| 84,81% 43523343 Tauxservice | 84,44%
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E;rt Mobil, Espaces publ et |- onyEsp verts & nature  |DMEPN/EV/Maitr ouvr gestion 19146561  84,81% 162376,85| Tauxservice | 84,44%
E;rt Mobil, Espaces publ et |\ e onyEsp verts & nature  |DMEPN/EV/Assist tech logist 1186010,61| 84,81%|  1005823,82| Tauxservice |84,44%
S;rt Mobil, Espaces publ et |\ e onyEsp verts & nature  |DMEPN/EV/Arbres 1227 552,88  40,00% 491021,15|  Taux calculé
E;rt Mobil, Espaces publ et |\ e onyEsp verts & nature  |DMEPN/EV/Esp verts urbains 5482623,10| 90,00%|  4934360,79| Taux calculé
S;rt Mobil, Espaces publ et |\ e onyEsp verts & nature  |DMEPN/EV/Espaces Naturels 1205585,89 100,00%| 120558589 Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et |\ 1o /esn verts & nature  |DMEPN/EV/Jardins familiaux 540 903,47| 100,00% 540 903,47| Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et |\ 1epnvoies Publiques  |DMEPN/Voies Publiques 357 924,15  19,19% 68668,63| Tauxservice | 21,55%
E;rt Mobil, Espaces publ et | e\ voies Publiques g';":é':;\w P/Administration 187 411,75 19,19% 3595541| Tauxservice |21,55%
S;rt Mobil, Espaces publ et | e voies Publiques DMEPN/VP/Direction 240 808,63|  19,19% 46199,73| Tauxservice | 21,55%
E;rt Mobil, Espaces publ et | 1\ voies Publiques DMEPN/VP/Eclairage Public 1094 219,02| 100,00% 1004 219,02| Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et | 1epnvoies Publiques guMeEPNN P/Equipement de la 607220,78|  0,00% 0,00|  Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et | 1o\ voies Publiques :?:t‘iif'\w P/Exploit Interv 722 271,91 0,00% 0,00| Compétence
S;rt Mobil, Espaces publ et | 1epnvoies Publiques EgﬂtEPNN Plingénierie Gest 51982515  0,00% 0,00| Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et | 1\ voies Publiques DMEPN/VP/Laboratoire 428 264,82  0,00% 0,00| Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et |\ 1epnvoies Publiques  |DMEPN/VP/Ouvrages d'Art 551491,64|  0,00% 0,00|  Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et | oy 1e o\ voies Publiques DMEPN/VP/Voirie Urbaine 1690 137,46|  0,00% 0,00 Compétence
S;rt Mobil, Espaces publ et | 1o ysirat & gest® stationn. [DMEPN/Stat/Strat. Station 101 657,39  57,61% 58569,15| Tauxservice |77.,77%
E;rt Mobil, Espaces publ et |\ 1 o\ ysirat & gest® stationn. |[DMEPN/Stat/Gestion résidents 177 890,83 100,00% 177 890,83|  Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et |\ \e onysirat & gest stationn. [DMEPN/Strat & gest® stationn. 428064,29|  40,00% 171225,72|  Taux calculé
E;rt Mobil, Espaces publ et | e o peplacements ADAZAE:T N/Dépl/Autorité Org 312490,80[  0,00% 0,00/ Compétence
S;rt Mobil, Espaces publ et | e onpeplacements DMEPN/Dépl/Etudes 202687,90|  0,00% 0,00 Compétence
S;Ft Mobil, Espaces publ et | e o\ /peplacements ggﬂniigig‘asgew 6362,22|  0,00% 0,00| Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et |\ 1= onpeplacements 32";5 N/Dépl/Organisation 182025209|  0,00% 0,00| Compétence
E:t Mobil, Espaces publ et | e o peplacements DMEPN/Déplacements 64524326|  0,00% 0,00 Compétence
S;rt Mobil, Espaces publ et g:\(")ji':w Tramway et Grands | e on TGP/ Grands Projets 300784,94|  0,00% 0,00 Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et lIg:\ngeltDN/Tramway et Grands KZASIZ;’]N/TGP/Schéma Direct 262 103,07 0,00% 0,00 Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et E:‘(")E?N’ Tramway et Grands | 1= on TGP/ Tramway 31761911 0,00% 0,00|  Compétence
E;rt Mobil, Espaces publ et IIS:\(/I)J!ZItDN/Tramway et Grands g:\:EI?N/Tramway et Grands 249 448,05 0.00% 0,00 Compétence
?gr'r:‘gibrzrs”sme et Dir. Urbanisme et Territoires | Dir. Urbanisme et Territoires 20267,77|  18,98% 3846,15| Taux direction | 38,46%
?ierr'rtg:’r:gisme et DUT/Administration Générale [DUT/Administration Générale 738240,84|  18,98% 140 093,76 Taux direction | 38,46%
?er'riltj(::’rzgisme et DUT/Administration Générale |DUT/AG/Projet Contrat de Ville 33931836  18,98% 6439143 Tauxdirection | 38,46%
?gr'ritgﬁzzisme et DUT/Administration Générale |DUT/AG/Projet Quartier Ouest 135 664,85  18,98% 25744,71| Tauxdirection | 38,46%
?gr'r:‘gibrzrs”sme et DUT/Ressources DUT/Ress/Dpt Fin Cont gestion 317993,94|  18,98% 60 344,76| Taux direction | 38,46%
?ierr'rtg:’r:gisme et DUT/Ressources at’;/a Rir?SS/ Dpt Ressources 146 159,54|  18,98% 27736,26| Taux direction | 38,46%
?er'riltj(::’r:isme et DUT/Ressources DUT/Ressources 46 436,30  18,98% 8812,08| Tauxdirection | 3846%
?gr'ritgﬁzzisme et DUT/Administration Générale |DUT/AG/Domanialité Publique 395251,04|  13,45% 53161,26| Tauxcalculé | 9,31%
?gr'r:‘gibrzrs”sme et DUT/Administration Générale |DUT/AG/Ville en Transition 310335,68| 21,05% 65326,03| Taux calculé
?ierr'rtgibr:;‘isme et Btﬂﬁ‘mé”ag Terr Projets Bizi’:mé”ag Terr Projets 274201,86|  31,82% 8724524| Tauxservice |27,14%
_Er)(ierlirilt.l(:ibr:zisme et B:i)'l;/iﬁménag Terr Projets ggr':'é?;'PU/Administration 202 723,93 31,82% 64 502,47 Taux service 27.14%
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Dir. prpanlsme et DUT/_Amenag Terr Projets DUT/ATPU/Conceptlon 225 928,96 0.00% 0,00 Compétence
Territoires Urbain Ingénierie
?gr'rtg:’rzrs“sme et B:ﬂiﬁ‘me”ag Terr Projets | 5 1/ATPU/Dpt Ecologie Terr 268 203,43|  100,00% 268 203,43|  Compétence
Dir. prpanlsme et DUT/'Amenag Terr Projets DUT/ATPU/Dpt Planification 348 800,45 0,00% 0,00 Compétence
Territoires Urbain Ter
Dir. prpanlsme et DUT/Condwte Projets DU'I"/Condune Projets 691 586,09 20,00% 138 317,22 Taux calculé 22.17%
Territoires Aménageme Aménageme
Dir. prpanlsme et DUT/G_eomathue Dl'JT{GCT/Admmlstratlon 380 005,45 3.00% 1140016 Taux calculé
Territoires Connaissance Te Général
Dir. prpamsme et DUT/Qeomathue DL'JT/GC?T/Dpt Atelier 439 057,68 3.00% 1317173 Taux calculé
Territoires Connaissance Te Géomatique
Dir. prpanlsme et DUT/Qeomathue Dl;lT/GCT/Dpt Données 34172923 3.00% 10 251,88 Taux caloulé 13
Territoires Connaissance Te Références
Dir. Urbanisme et DUT/Géomatique DUT/GCT/Dpt Usages 34120559|  3,00% 10236,17|  Taux calculé
Territoires Connaissance Te
Dir. prpanlsme et DUT/Gleomathue DUT/Gleomathue 296 278,67 3.00% 8 888,36 Taux calculé
Territoires Connaissance Te Connaissance Te
Dir. Urbanisme et DUT/Habitat DUT/Hab/Administration 269008,33|  0,00% 0,00 Compétence
Territoires Général
?;rr'riltj(:ﬁzz'sme et DUT/Habitat DUT/Hab/Dpt Planif Pol Publ Et 454096,68|  0,00% 0,00 Compétence
?gr'ritgﬁzg'sme et DUT/Habitat EUT’ Hab/Dpt Prog Instr Aides 461513,79|  0,00% 0,00 Compétence
?gr'r:‘tjgibrzg'sme et DUT/Habitat DUT/Habitat 260 135,66|  0,00% 0,00 Compétence
?gr'rtg:’rzz'sme et DUT/Pol Fonciére Immobiliére |DUT/Pol Fonciére Immobiliére 864 440,31|  31,21% 269791,82| Tauxcalculé | 40,32%
?;rr'riltj(:ﬁzz'sme et DUT/Police du Batiment DUT/Police du Batiment 27474811|  34,68% 95283,00| Tauxservice | 33,05%
?gr'ritgﬁzg'sme et DUT/Police du Batiment ggggjfdm'”'s“at'm 78010,62|  34,68% 27054.21| Tauxservice | 33,05%
?gr'r:‘tjgibrzg'sme et DUT/Police du Batiment DUT/PB/Dpt PSMV 4133245  34,68% 14334,16| Tauxservice | 33,05%
?gr'rtg:’rzg'sme et DUT/Police du Batiment ggﬂrfr/ Dpt Ressources 221713,84|  34,68% 76890,72| Tauxservice | 33,05%
?;rr'riltj(::’rzg'sme et DUT/Police du Batiment DUT/PB/Dpt ADS Accueil 84585630  0,00% 0,00 Compétence
?gr'rittjgﬁzg'sme et DUT/Police du Batiment Bg;é:f/ Dpt Changement 100 282,00 100,00% 100 282,00]  Compétence
?gr'r:‘tjc::’rzg'sme et DUT/Police du Batiment EL"T/ PB/Dpt Enseignes Affich 282 079,22| 100,00% 282079,22| Compétence
?'err'rtgibrzg'sme et DUT/Police du Batiment DUT/PB/Dpt Expertise Conseil 148 072,21 0,00% 0,00| Compétence
?;rr'riltj(::’rzg'sme et DUT/Police du Batiment RAURT /PB/Dpt Sécurite ERP et 145343,72|  100,00% 14534372|  Compétence
?;#;ﬁig'sme et DUT/Politique de Ia Ville DUT/Politique de la Ville 216 487,04  0,00% 0,00 Compétence
Dir de Mission TERRE Dir de Mission TERRE Dir de Mission TERRE 184 893,47 10,00% 18 489,35 Taux calculé
Dir de Mission TERRE TERRE/Dpt ENR&R TERRE/Dpt ENR&R 55 936,33| _ 10,00% 5593,63| Taux calculé
Dir de Mission TERRE | ERRE/DptRéseaux TERRE/Dpt Réseaux 185992,13|  10,00% 18599,21|  Taux calculé
Distribution Distribution
Dir de Mission TERRE ii??.ﬁé 2‘“ Territen TERRE/Dpt Territ en Transition 100 076,87  10,00% 10007,69| Taux calculé
DGA/Transfo Sociale DGA/Transfo Sociale DGA/Transfo Sociale Sociétale 27100,46|  85,94% 23289,84|  Taux DGA
Sociétale Sociétale
DGA_\{Transfo Sociale DGA{Transfo Sociale DGA/TSS/Mis Droits Fem Eg 1225290 100,00% 12 252,99 Compétence
Sociétale Sociétale Genr
DGA/Transfo Sociale . N . o .
Sociétale Service Evénements DRIC/Ser Evts/Gest projets 181 136,19 100,00% 181 136,19 Compétence
gfg:’ég;"s‘(o Sociale Service Evénements 2'3:1?’ Ser Evis/Gest salles 532 095,84| 100,00% 532095,84| Compétence
gf:i\"égl“sm Sociale Service Evenements DRIC/Ser Evts/Logistique 776 960,33| 100,00% 776 960,33| Compétence
gg‘(gg;”sm Sociale Service Evénements DRIC/Service Evénements 669 655,53| 100,00% 669 655,53|  Compétence
Archives DC/Archives DC/Archives 941 853,66| _ 59,24% 557 970,81 TGR
Archives DC/Archives DC/Archiv/Collecte Relations S 84 715,72 59,24% 50 187,09 TGR
Archives DC/Archives gcc)é Archiv/Conserv Iconoth 122104,39|  59,24% 72 336,81 TGR
Archives DC/Archives DC/Archiv/Publics et Trait Fon 221 338,55 59,24% 131 124,88 TGR
Er'gh‘i’\fe':) Culture (hors 1y e 1a Culture Dir. de la Culture 160 935,12|  82,76% 133190,44| Taux direction | 83,50%
Dir. de la Culture (hors DC/Direction Générale DC/DG/Communication 90 544,06|  82,76% 74 934,57| Taux direction | 83,50%

archives)
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grigh?fe':) Culture (hors DC/Direction Générale g%ﬁi’ Mission Dévelop 557 403,21|  82,76% 461308,76] Taux direction | 83,50%
gri;'h‘i’feg Culture (hors DC/Direction Générale DC/Direction Générale 99273,86|  82,76% 82159,38| Taux direction | 83,50%
:ri;'h‘i’\fe':) Culture (nOrS | o)A dministration Générale  |DC/Administration Générale 234216,48|  82,76% 193838,34| Taux direction | 83,50%
aDritr:.hci‘veel:; Culture (hors DC/Administration Générale E%ﬁ‘;’ Finances Marchés 552 040,88|  82,76% 456 870,87| Taux direction | 83,50%
grigh‘i’fe':) Culture (hors DC/Administration Générale |DC/AG/Juridique 4873040\ 82,76% 40329,44| Taux direction | 83,50%
gri;'h‘i’feg Culture (hors DC/Administration Générale  |DC/AG/Ressources Humaines 322216,80|  82,76% 266 667,70| Taux direction | 83,50%
:ri;'h‘i’\fe':) Culture (nOrS | o/ Administration Générale | DC/AG/Sécurité Prévention 5172820| 82,76% 4281051| Tauxdirection | 83,50%
aDritr:.hcijveel:; Culture (hors DC/Action Culturelle DC/Action Culturelle 479366,20|  89,71% 430 055,60| Taux service | 88,94%
grigh‘i’fe: Culture (hors DC/Action Culturelle DC/AC/Administ et Financier 121 257,70  89,71% 108784,38| Tauxservice | 88,94%
gri;'h‘i’feg Culture (hors DC/Action Culturelle DC/AC/Arts Visuels lllustr Liv 168 639,00 100,00% 168 639,00]  Compétence

Eri;'h‘i’\fe':) Culture (hors 155/ ction Culturelle DC/AC/Centre Chorégraphique 797 337,00 100,00% 797 337,00]  Compétence

aDritr:.hcijveelsa) Culture (hors DC/Action Culturelle DC/AC/Centre Interprét Archi P 123 842,83 100,00% 123 842,83|  Compétence

gri;'h‘i’feg Culture (hors DC/Action Culturelle DC/AC/Cinéma et Audiovisuel 166 604,49  0,00% 0,00 Compétence

S:L'h‘i’feg Culture (hors DC/Action Culturelle RSF/%?/ Shadok Fabrique du 167 949,76 100,00% 167 949,76|  Compétence

Eri;'h‘i’fe':) Culture (hors 155/ ction Culturelle DC/AC/Spectacle Vivant 195 249,57| 100,00% 19524957| Compétence

aDritr:.hcijveelsa) Culture (hors DC/Conservatoire de musique ég’;ﬂgEER’\:/iR%"IEE 749789,29| 100,00% 749789,29|  Compétence

gri;'h‘i’feg Culture (hors DC/Conservatoire de musique gﬁg;gﬁéﬁgﬁfw' 4049016,17| 100,00%|  4049016,17| Compétence

aD:LIh?\?else; Culture (hors DC/Conservatoire de musique |DC/Conservatoire de musique 3282819,12| 100,00% 3282819,12 Compétence

Eri;'h‘i’fe':) Culture (hors | 5 yconservatoire de musique ggﬂ'\s"gﬁ'ﬁg& 166 010,70|  100,00% 166 010,70|  Compétence

aDri;.hciiveeIsa) Culture (hors g:})i/Haute Ecole des Arts du gr(]:i/Haute Ecole des Arts du 04343327 100,00% 043 433,27 Compétence

aDriL'h‘i’feS Culture (hors gﬁi/ Haute Ecole des Arts du |y e AR/Enseignements 173 966,32 100,00% 173966,32| Compétence

aDri‘r:.h?\;aeg Culture (hors gﬁ:i/Haute Ecole des Arts du gg:t/HEAR/Stand Concierg Ent 66069.25| 100,00% 66 069,25 Compétence

gri(’;'h‘i’fe':) Culture (hors 1o g diatheques DC/Médiathéques 816 038,34|  46,63% 380 491,99 Tauxservice | 49,86%
aDri;'h‘i’fe's‘; Culture (hors DC/Médiathéques Bibl-Services transversaux 1827 766,83  46,63% 852227,91| Tauxservice | 49,86%
aDriL'h‘i’feS Culture (hors DC/Médiathéques g'gkg'lBE'&'OTHEQUE DE 278841583 100,00%|  278841583| Compétence

aDri;'h‘i’feg Culture (hors DC/Médiathéques Ell\%éCENTRE TECHDU 54199,38]  0,00% 0,00| Compétence

grigh‘ijfe':) Culture (hors DC/Médiathéques BIBL./RUE KUHN 1528 169,77| 100,00%|  1528169,77| Compétence 3
aDri;'h?Vee'sz; Culture (hors DC/Médiathéques CUS-Médiath. Nord 561201,10|  0,00% 0,00| Compétence

aDriL'h‘i’feS Culture (hors DC/Médiathéques CUS-Médiath. Ouest 706 069,98]  0,00% 0,00/ Compétence

aDri;'h?feg Culture (hors DC/Médiathéques CUS-Médiath. Sud 653 558,08  0,00% 0,00| Compétence

gr'gh‘lj\fe':) Culture (hors 1o g diatheques CUS-Médiath.Malraux 2066 134,79|  0,00% 0,00| Compétence

aDri;'h‘ijvee'sz; Culture (hors DC/Musées DC/Musées 11427 974,64| 100,00%| 11427 974,64| Compétence

aDrt‘h‘i’feS Culture (hors DC/Oeuvre Notre Dame DC/Oeuvre Notre Dame 1597 129,93 100,00%| 1597 129,93| Compétence

g’righ?feg Culture (hors gtC/ Orchestre Philharmonique | ;o p.g/administ et Financier 427 638,09 100,00% 427638,09| Compétence

Er';h‘lj\fe':) Culture (hors | oraps DC/TAPS 534 516,54 100,00% 534516,54| Compétence

aDri;'h‘ijvee'sz; Culture (hors DC/Théatre Opéra du Rhin | DC/Théatre Opéra du Rhin 146 560,06 100,00% 146 560,06|  Compétence

aDrt‘h‘i’feS Culture (hors DC/Théatre Opéra du Rhin | DC/TOR/Agents d'Entretien 348 071,12| 100,00% 348071,12| Compétence

g’righ?feg Culture (hors DC/Théatre Opéra du Rhin | DC/TOR/Maintenance 136691,91| 100,00% 136 691,91 Compétence

Dir Enfance et Education DEE/Administration générale |DEE/Administration générale 708 623,52 100,00% 708 623,52 Compétence
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Dir Enfance et Education DEE/Caisse des écoles DEE/Caisse des écoles 420 263,22 100,00% 420 263,22 Cogzlgtl:nce
Dir Enfance et Education DEE/Inscriptions et scolarit¢  |DEE/Inscriptions et scolarité 623 380,80 100,00% 623 380,80 Compétence
Dir Enfance et Education ngc’;?;::m Enfance & EEEC’:;’(::"‘ Enfance & 16503 315,96| 100,00%| 1650331596 Compétence
Dir Enfance et Education DEE/Périscolaire et éducatif |DEE/Périscolaire et éducatif 28 745 679,601 100,00% 28 745 679,60 Compétence
Dir Enfance et Education Dir Enfance et Education Dir Enfance et Education 45 846,22 100,00% 45 846,22 Compétence
Dir Enfance et Education Eﬁgﬂgami”e et pefite EDUC/Famille et petite enfance 11314 34521 100,00%| 11314 34521| Compétence
Dir Enfance et Education  |Serv Adm Dir. Enfance Educ |DEE/Dépt Finances 1092 335,23 100,00% 1092 335,23 Compétence
Dir Enfance et Education z EDUC/Action territoriale QEJ.:_ER/NEUD BOURS ESPL 6 965,19] 100,00% 6 965,19 Compétence
Dir Enfance et Education [z EDUC/Action territoriale z EDUC/Action territoriale 173,10 100,00% 173,10 Compétence
Ejtgo"“'aﬁo" élections | 1 pulation élections culte |Dir population élections culte 846,57| 97,75% 827,50 Tauxdirection |97,75%
(E)Jtzc’p”'aﬁ"” élections | ypE /admin générale DPEC |DPEC/Admin générale DPEC 225796,43|  97,75% 220710,92| Taux direction | 97,75%
E&TtZ"p”'aﬁ"” elections iifgz‘zza“eme”t DPEC/Département ressources 178 161,20  97,75% 174 148,55 Taux direction | 97,75%
S&:tzo"”'a“o” élections ngu?;ﬁgg“e” dela DPEC/Accueil de la Population 677 748,06|  96,00% 650 638,14|  Taux calculé
(I:Dlijtgopulation élections lIzoPpEu('l.te/‘ﬁgﬁueiI dela gl;’EC/AP/CeI Assist Prest et 131 577,02 96,00% 126 313,94 Taux caloulé
(E)li:tzopulation élections g(l?pEu(li;ﬁgEueil dela Eg’gl?C/AP/CeI Fonctionnelle 51 906,48 96,00% 49 830,22 Taux calculé
E&thopulation élections IISOP;Eutlia/]ﬁ\ZﬁueiI dela ngI]EtE;/AP/CeI Prestation 664 362,33 96,00% 637 787,84 Taux calculé
Sjtgo"”'a“o” elections ngu?;ﬁgg”e" dela DPEC/AP/Cel Prestation Est 866 755,27|  96,00% 832085,06| Taux calculé
Sjtg"p“'aﬁ"" élections SEEU?; ﬁgﬁ”e" dela DPEG/AP/Cel Prestation Ouest 584 771,14|  96,00% 561380,29| Taux calculé
E’Jtzc’p”'aﬁ"” elections | hoe o /Etat civil et élections |DPEC/Etat civil et élections 484 862,81 100,00% 484862,81| Compétence
Ejt?p”'aﬁ"” elections | e Etat civil et élections | DPEC/EtatCivilElec/Administr 90 447,72| 100,00% 90 447,72| Compétence
?th"p”'a“o” elections | e ¢ /Etat civil et dlections | DPEC/EtatCivilElec/Déces 29 747,76 100,00% 29747,76|  Compétence
Sjtgopu'aﬁ"” elections | hoe ¢ Etat civil et élections |DPEC/EtatCivilElec/Elections 315940,41| 100,00% 315940,41| Compétence
E’Jtzc’p”'aﬁ"” elections | n e /Etat civil et élections  |DPEC/EtatCivilElec/Formalités 97028,51| 100,00% 97028,51| Compétence
Ejt?p”'aﬁ"” elections | e Etat civil et élections | DPEC/EtatCivilElec/Mariages 178 297,60 100,00% 178 297,60|  Compétence
?th"p”'a“o” elections | e ¢ /tat civil et slections EPEC/ EtatCivilElec/Naissance 268 289,92 100,00% 268 289,92  Compétence
Sjtgop“'aﬁ"” elections | oe o Etat civil et élections EPEC/ EtatCivilElec/ObjTrouvé 17 233,69 100,00% 17 233,69| Compétence
(E)Jtzc’p”'aﬁ"” elections | oe o Etat civil et slections  |DPEC/EtatCivilElec/Registres 377 657,44| 100,00% 377 657,44|  Compétence
(I:Dlill'tzopulation élections '\DAIZi(;i/Relations Cultes et hDﬂIZEg:ReIations Cultes et 201 782,33|  100,00% 201 782,33 Taux calculé
Slij:tg"p”'a“o” elections | hbec/service Funéraire DPEC/Service Funéraire 478 304,57  98,00% 468 738,48|  Taux calculé
Sjtgop“'aﬁ"” élections | e /Service Funéraire DPEC/SF/Dpt Administratif 341208,65| 98,00% 334 384,48  Taux calculé
E’Jtzc’p”'aﬁ"” elections | nbec/service Funéraire  |DPEC/SF/Dpt Opérationnel 1403204,16| 98,00%|  1375140,08] Taux calculé
?;Ei‘:isdar"és Santé Dir. Solidarités Santé Jeuness |Dir. Solidarités Santé Jeuness 157 791,75 79,24% 125 032,83 Taux direction | 79,89%
?;Eiﬂ:’a”tés Santé ESSSJ:::’CZL” Générale Sﬁfséﬁiﬁg“ Générale 927 425,75 79,24% 734 884,20\ Tauxdirection | 79,89%
JDei:ri"s';dar"és Santé ESSSJ;/:EC';‘;” Générale DSSJ/AGR/Communication 49797,36|  79,24% 39459,00| Taux direction | 79,89%
?;Z;Os”sdar"és Santé gessssJéﬁ‘fczis” Générale Eﬁ:ﬁ@fw Comptabilité 217 846,46  79,24% 172619,67| Tauxdirection | 79,89%
?;Eic:isdarités Santé g:SSSJéﬁrdcn;isn Générale ngJ/AGR/Gest Pat Marchés 153 740,00 79.24% 121822.26| Taux direction 79.89%
?;Eiﬂ:’amés Santé ESSSJ:::’C’;‘L” Générale DSSJ/AGR/Obs Evaluation 64582,66| 79,24% 51174,75| Tauxdirection | 79,89%
JD;:;"S'Ldar"és Santé ggf:;ﬁi’;‘;” Générale DSSJ/AGR/RH Prévention Doc 203440,37|  79,24% 161 204,40 Taux direction | 79,89%
?;E;"s”sdar“és Santé gessssJé’:rdc":S” Générale DSSJ/AGR/Subventions 117 48142|  79,24% 93001,27| Taux direction | 79,89%
?;Ei‘:isda”‘és Santé g:f:éﬁi":s” Générale Sﬁ]?;::ﬁtilsyﬂémes 197 488,13 79,24% 156 487,90 Taux direction | 79,89%
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?éti‘:fa”tes Santé DSSJ/Administration Générale|DSSJ/Administration Générale 605 090,75|  79,24% 479 468,72| Taux direction | 79,89%
Dir. Solidarités Santé DSSJ/Jleunesse Educ DSSJ/JEP/Dév Politiques 207 065.25| 100,00% 207 065,25 Compétence
Jeuness Populaire Jeunes
?;Zr?e"s"sdames Santé gfpslj’:if:”esse Educ DSSJIJEP/Protections Mineurs 1708 876,88 100,00%|  1708876,88| Compétence
Dir. Solidarités Santé DSSJ/Jleunesse Educ DSSJ/J‘eunesse Educ 660 684,88 100,00% 660 684,88 Compétence
Jeuness Populaire Populaire
Dir. Solidarités Santé DSS:J/I?IDS/Act Sociale DSS?J/I?IDS/Act Sociale 1912628.26| 100,00% 1912 628,26 Compétence
Jeuness Proximit Proximit
?;:ic;llsdantes Santé g.—soi;]r:?tlDS/ACt Sociale ggSJ/PIDS/ASP/Umte Gestion 173 138.43| 100,00% 173 138,43 Compétence
‘Ij)elrljr?ec;llsdarltes Santé glii;Jr;I?tlDS/Act Sociale BSEJ/PIDS/ASP/UT Centre 1797 499.55| 100,00% 1797 499,55 Compétence
JD;Ei"S"Sda”tes Santé Ersoifr; ';'DS/ACt Sociale DSSJ/PIDS/ASP/UT Est 1524 368,64| 100,00%|  1524368,64] Compétence
?;t{i‘:fa”tes Santé giifrg TDS/ Act Sociale DSSJ/PIDS/ASP/UT Ouest 1454 723,70 100,00%| 1454 723,70| Compétence
?;:ri"s';da”tes Santé grsoifr; Fi’t'DS/ Act Sociale DSSJ/PIDS/ASP/UT Sud 1715034,19| 100,00%|  1715034,19] Compétence
5’;;;"5“:”"65 Santé grsoifr; ';'DS’ACt Sociale DSSJ/PIDS/ASP/UT Sud Ouest 1312566,19| 100,00%|  1312556,19| Compétence
Dir. Solidarités Santé DSSJ/PIDS/Dpt Dév Pol DSSJ/PIDS/Dpt Dév Pol 205210,53| 100,00% 295 210,53 Compétence
Jeuness Sociales Sociales
?;Ei‘:fa”tes Santé E;?J/ PIDS/DptLogement | o 1/bIDS/Dpt Logement FSL 436 576,14  0,00% 0,00| Compétence
JD;:ri"s';da”tes Santé DSSJ/PIDS/Gens du Voyage ifif IDS/GdV/Gest Disp 355068,04|  0,00% 0,00| Compétence
?;Z;"s"sda”tes Santé DSSJ/PIDS/Gens du Voyage 355342 |J|DS/ GdV/Mainten 20897483 0,00% 0,00 Compétence
JD;ErZ"S"Sda”teS Santé DSSJ/PIDS/Gens du Voyage |DSSJ/PIDS/Gens du Voyage 346 640,22|  0,00% 0,00 Compétence
Dir. Solidarités Santé DSSJ/I_’IDS/Lutte Contre D$StJ/PIDS/LCE/Adm|n 57 000,63| 100,00% 57 000,63 Compétence
Jeuness Exclusi Générale
‘Ij);:ric;hsdantes Santé Efcsl‘ili:IDS/Lutte Contre zfcso.i;ZIDS/LCE/PoIe Acc 228757.51| 100,00% 228 757,51 Compétence
Dir. Solidarités Santé DSSJ/F’IDS/Lutte Contre DSSJ/PIDS/LCE/Str Héb 30702,67| 100,00% 30 702,67 Compétence
Jeuness Exclusi Equipe R
Dir. Solidarités Santé DSSJ/I_DIDS/Lutte Contre DSSJ/PIDS/Lutte Contre 230 975,84| 100,00% 230 975,84 Compétence
Jeuness Exclusi Exclusi
?;Eiﬂ:’a”tes Santé DSSJ/CCAS DSSJ/CCAS 354579355  0,00% 0,00 Compétence
JDe':ri"s';da”tes Santé gfcsl‘;( Pole Insertion Dév DSSJ/Pole Insertion Dév Social 88849,95| 100,00% 88849,95| Compétence
?;Z;"s"sdames Santé DSSJ/Santé Autonomie ErSOJS:t’s SA/Développement 688 874,72| 100,00% 688 874,72| Compétence
?éti‘:'sda”tes Santé DSSJ/Santé Autonomie g:}iﬁ’jﬁé E‘;‘;'pe 330 434,55|  100,00% 330 434,55 Compétence
?;Eiﬂfa”tes Santé DSSJ/Santé Autonomie gesii/n Sﬂ’: Santé de la 3189830,07| 100,00%|  3189830,07] Compétence
JDE'E;"S':’E’”"*S Santé DSSJ/Santé Autonomie DSSJ/Santé Autonomie 2207491,71| 90,00%|  1986742,54| Taux calculé
?ézric:;darltes Santé DAU/Mission lutte contre discr |DAU/Mission lutte contre discr 517,24 100,00% 517,24 Compétence
Dir. des Sports Dir. des Sports Dir. des Sports 1719,90 44,75% 769,68 Taux direction 38,85%
Dir. des Sports DS/Direction DS/Direction 105 429,39 44,75% 47 181,32 Taux direction | 38,85%
Dir. des Sports gg@gm‘efenera'e gi‘s\gmg‘ege”era'e 206 598,06  44,75% 9245591 Taux direction | 38,85%
Dir. des Sports g:gzglr};?esGenerale Eﬁﬁgg ::S””rces 196 304,39  44,75% 87849,33| Tauxdirection | 38,85%
Dir. des Sports gi’:gl’]:g‘efe”era'e afﬁgrzgesswces 187 005,41  44,75% 83687,89| Tauxdirection | 38,85%
Dir. des Sports DS/Mistral DS/Mistral 657 320,18 44,75% 294 161,21] Taux direction | 38,85%
Dir. des Sports DS/Aqua-Glisse DS/AQU/CNS Robertsau 1559 886,72 0,00% 0,00 Compétence
Dir. des Sports DS/Aqua-Glisse g"s;gc;g/ Coord Organis 27 798,61 0,00% 0,00| Compétence
Dir. des Sports DS/Aqua-Glisse DS/AQU/Hautepierre 937 526,94 0,00% 0,00 Compétence
Dir. des Sports DS/Aqua-Glisse DS/AQU/Kibitzenau 1006 523,24 0,00% 0,00 Compétence
Dir. des Sports DS/Aqua-Glisse DS/AQU/Lingolsheim 562 229,09 0,00% 0,00 Compétence
Dir. des Sports DS/Aqua-Glisse SE/AQU’ Ostwald Hardt Plans 1059 607,34|  0,00% 0,00| Compétence
Dir. des Sports DS/Aqua-Glisse DS/AQU/Patinoire 93 909,61 0,00% 0,00 Compétence 4
Dir. des Sports DS/Aqua-Glisse DS/AQU/Wacken 1085 551,88 0,00% 0,00 Compétence
Dir. des Sports DS/Aqua-Glisse DS/Aqua-Glisse 466 742,29 0,00% 0,00 Compétence
Dir. des Sports DS/Patrimoine Sportif DS/Patrimoine Sportif 344 987,05 77,41% 267 054,38 Taux service 62,56%
Dir. des Sports DS/Patrimoine Sportif DS/PS/Dpt Espaces Extérieurs 1583 762,69 90,00% 1425 386,42 Taux calculé
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Dir. des Sports DS/Patrimoine Sportif ?Z’:SS/ Dpt Logistiq Manif 558 948,21  90,00% 503 053,39|  Taux calculé
Dir. des Sports DS/Patrimoine Sportif DS/PS/Dpt Gestion Patrimoine 1396 237,85 65,00% 907 554,60 Taux calculé
Dir. des Sports DS/Patrimoine Sportif DS/PS/Dpt Technique Piscines 777 561,29 65,00% 505 414,84 Taux calculé
Dir. des Sports DS/Vie Sportive DS/Vie Sportive 473 002,61 98,04% 463 748,63 Taux service 96,98%
Dir. des Sports DS/Vie Sportive DS/VS/Sport Citoyen 63 373,77 100,00% 63 373,77 Compétence
Dir. des Sports DS/Vie Sportive DS/VS/Sport Performance 232 855,17 80,00% 186 284,14 Taux calculé
Dir. des Sports DS/Vie Sportive DS/VS/Sport Vivre Ensemble 1903 072,71] 100,00% 1903 072,71 Compétence
Dir. des Sports DS/Vie Sportive DS/VS/Sport Vivre Mieux 181 104,00 100,00% 181 104,00 Compétence
z‘;:t'i:;" dpa't patrim DGA/Fin part patrim logistiq d |DGA/Fin part patrim logistiq d 45912,78|  53,29% 2446841|  Taux DGA
SGA/ Fin part patrim 10gistia | 5 o Fin part patrim logistiq d |[DGA/FPPLD/Mis Recettes 9611,27|  50,00% 4 805,64 Partagé
E;rt:r;c(:'r:?t”re et DCPB/Ressources DCPB/Ress/AfiGén et RH 113656,28|  71,38% 81126,82| Taux direction
E;rt:r;c(::?t”re et DCPB/Ressources DCPB/Ress/Budget-Compta 285 846,66|  71,38% 204 034,76| Taux direction
E;rt::c:';?t”re et DCPB/Ressources DCPB/Ress/Marchés publics 128 398,80  71,38% 91649,90| Taux direction
E;rt:r:(:':zcmre et Dir constr & patrimoine bati | Dir constr & patrimoine bati 35250,30|  71,38% 25161,34| Taux direction
E;rt:r;"(:'r:zcmre et DCPB/Administration générale|DCPB/Administration générale 335360,96|  71,38% 230384,04| Taux direction
E;rt:r;c(:':zdure et DCPB/Administration générale| DCPB/AG/Af générales et RH 133 062,56  71,38% 94 978,85\ Taux direction
E;rt::c:‘i';?t”re et DCPB/Administration générale| DCPB/AG/Budget comptabilité 5380,84|  71,38% 3840,79| Taux direction
E;rt:r:(:';zcmre et DCPB/Administration générale| DCPB/AG/Gest & invent patrim 242 779.64|  71,38% 173293,91| Taux direction
E;rt:r;"(:'r:zcmre et DCPB/Administration générale|DCPB/AG/Marchés publics 62116,75|  71,38% 4433837 Taux direction
E;rt:r;c(:‘i':"zd”re et E;Zﬁﬂgge”'e”e dela DCPB/Ingénierie de la construc 82096,17| 68,57% 56 293,34|  Taux calculé
E;;::;‘:‘Zd“re et E&ZEﬂgge”'e”e dela DCPB/SIC/Admin générale SIC 19284127  68,57% 132231,26|  Taux calculé
Dir ?rchltecture et DCPB/Ingénierie de la DCPB/SIC/Eco & tech de 762 919,77 68.57% 523 134,00 Taux caloulé
patrimoine construc constr
E;rt:r;"(:'r:zcmre et CD;ZES’C‘QG”'G”G dela ?\rccf:i'z it'd Etudes Prog 618 163,96  68,57% 423875,03| Tauxcalculé | 57,69%
2t — 5
Dir grchltecture et DCPB/Ingénierie de la DCPB/SIC/Ressources 301 634,41 68.57% 206 830,71 Taux calculé
patrimoine construc graphiques
E;;:::ilrtzcture et ggﬁl?ili/Constr cultur soc & aD(?nI:ilr?:/Constr cultur soc & 845 028,63 68,57% 579 436,13 Taux calculé
E;rt :r:f:i'r:zcmre et DCPB/Constr Enf Educ Sport |DCPB/Constr Enf Educ Sport 1237012,78|  68,57% 848 219,66| Taux calculé
E;rt:r;"(:'r‘]‘zcmre et DCPB/Gest Invent patrim bati |DCPB/Gest Invent patrim bati 306 275,13|  51,32% 157 180,40 Tauxcalculé | 51,74%
E;rt:r;c(:‘i':zd”re et DCPB/Gest Invent patrim bati E;EE/O ?;EB/ Gestion 507 049,67|  51,32% 260217,89| Tauxcalculé | 51,74%
E;rt:r;c(:':lzdure et DCPB/Gest Invent patrim bati E;Er?/ GIPB/Invent & Valo 455595  51,32% 2338,11| Tauxcalculé | 51,74%
E;rt :F;C:i'r:‘zcmre et DCPB/Maintenance batiment “Dﬂgiz?LAdm'” Générale de 93363,52| 78,40% 73197,00|  Taux calculé
E;rt :r;"(:‘i'r‘]‘zcmre et DCPB/Maintenance batiment |DCPB/Maintenance batiment 290938,16|  78,40% 22809552  Taux calculé
;?:t :rf(:':]‘zd”re et DCPB/Maintenance batiment |DCPB/MB/Bati 1489204,66| 78,40%| 116753645 Taux calculé
E;rt:r;c(:':lzcmre et DCPB/Maintenance batiment ggnPiB/ MB/Chau-Ventil-Clim- 756 164,85|  78,40% 592 833,24|  Taux calculé
E;rt :r;c:illzzcture et DCPB/Maintenance batiment |DCPB/MB/Electr-Electroméca 602 356,00|  78,40% 472247,10|  Taux calculé
E;rt :r;"(:‘i'r‘]‘zcmre et DCPB/Maintenance batiment Eann’E’c MB/Gest techn bati 457612,74|  78.40% 358 768,39|  Taux calculé
;?:t :rf(:':]‘zd“re et DCPB/Maintenance batiment |DCPB/MB/Logist-Qualité-Dvpt 263 388,43|  78,40% 206 496,53|  Taux calculé
Commande Publique Commande Publique Commande Publique 74 786,46 38,15% 28534,41| Taux direction
Responsable Responsable Responsable
ggg‘p@ﬁ;‘;’;:“b"q“e gfgi/xhats et Commande ngi/q/ﬁ’hats et Commande 254535,09|  30,92% 78702,25| Tauxcalculé | 30,93%
ggz:)rgf:g:;:“b“q“e gfgﬁu"hats etCommande | pp A cP/Admin Générale 17787214 30,92% 54998,07| Tauxcalculé | 30,93%
gzz:)n;:z:;:ubhque gsgi/?uchats et Commande SE’S/ACP/ControIe Marchés 90 688,84 30,92% 28 040,99 Taux calculé 30,93%
: 4
gz;“;sg:;:”b"q“e gsg@;hats etCommande | oA cP/Coordination Achats 91424,10|  30,92% 28268,33| Tauxcalculé | 30,93%
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gzz:)r;'sg:;:”b“q“e gsgi/ ;\:hats etCommande | o/ acp/uridique 92688,75|  30,92% 28659,36| Tauxcalculé | 30,93%
ggg;‘ﬁg:;:“b“q“e gssi/xhats etCommande | -0 /ACp/Marchés Publics 193 358,46|  30,92% 50786,44| Tauxcalculé | 30,93%
gce)rsrz)rgr?;]:sl:ubllque l())[l?tl)‘\l’il:uchats et Commande gsﬁﬁCP/Systemes Inform 180 511,80 30,92% 55814.25 Taux caloulé 30,93%
gz:gsz:;:ubhque gZR/Admlmstrahon Générale (R:ZR/Admmlstratlon Générale 258 713,55 30,92% 79994.23 Taux calculé
gzg;'sg:;:”b“q“e CPR/Partenariats CPR/Part/Péle Associatif 148 234,90  50,00% 74117 45 Partagé
ggg;‘sg:;:“b“q“e CPR/Partenariats CPR/Part/Péle Externe 61077,37| 50,00% 30 538,69 Partagé
ggz)’gr?g:tfl:“b"q“e CPR/Partenariats CPR/Partenariats 250 186,09  50,00% 129 593,05 Partagé
ggggs;‘:;:”b“q“e DCPAJ/Cseil, Accomp & Pilot |DCPAJ/CAP/CH Gest® interne 41869,98|  50,00% 20 934,99 Partagé
Commande Publique DCPAJ/Cseil, Accomp & Pilot |>CPAYCAP/EVal polit 94634,80|  50,00% 47 317,40 Partagé
Responsable publiques
ggg;‘s;‘:;:“b“q“e DCPAJ/Cseil, Accomp & Pilot |DCPAJ/Cseil, Accomp & Pilot 213261,32|  50,00% 106 630,66 Partagé
E:;g:aamncr:;ciz; Dir finances et programmation |Dir finances et programmation 67 567,60 49,76% 33621,07| Taux direction
Er';gp:r:fne;ii; Administration générale DFP |Administration générale DFP 386 070,63|  49,76% 192 105,51 Taux direction
Er';g:‘:m“f:“z; DFP/Budget et programmation|DFP/Budget et programmation 290 191,08|  50,00% 145 095,54 Partagé
Er';g:‘:m”fne:“i; DFP/Comptabilité gg;/g S"”Se" & contr 227 662,59  49,58% 112875,11|  Taux calculé
Er';;':aam”‘rf:‘ﬁz; DFP/Comptabilité DFP/C/Recettes 5214304  49,58% 25852,52|  Taux calculé

= 8
Er';g::r:fne;ii; DFP/Comptabilité DFP/C/Relations avec tiers 15178511  49,58% 75255,06|  Taux calculé
Er';g:‘:m“f:“z; DFP/Comptabilité DFP/Comptabilité 386 700,83|  49,58% 191726,27|  Taux calculé
Er';g::m”fne;i; DFP/Etudes financ et fiscales |DFP/Etudes financ et fiscales 190 806,65  50,00% 95 403,33 Partagé
Dir finances et DFP/Financement et DFP/Financement et trésorerie 12773835  50,00% 63 869,18 Partagé
programmatlon trésorerie
E)gigggur::sources Dir des ressources logistiques |Dir des ressources logistiques 39 344,89 43,11% 16 961,30| Taux direction
Egigtei;ur::sources g?t/Admm générale de la BEt/Admln générale de la 647 045 44 43.11% 278 936,71 Taux direction
Dir des ressources DRL/Miss achats DRL/MAO/Achats 263521,97|  50,00% 131 760,99 Partagé
logistiques opérationnels
Dir des ressources DRL/Miss achats DRL/MAO/Approvisionnement 285452,03|  50,00% 142 726,02 Partagé
logistiques opérationnels
Dir des ressources DRL/Miss achats DRL/MAO/Ressources 84254,77|  50,00% 42 127,39 Partagé
logistiques opérationnels
Dir des ressources DRL/Miss achats DRL/Miss achats opérationnels 329550,48|  50,00% 164 775,24 Partagé
logistiques opérationnels
Egiggzurgssoumes DRL/Moyens généraux DRL/Moyens généraux 734803,14|  54,44% 400 045,21|  Taux service
Dir des ressources DRL/Moyens généraux DRL/MG/Aménag & exploit 958 657,39|  50,00% 479 328,70 Partagé
logistiques Etoile
E)gigggur::”“mes DRL/Moyens généraux DRL/MG/Courrier 930 485,90  71,69% 667 065,34| Tauxcalcule | 71,06%| 2
zgigsgur::““mes DRL/Moyens généraux DRL/MG/Direction 136 461,31 50,00% 68 230,66 Partagé
:I())lgrig;:uree:sources DRL/Moyens généraux DRL/MG/Equipe renfort 554 852,01|  50,00% 277 426,01 Partagé
E)gi‘s’gsur::w“rces DRL/Moyens généraux DRL/MG/Nettoyage 1221472,12|  50,00% 610 736,06 Partagé
E)gigggur::”“mes DRL/Moyens généraux DRL/MG/Ressources 138201,63|  50,00% 69 100,82 Partagé
Dir des ressources DRL/Moyens généraux DRL/MG/Standard 602 860,04|  50,00% 301 430,02 Partagé
logistiques téléphonique
:I())lgrigg:uree:sources Parc véhicules et ateliers DRL/PVA/Direction 173 152,07 27,22% 47 127,15 Tauxcalcule | 28,20%
zgiggsur::w“rces Parc véhicules et ateliers DRL/PVA/Dep gestion de parc 1064 889,19  56,47% 601311,21| Tauxcalculé | 52,33%
E)gigg:ur::”“mes Parc véhicules et ateliers DRL/PVA/Dép logistique 120541502  22,81% 275003,60| Tauxcalculé | 24,03%
zgigsgur::““mes Parc véhicules et ateliers DRL/PVA/Maintenance 2819793,72|  18,05% 509 067,50| Tauxcalculé | 19,24% | 12
Egigﬁzurggsources Parc véhicules et ateliers DRL/PVA/Prévention sécurité 103349,91  27,22% 28128,96| Tauxcalculé | 28,20%
zgiggsur::w“rces Parc véhicules et ateliers DRL/PVA/Ressources 228 405,14  27,22% 6216549 Tauxcalculé | 28,20%
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calcul
Egigﬁgur::s"“mes Parc véhicules et ateliers Parc véhicules et ateliers 3269,64| 27,22% 889,90| Tauxcalculé | 28,20%
Egiggzur::sources DRL/Imprimerie DRL/Imprimerie 152979822 57,83% 884 682,31| Tauxcalcué | 57,14%| 11
RETRAITES CUS RETRAITES CNR RETRAITES CNR 352 624,14] _ 59,24% 208 900,79 TGR
RETRAITES CUS RETRAITES CRAV RETRAITES CRAV 28 277,20]  59,24% 16 751,91 TGR
TOTAL 327 420299,72|  59,24%| 193 969 590,89

Retraitements -639 805,20

TGR
Masse salariale HORS TGR 316 186 870,25 327420299,72  59,05% 193 329 785,69

Part Ville hors TGR

Taux global de regroupemer

187 314 708,10

59,24%
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Fiche de calcul n° 1
DIRECTION DE LA COMMUNICATION (hors Communication interne)

> TAUX2021 VILLE 50,65%

> DATE MISE A JOUR Janvier 2022

> SOURCE DES DONNEES CORIOLIS/Direction des finances

> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Fiche de calcul, requéte BO
MODE DE CALCUL

La direction de la communication gere les budgets de communication des deux administrations.
Ceux-ci sont cependant individualisés en comptabilité. L activité de la direction est donc évaluée
en fonction du poids de chacune des deux collectivités, comme suit :

2021
Code Direction Reéalisé (*) U
Collectivité

cus COMMUNICATION 1215 620,65 48 35%

VD3 COMMUNICATION 1247 739,06 50,65%
Tatal 2 463 358,71 100,00%

> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville |54,35% | 56,19% | 56,97% |61,21% | 63,28% |59,99% | 58,69% | 48,65% | 50,65%

223

38




Fiche de calcul n°® 2
Service Courrier

> TAUX 2021 VILLE 71,69%
> DATE MISE A JOUR Janvier 2022
> SOURCE DES DONNEES Extraction Logiciel Meternet

» DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Direction des Ressources Logistiques

Depuis la commission mixte paritaire du 14/12/2018, la répartition est fonction du taux global de
répartition RH des services envoyant les courriers au lieu de 50/50 auparavant.

MODE DE CALCUL
. - ) enveln Rembourzement
délegation / drection ED;I}E‘ ik % VILLE Ville Chservations
DIRECTICM GEMERALE DES SERVICES 1580 1049
Mizzions - direcion générake 1000 267 30,0026 13350
Administradon de la DGS 500 211 30,0026 105,50
Audk inierne 80 66 30,0026 33,00
Mizsion intercommunalis 0 505 0,00%% 0,00
COHESION SOCIALE ET DEV. EDUCATIF ET CULTUREL 240 000 266 058
Solidarigs elzani G0 000 53 357 79,24% 42 28009
Populadon, éleciions, culies o0 000 165 002 97 75% 162 257 18
Enfance, éducaion 65 000 21 009 100, 0024 21 009,00
Culiure 25 000 25 70D 32 76% 212532
AMEMNAGEMENT, DEVELOFFEMENT ET MCEBILITE 67 000 53 511
Dz de terrioire 0 200 75,0094 150,00
Economie atracivie 2 000 1237 15,909 1%.,68
Mobilg, e=paces publics &f naturels 20 000 11379 A4 850 51462
IUrbanisme et terriicires 35 000 a7 403 18 9896 7 099,09
Consiruciion pafrimoine bas 10 000 3352 71,38% 2352066
SECURITE,FREVENTION ET SFORTS 12 000 7614
Administradon de la délégaton 1000 0,00
Sécurig 1000 897 100,009¢ 897,00
Réglementaion urbaine 7 000 5063 95,5405 569706
Sporis 3 000 754 A 75% a2
FILOTAGE, RESSOURCES, ENVIRONMEMENT ET CLIMAT 79 000 84 036
Conzell, periormance et affaires juridiques 5 000 1150 50,0054 550
Reszources humaines 40 000 40 681 M.21% 24 087 22 Tawx 2020
Finances et programmaion 4 000 657 49 T6% EroR
Ressources logisquss b 000 13 040 47 48% 661871 | Tawx 2020
Environnement et services publics urbains 25 000 27 608 {0,00%% 0,00
RELATIONS INTERMNATICNALES ET COMMUNICATION 42 700 24 511
Adminiziradon de la dékégadon 400
Communicaion 40 000 23 971 50 65% 12 141,31
Relaions européennes etinfernalonales 2300 600 53 Moe M
442 280 436 899 HIAN25
données au 31122021 Taux ville T1,69%
> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville 50% 50% 50% 50% 50% 66,99% 72,15% | 71,06% | 71,69%
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Fiche de calcul n° 3

Service des Médiathéques

> TAUX 2021 VILLE 46,63 %
> DATE MISE A JOUR Janvier 2022
> SOURCE DES DONNEES Direction des Ressources Humaines
> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Civi RH
MODE DE CALCUL

La répartition s’effectue en fonction des compétences municipales et métropolitaines :

- le réseau des médiatheques de la Ville (rue Kuhn, médiathéques de quartier, service de la
reliure) est 100% Ville ;

- le réseau des médiatheques de ’EMS(centre technique du livre, médiathéque Malraux, Sud
et Ouest) est 100% EMS ;

- les services support (administration générale du service, communication, ressources etc.)

médiathéques

sont répartis en fonction du prorata de la masse salariale des
municipales/métropolitaines.
Pour 2021, le taux Ville du service des médiatheques est ainsi de
. Masse Taux |Remboursement
Sous service . . .
salariale ville Ville
DC/Médiatheques 816 038,34 | 46,63% 380 491,99
Bibl-Services transversaux 1827 766,83 | 46,63% 852 227,91
BIBL./BIBLIOTHEQUE DE
QUARTIER 2788 415,83 | 100,00% 2788 415,83
BIBL./CENTRE TECH DU LIVRE 54 199,38 0,00% 0,00
BIBL./RUE KUHN 1528 169,77 | 100,00% 1528 169,77
CUS-Médiath. Nord 561 201,10 0,00% 0,00
CUS-Médiath. Ouest 706 069,98 0,00% 0,00
CUS-Médiath. Sud 653 558,08 0,00% 0,00
CUS-Médiath.Malraux 2966 134,79 0,00% 0,00
11901 554,10 | 46,63% 5549 305,50
> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville | 48,65% | 49,66% | 50,48% 49,92% 51,36% 50,83% | 49,86% | 48,36% | 46,63%
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Fiche de calcul n° 4
SERVICE DES ACHATS ET DE LA COMMANDE PUBLIQUE

> TAUX 2021 VILLE 30,92 %
> DATE MISE A JOUR Décembre 2021
> SOURCE DES DONNEES Service des Achats et de la Commande Publique
» DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Extraction application Marcoweb
MODE DE CALCUL

Le service des achats et de la commande publique est un service support qui instruit les marchés des deux
collectivités. La répartition de ’activité du service pour le compte de chaque collectivité s’évalue a partir
du nombre de procédures publiées sur I’année. Les données sont extraites du logiciel Marcoweb, dans
lequel sont saisis I’ensemble des marchés traités par le SACP (MAPA 3, MAPA 4 et procédures
formalisées) et hors DAP et DMEPN* :

EMS VILLE
janvier 11 4
février 6 7
mars 14 6
avril 14 3
mai 8 6
juin 9 9
juillet 17 4
aolt 8 7
septembre 16 3
octobre 17 5
novembre 12 5
décembre 11 5
Total 143 64

% 2021 69,08 30.92

* hors Voies publiques, Espaces verts et de nature, Stationnement, Déplacements dont les procédures sont é¢galement gérées

par le SACP.
> HISTORIQUE
Année 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Taux Ville 46,4 % 49,8 % 44,29 % 47,38 % 38,89 % 34,64 % 30,93 % 30,92 %
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Fiche de calcul n® 5
DIRECTION DE L'ARCHITECTURE ET DU PATRIMOINE

e Constructions

> TAUX 2021 VILLE 68.57%

> DATE MISE A JOUR Janvier 2022

> SOURCE DES DONNEES CORIOLIS/ Direction des Finances,

> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Fiche de calcul, requéte BO

MODE DE CALCUL

La direction de la Construction et du Patrimoine bati assure la construction, la rénovation et ’entretien des
batiments publics appartenant a la Ville et a I’Eurométropole.

La méthode de calcul retenue depuis 2010 repose sur les poids des investissements respectifs de cette direction par
collectivité sur trois années glissantes (hors Mission Wacken Europe — Fichier 9).
11 en découle le tableau suivant :

Direction de la construction (CP%) hors Maintenant Batiment (CP72) et hors projet Wacken (AP0174 en
VDS et AP0175/AP0301 en EMS)

Code collectivité Consommé net % VDS / EMS
dépenses
Cus 83 469 664,08 31,43%
vDs 182 122 942 73 68,57%
265 592 606,81 100,00%

Ce pourcentage est pris en compte pour la direction, hormis le service Gestion et inventaire du patrimoine bati qui a
son propre taux, et depuis la réunion méthodologique du 12 janvier 2017, le service Maintenance batiment.

> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
taux Ville | 60,31% [57,21% | 54,65% |50,08% | 47,08% |46,71% | 52,08% |57,69% | 68,57%
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Maintenance batiment

Répartition des interventions pour 2021 :

Nombre d'interventions %
EMS 2235 21,60%
Ville 8114 78,40%
Total 10 349

e Gestion et inventaire du patrimoine bati privé

Ce service, rattaché a la Direction de la Construction et du Patrimoine bati en 2016, s’occupe de
I’entretien et de la location des immeubles du patrimoine privé de la Ville et de I’Eurométropole
de Strasbourg.

La répartition entre la Ville et 'EMS se fait en 2021 % VILLE
(]
de la fagon suivante (*):
Patrimoine bati : 390 lots Ville et 370 lots EMS 51,32%

(*) Répartition effectuée hors HM et hors comptabilisation
des logements de fonction et des locaux mis a disposition
d’associations ou d’instituteurs dans le patrimoine scolaire
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Fiche de calcul n° 6
DIRECTION DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET DE L'ATTRACTIVITE

> TAUX 2021 VILLE 15,90%
> DATE MISE A JOUR Janvier 2022
> SOURCE DES DONNEES Direction du développement économique et de I'attractivité

» DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Répartition de la charge de travail par service et sous-service

MODE DE CALCUL

Cette direction a connu de nombreuses évolutions ces derniéres années et a développé ses missions, son
périmétre et ses équipes. La commission mixte paritaire qui s’est réunie le 17 octobre 2013 a décidé¢ des
¢léments suivants :

Entreprises créatives : 100% EMS s’agissant d’une compétence EMS.

Programmes Européens: 100% EMS s’agissant d’une compétence EMS.

Service Enseignement supérieur, recherche et innovation : 94% EMS — 6 % Ville.

Soit 100% EMS sauf pour la partie vie étudiante

Service Marketing territorial et tourisme : 90% EMS et 10% Ville.

Service Economie Sociale et solidaire : 58% EMS et 42% Ville.

Service Développement de 1’industrie, du commerce et de 1’artisanat :

100% EMS sauf le commerce a 50% Ville et le suivi des corporations a 100% Ville

Agriculture périurbaine : 40% EMS — 60 % Ville.

Administration générale de la direction : la directrice et son assistante/ ressources Financiéres/ promotion
économique / Intelligence territoriale/ : Il est proposé de reporter la masse salariale de ces agents selon une
clé de répartition calculée sur la masse salariale pondérée de 1’ensemble des services qui composent la
direction (hors ces agents)

Soit :
Sous senice Total masse salariale (% Ville Remb. Ville
DDEA/Administration Générale 390 015,52 15,90%| 61 993,92
Dir Dev Eco et Attractivité 338 082,12 15,90%| 53 738,98
Programmes européens 213 420,85 0,00% 0,00
Corporations 72 292,61 100,00% 72 292,61
Suivi du commerce 25 308,04 50,00% 12 654,02
Agriculture périurbaine 128 417,77 60,00%| 77 050,66
Entreprises créatives 57 785,71 0,00% 0,00
DDEA/Eco Résidentielle et Prod 528 877,40 0,00% 0,00
DDEA/Emploi et Eco Solidaire 380 890,63 42,00%| 159 974,06
DDEA/Ens Sup, Rech et Innov 839 467,48 6,00% 50 368,05
DDEA/Marketing Terr et Com Eco 258 835,77 10,00%| 25 883,58
3 233 393,90 15,90%| 513 955,89
> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

taux Ville | 16,21% | 15,43% | 15,34% |15,14% | 14,02% | 17,47% |17,78% | 15,42% 15,90%
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Fiche de calcul n° 7

MOBILITE/ DES ESPACES PUBLICS ET NATURELS

Services Administration générale et ressources, Qualité et concertation, programmation études

et évaluation

> TAUX 2021 VILLE 44,86%

> DATE DE MISE A JOUR Janvier 2022

» DOCUMENTS DE REFERENCE Détail par secteurs
MODE DE CALCUL

Suite a la réunion de la commission mixte paritaire méthodologique du 22 juin 2018, les critéres des
services ci-dessus dépendent désormais de la moyenne des taux des autres services de la direction (voir
ci-dessous). S’agissant du regroupement de deux anciennes directions, le taux 2018 est le premier a étre

pris en compte sur ce périmetre.

Le taux 2020 Ville est de 44,86%

HISTORIQUE
année 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville 45,80% | 46,47% | 47,31% 44,86%

Services Aménagement espaces publics

> TAUX 2021 VILLE 11,76%

> DATE DE MISE A JOUR Janvier 2022

» DOCUMENTS DE REFERENCE Détail par secteurs
MODE DE CALCUL

Suite a la réunion de la commission mixte paritaire méthodologique du 22 juin 2018, le service, qui

comprend 7 sous-services, est réparti de la maniére suivante :
Communes Nord et Communes Sud : 100% EMS

Commune Sud Sud-ouest et Commune Nord Nord-est : affectation Ville EMS en fonction du réalisé
Coriolis (par prog prédéfinis). La part ville correspond aux espaces verts et a I’éclairage public sur la

Ville de Strasbourg.
Ouvrages d’Art : 100 % EMS

Réseaux : 100% EMS avec affectation EAU/ASS en fonction du réalisé Coriolis (investissement PE10

par budget)

L’administration générale du service est répartie au prorata
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Il en résulte les éléments chiffrés suivants :

Service Sous service Mas_se Taux ville | Remb Ville
salariale
DMEPN/Aménagement Espace Publi [DMEPN/Aménagement Espace Publi 509 848,99 11,76% 59 982,79
DMEPN/Aménagement Espace Publi [DMEPN/AEP/Gest Admin Technique 211 343,35 11,76% 24 864,15
DMEPN/Aménagement Espace Publi [DMEPN/AEP/Communes Nord 304 026,96 0,00% 0,00
DMEPN/Aménagement Espace Publi [DMEPN/AEP/Communes Sud 296 375,11 0,00% 0,00
DMEPN/Aménagement Espace Publi [DMEPN/AEP/Réseaux 463 757,61 0,00% 0,00
DMEPN/Aménagement Espace Publi [DMEPN/AEP/Stbg Centre Nord Est 216 656,60 33,02% 71 540,01
DMEPN/Aménagement Espace Publi [DMEPN/AEP/Stbg Sud Ouest 372 359,23 33,02%| 122 953,02
2 374 367,85 11,76%| 279 339,97
HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville 4,10% | 6,89% |10,26% | 14,15% | 11,76%
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e Services Ingénierie et conception d’espaces publics

> TAUX 2021 VILLE 24,98%

> DATE DE MISE A JOUR Janvier 2022

» DOCUMENTS DE REFERENCE Détail par secteurs
MODE DE CALCUL

Suite a la réunion de la commission mixte paritaire méthodologique du 22 juin 2018, le service, qui
comprend 7 sous-services, est réparti de la maniére suivante :

Eau & Assainissement : 100% EMS avec affectation EAU/ASS identique a celle des réseaux AEP

Les autres sous-services (hormis le sous-service administration générale) sont répartis au méme prorata
les réalisés Coriolis par collectivités, au méme titre que certains sous-services AEP

L’administration générale du service est répartie au prorata

11 en résulte les éléments chiffrés suivants :

. . Masse ) )
Service Sous service i Taux ville | Remb Ville
salariale

DMEPN/Ingén Conception Esp Pub  |DMEPN/Ingén Conception Esp Pub 291 806,92 24,98% 72 897,52
DMEPN/Ingén Conception Esp Pub DMEPN/ICEP/Gest Administrative 43 171,85 24,98% 10 784,94
DMEPN/Ingén Conception Esp Pub DMEPN/ICEP/Eau Assainissement 768 104,45 0,00% 0,00
DMEPN/Ingén Conception Esp Pub DMEPN/ICEP/Etud Faisab Amén Pr 446 363,63 33,02%| 147 389,27
DMEPN/Ingén Conception Esp Pub  [DMEPN/ICEP/Insert Pays Esp Ver 452 100,59 33,02%| 149 283,61

DMEPN/Ingén Conception Esp Pub  [DMEPN/ICEP/Signalisation Eclai 613 375,61 33,02%| 202 536,63
DMEPN/Ingén Conception Esp Pub  [DMEPN/ICEP/Topom Opér Géoloc R 230 517,83 33,02%| 76 116,99
DMEPN/Ingén Conception Esp Pub DMEPN/ICEP/Voirie Circulation 644 674,09 33,02%| 212 871,38

3 490 114,97 24,98%| 871 880,34

HISTORIQUE

année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

taux Ville 19,54% | 27,05% | 28,65% | 28,65% | 24,98%
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Espaces verts et de nature

> TAUX2021 VILLE

> DATE DE MISE A JOUR

> DOCUMENTS DE REFERENCE

MODE DE CALCUL

84,81%

Janvier 2022

Répartition Ville/EMS des postes du Service Espaces verts

Les critéres de répartition de ce service ont été revus lors de la commission mixte
paritaire méthodologique du 22 juin 2018.

Le service comprend 7 sous-services, dont la nouvelle répartition est la suivante :

Jardins familiaux et espaces naturels : 100% Ville (pas de changement)
Espaces verts urbains : il s’occupe entre autre de 1’¢lagage des arbres, qui est de
compétence EMS. Le temps de travail de cette compétence est estimé a 10%.

I1 était beaucoup plus €levé il y a quelques années, mais cette compétence fait 1’objet

d’une externalisation forte.
La proposition est une répartition 90% Ville/10% EMS (93,57% Ville en 2017)
Arbres : estimé a 50% Ville et 50% EMS, hormis le secteur arbres d’alignement,
de compétence EMS. Par conséquent, il est proposé de retenir un taux de 40%
pour la Ville (taux de 39,79% pour la Ville en 2017)
Assistance technique et logistique, Maitrise ouvrage gestionnaire : ils travaillent pour
les autres départements, et peuvent étre répartis au prorata des autres services,
au méme titre que le sous-service
Padministration générale.

Il en résulte les éléments chiffrés suivants :

Service Sous service Mas_se Taux ville | Remb Ville
salariale
DMEPN/Esp verts & nature DMEPN/Esp verts & nature 83 898,16 84,81% 71 151,78
DMEPN/Esp verts & nature DMEPN/EV/Adm générale 513 202,67 84,81%| 435 233,43
DMEPN/Esp verts & nature DMEPN/EV/Maitr ouwr gestion 191 465,61 84,81%| 162 376,85
DMEPN/Esp verts & nature DMEPN/EV/Assist tech logist 1186 010,61 84,81%|1 005 823,82
DMEPN/Esp verts & nature DMEPN/EV/Arbres 1227 552,88 40,00%| 491 021,15
DMEPN/Esp verts & nature DMEPN/EV/Esp verts urbains 5482 623,10 90,00% (4 934 360,79
DMEPN/Esp verts & nature DMEPN/EV/Espaces Naturels 1 205 585,89 100,00% (1 205 585,89
DMEPN/Esp verts & nature DMEPN/EV/Jardins familiaux 540 903,47 100,00%| 540 903,47
10 431 242,39 84,81%|8 846 457,19
> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville | 81,01% | 79,52% | 84,19% | 84,14% | 83,33% | 84,41% | 84,42% | 84,44% | 84,81%
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e Voies publiques

» TAUX2021 VILLE

> DATE DE MISE A JOUR

» DOCUMENTS DE REFERENCE

19,19%

Janvier 2022

Suivi de I'activité du service

MODE DE CALCUL

Le service voies publiques réalise 1’entretien et I’exploitation du réseau de la voirie métropolitaine, des
équipements et de la signalisation statique, du jalonnement et du mobilier urbain métropolitain et du
réseau de 1’éclairage public et des illuminations de la Ville de Strasbourg. Il intervient donc au titre de
compétences métropolitaines, a I’exception de I’éclairage public qui est une compétence municipale :

Service Sous service Mas.se Taux ville | Remb Ville
salariale
DMEPN/Voies Publiques DMEPN/Voies Publiques 357 924,15 19,19% 68 668,63
DMEPN/Voies Publiques DMEPN/VP/Administration Généra 187 411,75 19,19% 35 955,41
DMEPN/Voies Publiques DMEPN/VP/Direction 240 808,63 19,19% 46 199,73
DMEPN/Voies Publiques DMEPN/VP/Eclairage Public 1094 219,02 100,00% /1 094 219,02
DMEPN/Voies Publiques DMEPN/VP/Equipement de la Rue 697 229,78 0,00% 0,00
DMEPN/Voies Publiques DMEPN/VP/Exploit Interv Interu 722 271,91 0,00% 0,00
DMEPN/Voies Publiques DMEPN/VP/Ingénierie Gest Patri 519 825,15 0,00% 0,00
DMEPN/Voies Publiques DMEPN/VP/Laboratoire 428 264,82 0,00% 0,00
DMEPN/Voies Publiques DMEPN/VP/Ouvrages d'Art 551 491,64 0,00% 0,00
DMEPN/Voies Publiques DMEPN/VP/Voirie Urbaine 1690 137,46 0,00% 0,00
6 489 584,31 19,19%|{1 245 042,79
> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville |28,69% | 28,83% | 26,12% | 25,07% | 22,51% | 22,47% | 21,81% | 21,55% 19,19%
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Stratégie et gestion du stationnement

» TAUX2021 VILLE

> DATE DE MISE A JOUR

» DOCUMENTS DE REFERENCE

57,61%

Janvier 2022

Suivi de I'activité du service

MODE DE CALCUL

Suite a la réunion de la commission mixte paritaire méthodologique du 22 juin 2018, il a ét¢ décidé de
revoir les critéres de répartition de ce service selon les éléments suivants :
Ce service est réparti entre la gestion des résidents (a 100% Ville) et la stratégie du stationnement.

La stratégie du stationnement englobe une cellule ressources qui s’occupe notamment du versement
transport. Le reste du sous-service est occupé a 50% pour la Ville et 50% pour I’EMS, soit une répartition

a60% EMS et 40% Ville

Il en résulte les éléments chiffrés suivants :

Service Sous service Mas_se Taux ville | Remb Ville
salariale

DMEPN/Strat & gest® stationn. DMEPN/Stat/Strat. Station 101 657,39 57,61% 58 569,15
DMEPN/Strat & gest® stationn. DMEPN/Stat/Gestion résidents 177 890,83 100,00%| 177 890,83
DMEPN/Strat & gest® stationn. DMEPN/Strat & gest® stationn. 428 064,29 40,00%| 171 225,72
707 612,51 57,61%| 407 685,70

> HISTORIQUE

année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

taux Ville 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 72,90% | 71,20% |77,77% | 57,61%

e Déplacements, Tramway et grands projets

> TAUX 2021 VILLE

> DATE DE MISE A JOUR

> DOCUMENTS DE REFERENCE

0%

Janvier 2022

Suivi de I'activité du service

Les deux services restants de la direction sont sur des compétences exclusivement métropolitaines.

M
Service Sous service agee Taux ville | Remb Ville
salariale
DMEPN/Déplacements DMEPN/Dépl/Autorité Org Mobili 1 348 809,47 0,00% 0,00
DMEPN/Tramway et Grands Projet DMEPN/TGP/Grands Projets 1129 955,17 0,00% 0,00
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Fiche de calcul n° 8

SERVICE COMPTABILITE
> TAUX 2021 VILLE 49,58%
> DATE MISE A JOUR Janvier 2022
> SOURCE DES DONNEES CORIOLIS/ Direction des Finances

> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Fiche de calcul, requéte BO

MODE DE CALCUL

L’activité du service de la comptabilité est répartie en fonction du nombre total de mandats et de
titres émis sur 1’exercice comptable concerné :

Exercice Budgetaire ConsoN

2021
o Colocavid Nomre T ot | %
cus 40 049 50,42%
VDS 40121 49 58%
Somme : 9o 0¥0 100,00%
> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

taux Ville | 46,65% | 46,81% | 47,32% | 46,85% | 47,48% | 47,79% | 50,09% | 50,74% | 49,58%
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Fiche de calcul n® 9
Mission Wacken Europe

> TAUX 2021 VILLE 3,05%
> DATE MISE A JOUR Janvier 2022
» SOURCE DES DONNEES Fiche de calcul, requéte BO

DOCUMENTS JUSTIFICATIFS /

\4

MODE DE CALCUL

Jusqu'en 2017, deux agents travaillant pour la mission Wacken Europe étaient intégrés a la direction générale des services,
(soit 50/50).

Lors de la réunion de la commission mixte paritaire du 14 décembre 2018, il a été décidé de répartir leur temps de travail
proportionnellement aux montants des dépenses Ville (Archipel 1 et 2) et des dépenses métropolitaines (Autorisation de
programme Wacken Europe, hors PMC).

Exercice 2019, 2020 et 2021 Projet Wacken (AP0174 en VDS et AP0175/AP0301 en EMS)

Code collectivité Consommeé net % VDS /| EMS
dépenses
CUs 74 263 144,51 96,95%
VDS 2339 383,91 3,05%
76 602 528,42 100,00%
> HISTORIQUE

année 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021

taux Ville 0% 0% 0% 0% 0% | 14,72% | 8,39% | 12,52% | 3,05%
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Fiche de calcul n° 10

DIRECTION RELATIONS EUROPEENNES ET INTERNATIONALES

\4

TAux 2021 VILLE

> DATE MISE A JOUR

> SOURCE DES DONNEES

\4

DOCUMENTS JUSTIFICATIFS

83,54 %

Janvier 2022

Direction Relations Européennes & Internationales

Fiche de calcul, requéte BO

MODE DE CALCUL

La répartition avant 2013 de la masse salariale Ville de Strasbourg / EMS résultait d’'une ventilation approximative
par agents, en fonction du temps de travail estimé par agent, pour le compte de la EMS et pour le compte de la Ville
de Strasbourg.

Suite a la réunion de la Commission Mixte paritaire le 17 octobre 2013, il a été décidé que désormais la masse
salariale de la DREI se calculerait au prorata des dépenses effectuées pour le compte de la Ville et de 'EMS (hors

contribution versée au GECT sur le budget EMS).

[l en résulte le taux suivant :

2021

RELATIONS EUROPEENNES ET INTERNATIONALE S

Code collectivite | Consommation 2021 U
CUs 283 164 46 16,46%
VDS 1437 39372 53.54%
TOTAL 172055818 100,00%
> HISTORIQUE
année 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
taux Ville | 84,80% | 85.,68% | 85,23% | 86.18% | 85,99% | 86,43% | 88,14% | 83,48% | 83,54%
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Fiche de calcul n® 11
SERVICE IMPRIMERIE REPROGRAPHIE

> TAUX 2021 VILLE 57,83%
> DATE MISE A JOUR Janvier 2022
» SOURCE DES DONNEES Service Imprimerie-reprographie

» DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Logiciel de suivi de la reprographie

Frais d'impression et de reprographie

délégation | direciion enveloppe 2021 réghsd %% VILLE Rembourszment Vil
DIEECTION GEMERALE DES SERVICES 30700 17 326
Mizzions - direcon générale 14 200 25 50,00% 1250
Adminiiradon de la DGS 15 000 12 582 50,00% 6.291,00
Audi inizrne 1500 4 366 50,00% 2 198,00
Mission inkercommunalis 0 323 0,00% 0,00
CCHESICON SOCIALE ET DEV. EDUCATIF ET CULTUREL 643 000 300 411
Solidarss etsang 96 (00 47 283 79,24% KT TR
Populaion, éleclons, culies 42 000 K3 266 a7 75% 56 955,02
Enfance, éducaion 110 000 33099 100,00% 33 099,00
Cufure 395 000 161 763 82 T6% 133 875,06
AMENAGEMENT, DEVELOFFEMENT ET MOBILITE 357 100 225 854
D°s de ferrioire 5 100 4 438 75,00% 332850
Economie atracivig 55 000 20813 15,90% Jiex
Mobilid, espaces publics &t natursls 85 000 117 622 44 BE% 52 765,23
LUrbanizme et terrioires 187 000 64 053 18,98% 12157 2%
Consfrucion patrimoine bas 25 000 18928 71,38% 13 510,81
SECURITE,FEEVENTION ET SPORTS 44 000 40 026
Adminisirasion de la délégadon 15 000
Sécurie 3 00 b 627 100,00% 562700
Réglemeniasion urbaine 7 000 7371 95, 54% 7042 25
Spors 19 000 27 028 44 7h% 12 095,03
FILOTAGE, EESSCURCES, ENVIRONMEMENT ET CLIMAT 218 000 a0 11
Conzel, perormanos &t affaires juridiques 41 000 25 481 50,00% 1274050
Ressources humaines 28 000 5 540 59,21% 505,53
Finances et programmason 14 000 § 565 49 58% 335493
Ressources logisiques 15 000 14 942 47 48% T 054 46
Environnement et services publics urbains 120 000 34 503 0,00% 0,00
RELATIONS INTERMATIOMALES ET COMMUNICATION 390 000 384 966
Adminisiraion de la délégaton 25 50,65% 1266
Commuricason 380 000 356 204 50,65% 180 462 91
Relafons européennss et inizrnaionales 10 000 28 647 83,54% 293,70
1682 800 1058 704 012 286 67
données au 31/12/2021 Taux ville 57,83%
> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville |60,34% |63,90% | 57,71% | 59,10% | 65,24% 60,54% 62,23% 57,14% 57,83%
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Fiche de calcul n°12
PVA

TAux 2021 VILLE 27.22%

\4

> DATE MISE A JOUR Janvier 2022

SOURCE DES DONNEES

A\

Coriolis et Logiciel Gescar

> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Tableau PVA

MODE DE CALCUL

Les agents du service PVA interviennent pour le compte de la Ville et de I’Eurométropole. L’activité
principale du service concerne les achats et la maintenance du parc des véhicules et matériels des deux
collectivités.

I1 assure également un certain nombre de prestations aux services, tels la location de matériels, cycles,
berlines ou utilitaires avec ou sans chauffeur, la manutention de biens, le gardiennage, et la gestion du site
de la Fédération.

La répartition de I’activité des différentes sections entre la Ville et ’EMS aboutit aux résultats suivants :

Récapitulatif par entités du service :

RELEVE DE L'ACTIVITE :

Activités TOTAL % Ville Ville % EMS EMS
Achats 6 423 160,46 € 33,71% 2165258 | 66,29% 4 257 902
Bureau technique 1466 26,13% 383| 73,87% 1083
Magasin 1330 391,20 € 25,19% 335153,77| 74,81% 995 237,43
Ateliers 50 335,23 18,05% 9087,20| 81,95% 41 248,03
Transport 103 033,32 € 97,21% 100 162,15€| 2,79% 2 871,17 €
VEL'AUTO 123 309,69 € 38,51% 47 480,76 €| 61,49% 75 828,93 €

Cellule fonctionnelle 18,05% 81,95%

Gestion du site 25,00% 75,00%
REPARTITION DES MASSES SALARIALES :

Taux de répartition applicable aux activités et
Répartition VILLE / EMS de la masse salariale PVA.
, . Total masse . .

Catégories PVA salariale 2021 % Ville Ville % EMS EMS
ADMINISTRATION 508 176,76 € 27,22% 138 311,50 €| 72,78% 369 865,26 €
EEEEE' GESTION DE 45 904,34 € 56,47% 2592081€| 4353% 19 983,53 €
ACHATS 196 970,08 € 33,71% 66 398,94 €| 66,29% 130 571,14 €
BUREAU TECHNIQUE 139 523,92 € 26,13% 36451,34€| 73,87% 103 072,58 €
PASS 204 005,17 € P % 141 248,23 €| 30,76% 62 756,94 €
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VEL'AUTO 228 009.76 € 38.51% 8779583 €| 6149% 140 213,93 €
TRANSPORTS 250 475,92 € 97.21% 243 496,05 €| 2.79% 697987 €
ATELIERS 281979372 € 18.05% 509 067,50 €| 81.95% | 231072622 €
RESP. LOGISTIQUE 7291292 € 22.75% 16 58650 €| 77.25% 56 32633 €
ICZ:(EII:ILCL!I'LI(E)NNELLE 373 22506 € 18,05% 6737966 €| 81.95% | 30584540€
GESTION DU SITE 125 257.80 € 25.00% 31314.45€| 75.00% 9394335 €
MAGASIN 634 019,24 € 2519% 159 722,90 €| 7481% | 47429634 €
TOTAL 5598 274,60 € 27.22% | 152369381€| 72,78% | 4074 580,88 €

RECAPITULATIF PAR ENTITES DU SERVICE :

Répartition du cout Somme masse
de la masse salariale . % Ville Ville % EMS EMS
salariale
2021
DIRECTION +
DEPARTEMENT 508 176,76 € 27.22% 13831150 €| 72,78% | 369 86526 €
RESSOURCES
GESE%/gFf\ITEE"E/’\gC 1064 889,19 € 56.47% 60131121 €| 4353% | 463577.98¢€
fﬂiﬁ’ﬁgﬁx’ﬁg 281979372€ 18,05% 500 067,50 €| 81.95% | 231072622 €
DESQTQTEI'\Q"SET 1205 415,02 € 22.81% 275 003,60 €| 77,19% 930 411,42 €
5 508 274,69 € 27.22% | 152369381€| 72.78% | 407458088 ¢€
> HISTORIQUE
année 2013 2015 2016 2018 2019 2020 2021
taux Ville | 27.71% | 28.80% | 32.95% | 31.76% | 29.81% | 30,30% | 29.79% | 28.20% | 27.22%
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Fiche de calcul n°13
Direction Urbanisme et territoires

Administration générale et ressources

> TAUX 2021 VILLE 18,98%
> DATE MISE A JOUR Janvier 2022
> SOURCE DES DONNEES Direction urbanisme et territoires
> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Activité du service
MODE DE CALCUL

Ce service est lié au taux de I'ensemble de la direction, soit 19,06% en 2021. Cette évolution importante est liée
aux directions de territoires qui ne sont plus rattachées a cette direction

> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville - - - 33,82% | 33,96% | 35,79% | 36,73% 38,46% 18,98%

Conduite des projets d’aménagement

> TAUX 2021 VILLE 20%
> DATE MISE A JOUR Janvier 2022
> SOURCE DES DONNEES Service conduite des projets d'aménagement
> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Activité du service
MODE DE CALCUL

Le service de conduite des projets d’'aménagement était jusqu’a la réunion méthodologique de 2019 considéré a
100% Eurométropole.

Cette répartition repose désormais sur le pourcentage Ville /EMS en fonction de 'activité des chefs de projet
suivant les opérations dont ils ont la charge, et qui sont soit de compétence Ville soit de compétence EMS.

La répartition 2020 des projets du service est a 20% pour la ville et 80% pour 'EMS.

> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville 0% 0% 0% 0% 0% 0% 22,6% 22,17% 20%
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Police du batiment

> TAUX 2021 VILLE
> DATE MISE A JOUR
> SOURCE DES DONNEES

> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS

MODE DE CALCUL

34,68%

Janvier 2022

Service police du batiment

Activité du service

Le service Police du batiment est un service support des deux collectivités.

Ces activités sont :

e lautorisation d’occupation des sols, qui est une compétence municipale, mais que 'Eurométropole
propose gratuitement pour toutes les collectivités, par convention (hors Schiltigheim). Par conséquent le
personnel de ce sous-service doit étre considéré comme 100% EMS méme si la compétence est

municipale

e Les enseignes et la sécurité des ERP sont a 100% Ville

e Les expert-conseils, actuellement en % du temps de travail, doivent étre assimilés a 'EMS puisqu’ils
travaillent pour I'autorisation d’occupation des sols

Sous-service Montant total % Ville Rembt ville

DUT/Police du Batiment 274 748,11 34,68% 95 283,09

DUT/PB/Administration Générale 78 010,62 34,68% 27 054,21

DUT/PB/Dpt PSMV 41 332,45 34,68% 14 334,16

DUT/PB/Dpt Ressources Courrier 221713,84 34,68% 76 890,72

DUT/PB/Dpt ADS Accueil 845 856,30 0,00% 0,00

DUT/PB/Dpt Changement Usages 100 282,00 100,00% 100 282,00

DUT/PB/Dpt Enseignes Affich Pu 282 079,22 100,00% 282 079,22

DUT/PB/Dpt Expertise Conseil 148 072,21 0,00% 0,00

DUT/PB/Dpt Sécurité ERP et IMR 145 343,72 100,00% 145 343,72

TOTAL 2 137 438,47 34.68% 741 267,12
> HISTORIQUE

année 2013 2014 2016 2018 2019 2020 2021
taux Ville 30,36% 30,81% 30,28% 34,30% 34,71% 39,98% 21,07% 33,05% 34,68%
243

58




Politique fonciére et immobiliére

> TAUX 2021 VILLE 31,21%

> DATE MISE A JOUR Janvier 2022

> SOURCE DES DONNEES Service politique fonciére et immobiliére
> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Activité du service

MODE DE CALCUL

Le service Politique Fonciére et Immobiliére achéte et vend des biens immobiliers et gére le patrimoine bati
et non béati de la Ville et de TEMS. Suite a la réunion méthodologique de juin 2019, la répartition suivante a
été proposée :

Département action fonciére : en fonction des actes signés.

patrimoine non béti : répartition en fonction des actes pour les agents s’occupant des acquisitions
sur et hors Strasbourg et 100% Eurométropole pour les agents s’occupant des acquisitions
fonciéres sur les communes hors Strasbourg

droit de préemption : 100% Eurométropole

il en résulte un taux de 31,21% en 2020

> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville | 29,93% | 43,15% |34,16% | 32,00% | 26,83% | 25,50% 33,25% |40,32% | 31,21%

Géomatique et connaissance du territoire

> TAUX 2021 VILLE 3%
> DATE MISE A JOUR Janvier 2022
> SOURCE DES DONNEES Service géomatique et connaissance du territoire
» DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Temps de travail
MODE DE CALCUL

Etat des lieux :

Le service était jusqu’a présent affecté a 100% a I'EMS, sans qu'il y ait clairement de répartition de
compétences.

Or, le service travaille a la fois pour TEMS et accessoirement pour la Ville. Un travail a été effectué par
le service pour déterminer quels sont les travaux effectués pour le compte de la Ville de Strasbourg, et
qui ne sont pas proposés aux autres communes.

Il s’agit de la compétence de police du maire (loi royglg) : la commune a en charge I'attribution des
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numéros de voie pour les maisons et les immeubles. Un agent est affecté a cette tache, soit 3% de la
masse salariale du service.

Cette nouvelle répartition a été adoptée lors de la réunion de la commission mixte paritaire du
4/12/2015 sur les changements méthodologiques.

> HISTORIQUE

année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

taux Ville 0% 0% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Politique de la Ville
> TAUX2021VILLE 0%
> DATE MISE A JOUR Janvier 2022
> SOURCE DES DONNEES Politique de la Ville
> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Temps de travail
MODE DE CALCUL

Suite a l'arrété préfectoral de 2018, la politique de la ville est considéré de compétence de
'Eurométropole. Jusqu'a présent une approche par territoire déterminait la répartition
Ville/Eurométropole.

Désormais, ce service sera de compétence 100% Eurométropole

> HISTORIQUE

année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville | 38,75% | 35,74% | 36,92% | 33,88% 30,30% 35,41% 0% 0% 0%

Aménagement du territoire et projets urbains

> TAUx 2021 VILLE 31,82%
> DATE MISE A JOUR Janvier 2022
> SOURCE DES DONNEES Service aménagement du territoire et projets urbains
> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Temps de travail
MODE DE CALCUL

Ce service est actuellement réparti a 100% EMS.
Or le service a récupéré en 2019 la mission « Strasbourg ¢a pousse » qui concerne 3 agents,

entierement dédiés a la Ville de Strasbourg. 245
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Cette entité est désormais répartie a 100% EMS sauf les 3 agents de Strasbourg ¢a pousse au sein du
département écologie territoriale.

Il en résulte le taux suivant :

Sous-service Montant total % Ville Rembt Ville
DUT/Aménag Terr Projets Urbain 274 201,86 31,82% 87 245,24
DUT/ATPU/Administration Généra 202 723,93 31,82% 64 502,47
DUT/ATPU/Conception Ingénierie 225 928,96 0,00% 0,00
DUT/ATPU/Dpt Ecologie Terr 268 203,43 100,00% 268 203,43
DUT/ATPU/Dpt Planification Ter 348 800,45 0,00% 0,00
TOTAL 1319 858,63 31.82% 419 951.15

> HISTORIQUE

année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

taux Ville 0% 0% 0% 0% 0% 0% 17,02% 27,14% | 31,82%

Mission domanialité publique

» TAUX 2021 VILLE 13,45%

> DATE MISE A JOUR Janvier 2022

> SOURCE DES DONNEES Politique de la Ville

> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Temps de travail
MODE DE CALCUL

Le mode de calcul de la répartition a été adopté en commission mixte paritaire méthodologique du mois
de décembre 2019. Jusqu’a présent cette mission était rattachée a la direction, le taux utilisé était celui
de la moyenne des autres services.

Désormais, la répartition est la suivante

4 agents s’occupent du domaine public métropolitain

1 agent s’occupe des aspects juridiques et intervient a parité sur la Ville et 'TEMS
1 agent s’occupe des arpentages, a 10% pour la Ville

1 agent est responsable de la mission au prorata Ville/EMS des autres agents

Il en résulte un taux de 13,45% en 2021

» HISTORIQUE

année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville 13,57% | 9,31% | 13,45%
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Mission ville en transition

\4

> DATE MISE A JOUR

v

TAuX 2021 VILLE

SOURCE DES DONNEES

> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS

MODE DE CALCUL

21,05%

Janvier 2022

Politique de la Ville

Temps de travail

Le mode de calcul de la répartition a été adopté en commission mixte paritaire méthodologique du mois
de juin 2019. Cette entité est a 100% Eurométropole hormis un agent qui s’occupe du parc naturel

urbain, pour lequel la répartition dépend de la réalisation des AP respectives de la Ville et de

I'Eurométropole du Parc Naturel Urbain, soit 86,85% pour la Ville en 2021.

Sous service Ak % VDS Part Ville
salariale
DUT/AG/Ville en Transition | 310 335,68 |21,05% 65 326,03
» HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville 0% 0% 0% 0% 0% 0% 17,39% 27,65% 21,05%
Habitat
L’habitat a 100% EMS.
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Fiche de calcul n°14

Direction des sports
> TAUx 2021 VILLE 44,75%
> DATE MISE A JOUR Janvier 2022
> SOURCE DES DONNEES CiviRH

> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS Activité des services

MODE DE CALCUL

La Commission Mixte Paritaire réunie le 7/03/2021 a validé les nouveaux principes de répartition suivants :

1 — Service aquaglisse : clé de répartition : 100% EMS (Compétence EMS), hormis les Bains municipaux depuis
le 1¢" janvier 2017

2 — Service Vie sportive :

Le département sport vivre ensemble/vivre mieux/citoye : 1l reléve a 100% du budget Ville car les interventions
concernent les activités périscolaires dans les écoles primaires de la ville de Strasbourg.

Le département sport performance est réparti a 80% pour la Ville et 20% pour la EMS.

3 — Service au Patrimoine :

le patrimoine bati est réparti a 65% pour laVille, et a 35% pour PEMS

le patrimoine de plein air est réparti a 90% pour la Ville (au lieu de 60% auparavant), et a 10% pour ’EMS.

Ce taux sera a revoir chaque année en fonction des événements exceptionnels portés par I’EMS.

4 — département Ressources Humaines / département Ressources Financiéres / le directeur et son assistante
La masse salariale de ces agents est calculée selon une clé de répartition calculée sur la masse salariale pondérée

de I’ensemble des services qui composent la direction (hors ces agents)

Soit, rapporté a la masse salariale :

Masse ~E03
Service Sous service N Taux ville Remb Ville de
salariale
- - - - - C.alclll -

Diir. des Spors Dir. des Sports 171990 44 TH% 769 68 Tauxdirection
DSiDirection DS/Direction 105 429 39 44 T5% 47 181,32 Taux direction
DE/Admin Générale DSlAdmin Générale 206 598,06 44 75% 02 455 01| Taux direction
Ressources Ressources
DSIAdmin Generale DS/AGRIRessources 196 304,29| 4475% 87 849,33| Taux direction
Ressources Financiéres
DSiAdmin Generale DSIAGRIRessources 187 005,41|  44,75% 83 687,89 Taux direction
Ressources Humaines
DSiMistral DSi/Mistral 557 320,18 44 T5% 294 161,21 Taux direction
DSisgua-Glisse DSAQUICHS Robertsau 1 559 886,72 0,00% 0,00 Compétence
DSitqua-Glisse E”S;'f‘a%ﬁfcomd Organis 2779861 0,00% 0,00| Compétence
DSisgua-Glisse DsalUMHautepierre 937 526,94 0,00% 0,00 Compétence
DSisgua-Glisse DsaQlUKibitzenau 1006 523 24 0,00% 0,00 Compétence
DSiAqua-Glisse DsaclUiLingolsheim 562 228 09 0,00% 0,00 Compétence
DS/Aqua-Glisse Elsafr.-:«scl;.!s’EOst\-\tald Harat 1059 607,34 0,00% 0,00/ Compétence
DSisgua-Glisse DsaQlUPatinoire 932 909 61 0,00% 0,00 Compétence
DSisgua-Glisse DsaalUWacken 1 085 551,88 0,00% 0,00 Compétence
DSisgua-Glisse DslAqua-Glisse 466 742 29 0,00% 0,00 Compétence
DS/Patrimoine Sportif Ds/Patrimoine Sportif 344 987 05 T741% 267 054 38 Taux service
DS/Patrimoine Sportif DSIPS/Dpt Espaces 158376260 00,00%| 142528642 Tauxcalculé

Extérieurs
DS/Patrimoine Sportif ?rsaf:SSfDDt Logistiq Manit 552 948,21| 90,00% 503 0532,39| Taux calculé
DSiPatrimoine Sportif DS/PS/Dpt Gestion 1396 237,85 6500% 907 554,60 Taux calculé

Patrimoine
DS/Patrimoine Sportif Eiss’zfézpwec“"'q”e 777 561,29| 6500% 505 414,34| Taux calculé
DSiie Sportive Dshiie Sportive 473 002,61 98, 04% 463 748 63 Taux sernvice
DsSNie Sportive DsNSISport Citoyen 62 373,77 100,00% 63 37377 Compétence
DsSNie Sportive DsnSISport Performance 232 85517 80,00% 186 284 14 Taux calculé
DsSNie Sportive DsnSISport Vivre Ensemble 190307271 100,00% 190307271 Compétence
DShie Sportive DsNSISport Vivre Mieux 181 104,00 4100 00% 181 104,00 Compétence

15 669 058,40 44 T55% 701215222
> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville | 38,84% 39,42% | 39,57% 38,89% 48,91% |44,36% | 39,56% | 38,85% |44,75%
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> TAux 2021 VILLE

> DATE MISE A JOUR

> SOURCE DES DONNEES

> DOCUMENTS JUSTIFICATIFS

MODE DE CALCUL

Fiche de calcul n°15
Service du Protocole

55.76%

Janvier 2022

Coriolis

Réalisé Ville/EMS de I'exercice

Jusqu’a la répartition 2011, la masse salariale du service du protocole était répartie a 65% pour
la Ville de Strasbourg et a 35% pour la CUS. Elle reposait sur un organigramme qui a évolué

depuis.

La Commission Mixte Paritaire réunie le 29/03/2012 a validé le nouveau principe de répartition
qui est fonction du réalis¢ du service sur chacune des collectivités :

2021
Code collectivite | Consommation 2021 %2
Ccus 161 546,07 44 24%
VDS 203 641,28 55, T6%
TOTAL 365 187.35 100,00%
> HISTORIQUE
année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
taux Ville 58,06% | 60,63% | 61,25% | 66,19% 59,86% 57,90% |62,80% | 51,16% | 55,76%
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Annexe 3

Etat des dépenses et des recettes de
personnel
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chapite

011 2779 906,14
012 336 702 742,35
65 6 515 543,7
6586 279 002,72
67
68

. MONTANT DES

DEPENSES BRUTES 346 277 194,91

Il. RETRAITEMENTS
DEPENSES

1. Dépenses ventilées a part 725 297,69 intermittents (RHO1K)

2. Dépenses spécifiques 1694 424 89 Natures 6217 (Pensions de droit local) et 6218.J (Remboursements a
Eurométropole % d'autres communes)

3. Indemnistés des élus +
cabinet + formation élus + 3575 003,59 RHO1F + RHO01G + RHO1l + RHO1L + RHO2H

frais de groupes

4. Amicale 363 306,91 Subvention a I'Amicale

5. Allocations de retour a
I'emploi 2 687 023,89

Total 9 045 056,97

Ill. RETRAITEMENTS RECETTES 984 858,29

MONTANT A REPARTIR 336 247 279,65

POURCENTAGE VILLE 59,05%
REMBOURSEMENT VILLE 198 541 796,49
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. MONTANT DES DEPENSES BRUTES

Libellédu service ____Nature ____Libells ds lanature

011

RHO1A

RHO1A

RHO1A

RHO1A

RHO1A

RHO1A

RHO1A

RHO1A

RHO1A

RHO1A

RHO1B

RHO01B

RHO01B

RHO1G
RHO1I

RHO1I

RHO1K

RHO1K

RHO2A

RH02B

RH02B
RH02B

AG de I'administration
des ressources
humaines

AG de I'administration
des ressources
humaines

AG de I'administration
des ressources
humaines

AG de I'administration
des ressources
humaines

AG de I'administration
des ressources
humaines

AG de I'administration
des ressources
humaines

AG de 'administration
des ressources
humaines

AG de I'administration
des ressources
humaines

AG de I'administration
des ressources
humaines

AG de I'administration
des ressources
humaines

Administration des
ressources humaines et
paie

Administration des
ressources humaines et
paie

Administration des
ressources humaines et
paie

Missions et
déplacements des Elus

Cabinet
Cabinet

Rémunération

d'intervenants ponctuels

culture
Rémunération

d'intervenants ponctuels

culture

AG d'emploi, formation,
insertion

Formation du personnel

Formation du personnel

60632

6064

6188

62268

6227

6228

6231

6234

6247

6251

6228

6251

6255

6251
6234

6251

6231

6251

6228

60632

6132

Formation du personnel 25?1358

Fournitures de petit
équipement

Fournitures
administratives

Autres frais divers

Autres honoraires,
conseils...

Frais d'actes et de
contentieux

Divers

Annonces et
insertions

Réceptions

Transports collectifs
du personnel

Voyages,
déplacements et
missions

Divers

Voyages,
déplacements et
missions

Frais de
déménagement

Voyages,
déplacements et
missions
Réceptions

Voyages,
déplacements et
missions

Annonces et
insertions

Voyages,
déplacements et
missions

Divers

Fournitures de petit
équipement
Locations
immobilieres
Autres

58425

5131,2

3 864

13 800

18 226,68

74 022

1 861

1556,5

7985

9 201,26

100 671,02

34 126,38

21 307,67

70
532,9

1 596,98

5790

1909,5

22 662

67,6

66 821,55
46 113,3



Libellé du service ___Naturo __Libellé do I nature

011

RH02B
RH02B

RH02B
RH02B

RH02C

RHO2E

RHO2F

RHO02I

RH02J

RHO3A

RHO4A

RHO4A

RHO5A

RHO5A

RHO5A

RHO5D

RHO5G

RH05G

RHO05G

RH10D

RH10E

RH10E

RH10E

RH10E

Formation du personnel

6184
Formation du personnel 6234
Formation du personnel

6251
Formation du personnel 62878
Gestion et formation des
CAE - CAV 6184
Recrutements externes 6231
Organisation des
concours 6228
Gestion et formation des
apprentis 6184
Gestion et formation des
services civiques 6184
AG des relations
sociales 611
AG Médecine du Travail 60628
AG Médecine du Travall 61558
AG de la prévention
qualité de vie au travail 611
AG de la prévention
qualité de vie au travail 62268
AG de la prévention
qualité de vie au travail 6228

Habillement et
équipements de
protection individuels 60636

Fonds d'insertion des
personnes handicapées
de laFP 6228

Fonds d'insertion des
personnes handicapées
de la FP 6251

Fonds d'insertion des
personnes handicapées

de la FP 6288
Frais de déplacement -

Finances et

programmation 6251

Frais de déplacement -
Architecture et
patrimoine 6132

Frais de déplacement -
Architecture et
patrimoine 6234

Frais de déplacement -
Architecture et
patrimoine 6247

Frais de déplacement -
Architecture et

patrimoine 6251
253

68

Versements a des
organismes de

formation 1 337 270,36
Réceptions 612,6
Voyages,

déplacements et

missions 530,9
A des tiers 1052

Versements a des
organismes de

formation 7 653,09
Annonces et

insertions 65 670,54
D 41057.48

Versements a des
organismes de
formation 348 312,54

Versements a des
organismes de
formation 1405

Contrats de
prestations de

services 2 323,67
Autres fournitures

non stockées 20 659,45
Autres biens

mobiliers 1 870,34

Contrats de
prestations de

services 205 864,79
Autres honoraires,

conseils... 3720
Divers 51 480

Habillement et
vétements de travail

-1 434,96
Divers
51 167,36
Voyages,
déplacements et
missions 13 474,37
Autres
31291,2
Voyages,
déplacements et
missions 633,7
Locations
immobilieres 495
Réceptions
1178
Transports collectifs
du personnel 11745
Voyages,
déplacements et
missions 873,3



Libellé du service ___Naturo __ Libellé do I nature

011

RH10F

RH10F

RH10G

RH10I

RH10J

RH10K

RH10L

RH10M

RH10M

RH100

RH10Q

RH10Q

RH10S

RH10T

RH10U

RH10V

RH10V

RH10V

RH10V

RH10W

RH10Y

Frais de déplacement -
Urbanisme et territoires 6247

Frais de déplacement -

Urbanisme et territoires 6251

Frais de déplacement -

Conseil, performance et

aff générales 6251
Frais de déplacement -

Population élection
cultes 6251

Frais de déplacement -
Communication

6251
Frais de déplacement -
Sports 6251
Frais de déplacement -
Culture 6251

Frais de déplacement -
Solidarités, santé et
jeunesse 6247

Frais de déplacement -
Solidarités, santé et
jeunesse 6251

Frais de déplacement -

Ressources logistiques 6251

Frais de déplacement -
Sécurité, prévention et
réglem. 6247

Frais de déplacement -
Sécurité, prévention et
réglem. 6251

Frais de déplacement -
Environnement et
serv.publics urbains 6251

Frais de déplacement -
Espaces publics et
naturels 6251

Frais de déplacement -

Enfance et éducation 6251

Frais dévelop.
profession. - Enfance et
éducation 6042

Frais dévelop.
profession. - Enfance et
éducation 6184

Frais dévelop.
profession. - Enfance et
éducation 6228

Frais dévelop.
profession. - Enfance et

éducation 6251
Frais de déplacement -

Relations
européennes&internation

ales 6251

Frais de déplacement -
Développement éco. et

attractivité 6251
254

69

Transports collectifs
du personnel
Voyages,
déplacements et
missions
Voyages,
déplacements et
missions
Voyages,
déplacements et
missions
Voyages,
déplacements et
missions
Voyages,
déplacements et
missions
Voyages,
déplacements et
missions

Transports collectifs
du personnel

Voyages,
déplacements et
missions
Voyages,
déplacements et
missions

Transports collectifs
du personnel

Voyages,
déplacements et
missions
Voyages,
déplacements et
missions
Voyages,
déplacements et
missions
Voyages,
déplacements et
missions

Achats prestations
services -autres que
terrains a aménager)

Versements a des
organismes de
formation

Divers

Voyages,
déplacements et
missions

Voyages,
déplacements et
missions

Voyages,
déplacements et
missions

1305

11 668,07

501,63

28552

5451,84

4741,79

37 332,91

14915

12 312,37

9 032,74

623

11 961,57

4 783,04

14 816,67

4 475,46

288

6 160,46

4674

20

4 768,06

7 028,3



Libellé du service ____Naturo ___Libellé ds lanature

Frais de déplacement - Voyages,

Direction générale - déplacements et
011 RH10Z missions 6251 missions 2 120,26
011 Somme : 2779 906,14

Libellé du service ____Nature ___ Libellé de I nature

AG de I'administration

Médecine du travail,
des ressources

012 RHO1A humaines 6475 SIS 761,98
Administration des Personnel affecté
ressources humaines et par la commune
RHO1B paie 6217 membre du GFP 741 848,29
Administration des
; Autre personnel
ressources humaines et extérieur
RHO1B paie 6218 270 654,86
Administration des Remboursement
ressources humaines et frais de personnel a
RHO1B paie 6218.J d'autres communes 952 576,6
Administration des
ressources humaines et Versement mobilité
RHO1B paie 6331 3608 408

Administration des o .
. Cotisations versées
ressources humaines et
au F.N.ALL.

RH01B paie 6332 889 403
Cotisations au

CNFPT et au centre

de gestion de la

Administration des
ressources humaines et

RHO1B paie 6336 FPT. 1619 660
Administration des i A
. Rémunération
ressources humaines et Hincinale
RHO1B paie 64111 princip 147 946 614,25
Administration des Supplément el
) de traitement et
ressources humaines et ) o
aie indemnité de
RHO01B P 64112 résidence 3 278 351,55
Administration des
ressources humaines et NBI
RHO01B paie 64113 1794 249,54

Administration des
ressources humaines et
RH01B paie 64118

Administration des
ressources humaines et
RHO01B paie 64131

Autres indemnités
50 763 127,19

Rémunération
22 344 335,24

Supplément familial

Administration des de traitement et

ressources humaines et

aie indemnité de
RHO1B P 64132 residence 465 956,67
Administration des .
h Primes et autres
ressources humaines et indemnités
RH01B paie 64138 6 744 854,84
Administration des . -
) Personnel rémunéré
ressources humaines et 3 1a vacation
RHO01B paie 6414 7 706 657,53
Administration des
ressources humaines et Autres emplois aides
RH01B paie 64168 746 522,77
Administration des . e
) Rémunérations des
ressources humaines et apprentis
RHO1B paie 6417 PP 977 069,76
255

70



Libellé du service ___ Naturo ____ Libellé de I nature

012

RH01B

RHO01B

RHO1B

RH01B

RH01B

RHO01B

RHO01D

RHO01D

RHO01D

RHO01D

RHO1E
RHO1I

RHO1I

RHO1I
RHO1I

RHO1I

RHO1I

RHO1I

RHO1I
RHO1I

RHO1I

RHO1K

RHO1K

RHO1L

RHO4A

RHOS5F

Administration des
ressources humaines et
paie 6451

Administration des
ressources humaines et
paie 6453

Administration des
ressources humaines et
paie 6456

Administration des
ressources humaines et
paie 64731

Administration des

ressources humaines et

paie 6475
Administration des

ressources humaines et

paie 648

Prestations au personnel 64118

Prestations au personnel

64138
Prestations au personnel 6478
Prestations au personnel 648
Missions et
déplacements 648
Cabinet 6331
Cabinet 6332
Cabinet

6336
Cabinet 64131
Cabinet

64132
Cabinet 64138
Cabinet 6451
Cabinet 6453
Cabinet 64731
Cabinet 648
Rémunération
d'intervenants ponctuels
culture 64131
Rémunération
d'intervenants ponctuels
culture 6458
Frais de fonctionnement
groupes dg élus 64731
AG Médecine du Travail 6475
Accidents du travail 6475

256
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Cotisations a
'U.R.S.S.AF.

Cotisations aux
caisses de retraite

Versement au F.N.C
du supplément
familial

Versées directement

Médecine du travail,
pharmacie

Autres charges de
personnel

Autres indemnités
Primes et autres
indemnités
Autres charges
sociales diverses

Autres charges de
personnel

Autres charges de
personnel

Versement mobilité

Cotisations versées
au F.N.AL.
Cotisations au
CNFPT et au centre
de gestion de la
F.P.T.
Rémunération
Supplément familial
de traitement et
indemnité de
residence

Primes et autres
indemnités
Cotisations a
I'U.R.S.S.AF.
Cotisations aux
caisses de retraite

Versées directement

Autres charges de
personnel

Rémunération

Cotisations aux
autres organismes
sociaux

Versées directement

Médecine du travail,
pharmacie

Médecine du travail,
pharmacie

30 963 263,39

48 481 193,09

374 861

2 506 505,46

49 904

165 585,65

79 502,48

2800,3

498 746,58

786 108

590,96
11 621

2904

5230
456 991,79

4 498,46

155 209,69

119 262

50 399,17
54 005,91

1409,22

326 415,28

391 182,91

44 408,87

2643,21

307 437,45



| Ghap.___Cods servico  _Libellé du servico ____Nature ___Libellé do lanature

Fonds d'insertion des
) ! Autres charges
personnes handicapées sociales diverses
012 RHO5G de laFP 6478 9 010,41

012 Somme : 336 702 742,35

| Chap.__Cods service  __Libsllédu service ____Naturo _Libsllsde a nature

Administration des
ressources humaines et Prix
65 RH01B paie 65132 168 452,09
Administration des
ressources humaines et Secours d'urgence
RH01B paie 65133 776 192,96

Administration des
ressources humaines et Autres
RHO01B paie 65888 0,8

RHO1D Prestations au personnel 65131 Bourses 110 156,97

. Autres personnes de
Prestations au personnel

RHO1D 65748 droit privé 3060 880
Indemnités des élus Indemnités de
RHO1F 65311 fonction 1756 970,49
Indemnités des élus Gk ol
RHO1F 65313 retraite 148 573,28
Cotisations de
Indemnités des élus sécurité sociale -
RHO1F 65314 part patronale 430 126
Cotisations au fonds
Indemnités des élus de financ. de l'alloc.
RHO1F 653172 de fin de mandat 1 488,86
Missions et Frais de mission et
RH01G déplacements des Elus 65312 de déplacement 14 723,25
RHO2H Formation des élus 65315 Formation 35979
Exercice du droit Autres personnes de
RHO3B syndical 65748 droit privé 12 000
65 Somme : 6 515 543,7

| Chab._Codsservice _Libslléduservice ____Nature __Libsllé de a nature

Frais de fonctionnement .
Frais de personnel

6586 RHO1L groupes dg élus 65861 279 002,72
6586 Somme : 279 002,72
Somme : 346 277 194,91

257

72



Il. RETRAITEMENT DES DEPENSES

1. Dépenses ventilées a part

Libellé du service ____Naturo ___ Libelié sl nature

Rémunération Annonces et
011 RHO1K d'intervenants ponctuels 6231 . . 5790
insertions
culture
Rémunération Voyages,
RHO1K d'intervenants ponctuels 6251 déplacements et 1909,5
culture missions
011 Somme : 7 699,5
Libellé du service ___Nature | Libellé de Ia nature
Rémunération
012 RHO1K d'intervenants ponctuels 64131 Rémunération 326 415,28
culture
Rémunération Cotisations aux
RHO1K d'intervenants ponctuels 6458 autres organismes 391 182,91
culture sociaux
012 Somme : 717 598,19
TOTAL 725 297,69

2. Dépenses spécifiques Eurométropole

| chap._ Codeservics  __Libelléduservice | Nature __ Libellé de Ia nature

Administration des Personnel affecté
012 RHO1B ressources humaines et 6217 par la commune 741 848,29
paie membre du GFP
Administration des Remboursement
RHO1B ressources humaines et 6218.J frais de personnel a 952 576,6
paie d'autres communes
012 Somme : 1694 424,89
TOTAL 1694 424,89
258
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3. INDEMNITES DES ELUS, CABINET, FORMATION DES ELUS, GROUPES D'ELUS

chap.______Code servics __Libells du servics ____Nature ___Libellé de Iz naturs

Missions et Voyages,

011 RHO01G . 6251 déplacements et 70
déplacements des Elus o

missions
RHO1I Cabinet 6234 Réceptions 532,9

Voyages,
RHO1I Cabinet 6251 déplacements et 1 596,98

missions
011 Somme : 2 199,88
Chap.Code service __Libellé duservice ___Nature ______Libellé do la nature
012 RHO1I Cabinet 6331 Versement mobilité 11621
RHO1I Cabinet 6332 CREIETS VEREE 2 904

au F.N.A.L.

Cotisations au
CNFPT et au centre

RHO1I Cabinet 6336 . 5230
de gestion de la
F.P.T.

RHO11 Cabinet 64131 Rémunération 456 991,79

Supplément familial

RHO1I Cabinet 64132 de traitement et 4 498,46
indemnité de

residence

RHO1I Cabinet 64138 Primes et autres 155 209,69
indemnités

. Cotisations a
RHO1I Cabinet 6451 'URS.SAF. 119 262

RHO1I Cabinet 6453 Clolsiiliorns e 50 399,17
caisses de retraite

RHO1I Cabinet 25964731 Versées directement 54 005,91
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Autres charges de

012 RHO1I Cabinet 648
personnel

1409,22

RHO1L Frais de fo.n'c tionnement 64731 Versées directement 44 408,87
groupes d; élus

012 Somme : 905 940,11

Chap.__Cods service __Libellé du servics ___Nature _____Libells ds a nature

Indemnités de

65 RHO1F Indemnités des élus 65311 f .
onction

1756 970,49

Cotisations de

RHO1F Indemnités des élus 65313 .
retraite

148 573,28

Cotisations de
RHO1F Indemnités des élus 65314 sécurité sociale - 430 126
part patronale

Cotisations au fonds
RHO1F Indemnités des élus 653172 de financ. de l'alloc. 1 488,86
de fin de mandat

Missions et Frais de mission et

RHI0IS déplacements des Elus S de déplacement Tz
RHO2H Formation des élus 65315 Formation 35979
65 Somme : 2 387 860,388

Chap. __Cods service _Libellé du servics ___Nature _____Libells do a nature

6586 RHO1L AR CD EMETMIEMETS | g Frais de personnel 279 002,72
groupes d; élus

6586 Somme : 279 002,72

TOTAL 3575 003,59
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4. AMICALE 363 306,91

5. ALLOCATIONS DE RETOUR A L'EMPLOI 2 687 023,89

261
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Il. RETRAITEMENT DES RECETTES

Libellé du service Code article / natu|Lib. article / nature Conso. net (ss pro

013

013

70

74

74

75

75

76

77

77

TOTAL

RHO01B

RHO01B

RHO1B

RHO01B

RH05G

RHO1B

RHO01B

RHO1D

RHO1A

RHO01B

Administration des
ressources humaines et
paie

Administration des
ressources humaines et
paie

Administration des
ressources humaines et
paie

Administration des
ressources humaines et
paie

Fonds d'insertion des
personnes handicapées
de la FP

Administration des
ressources humaines et
paie

Administration des
ressources humaines et
paie

Prestations au personnel

AG de I'administration
des ressources
humaines

Administration des
ressources humaines et
paie

262

77

6419

6459

7083.V

74718

74788

75888

75888.CH

7621

773

773

Remboursements
sur rémunérations
du personnel

Rembt s/ charges de
Sécu Sociale et de
prév

Locations diverses
(autres
qu'immeubles) -
vélos

Autres

Autres

Autres

Produits divers -
refacturation
charges locatives

Produits des autres
immobilis. financ.?
encaissés a
échéance

Mdts annulés (s.
exer antér.) ou
atteints par déch.
quadrien

Mdts annulés (s.
exer antér.) ou
atteints par déch.
quadrien

263 979,19

353 204,4

601

86 333,34

149 210,88

23 437,32

93 662,81

13 344,24

985,87

99,24

984 858,29
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Répartition des frais de fonctionnement
communs

264

Ville et Eurométropole Téléphone : +33 (0)3 68 98 50 00

1 parc de I'Etoile Courriel : courrier@strasbourg.eu

67076 Strasbourg Cedex - France Site internet : www.strasbourg.eu



Remboursement

MONTANT DES REMBOURSEMENTS A EFFECTUER

Frais d'administration générale

Exercice 2021

2018 2019 2020 2021
Remboursement des frais généraux 7 561 044 8299694 8318705,93] 9388185,23
Fournitures Administratives 42 422 38 330 29 965,78 9 829,67
Remboursement des piéces 340 417 342 897 358 257,44 354 756,29
détachées
Remboursement du carburant 383 035 360 930 271 180,29 287 887,62
SITE ETOILE
Fluides - Eaux - Gardiennage - 540 315 654 633 651 988,60 754 069,55
Maintenance SE et Restaurants
SITE FEDERATION
Chauffage - Eau - Electricité 118 251 144 542 122 143,25 143 056,27
Audit interne 65 251 29 090 61 744,19
Total 9 050 734 9870115 9813985,47| 10937 784,64
Complen?ent de 2020 FAG 1 425 806,38
Informatique
Pm Taux MS VILLE (hors 60,28% 60,33% 59,21% 59,24%
ajustements)
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Remboursement

Frais d'administration générale

Exercice 2021
Code Lib. article / EMS EMS RECETTES Remboursement
. Libellé du service Imputation i DEPENSES " A REPARTIR % VILLE o am
service nature *) (*) Ville a 'lEMS
. Documentation
EPo4g |DOcumentation -020-6182-0- | erale et 240 307,09 240 307,09 59,24% 142 357,92
générale EP04B .
technique
Epo4g |POcumentation -020-75888-0- 1) jires 2 234,40 223440 59,24% -1323,66
générale EP04B
FPOOA |AG finances - 020 - 62268 - 0 - |Autres honoraires, 23 940,00 23 940,00 49,78% 11 917,33
FPOOA conseils...
JGO3B Etabllssem’ent et ;um - 020 - 62268 - 0 - Autre; honoraires, 18 720,00 18 720,00 30,92% 5788,22
des marchés publics JG03B conseils...
JGo3g |Etablissement et suivi | - 020 - 6231-0 - JAnnonces et 233 944,25 233 944,25 30,92% 72 335,56
des marchés publics JGO3B insertions
Etablissement et suivi -020-6238-0- |_. o
JG03B des marchés publics JG03B Divers 60,00 60,00 30,92% 18,55
Looia |AG des moyens -020- 60632 - 0 - |Fournitures de pefit 5718,62 5718,62 54,45% 311379
généraux LOO1A équipement
LOO1A AQ qes moyens - 020 - 6068 -0 - Autre; matiéres et 149,82 149,82 54.45% 81,58
généraux LOO1A fournitures
Loota [AC des moyens -020-61358-0- 1) ires 1142323 11 423,23 54,45% 6 219,95
généraux LOO1A
LOO1A AQ qes moyens -020-61558 -0 - Autrg; biens 0,00 0,00 54.45% 0,00
généraux LOO1A mobiliers
Loo1a [AC des moyens -020-6156-0- |\ itenance 21 264,54 21 264,54 54,45% 11 578,54
généraux LOO1A
LootA |AC des moyens -020-617-0- |Etudes et 12 100,00 12 100,00 54,45% 6 588,45
généraux LOO1A recherches
AG des moyens -020-6182-0- |Pocumentation
LOO1A . 4 générale et 65,00 65,00 54,45% 35,39
généraux LOO1A .
technique
LootA |AC des moyens -020-6228-0- |5 oo 7 669,96 7 669,96 54,45% 4176,29
généraux LOO1A
Loo1a [AC des moyens -020-6241-0- |Transports de 1420,34 1420,34 54,45% 773,38
généraux LOO1A biens
Transports
LootA |AC des moyens -020-6247-0- 1\ ifs du 878,00 878,00 54,45% 478,07
généraux LOO1A
personnel
Loo1a [AC des moyens -020-6261-0- |Frais 631 996,12 631 996,12 54,45% 344 121,89
généraux LOO1A d'affranchissement
Frais de
Loota |AC des moyens -020-6262-0- 1,41 ommunication 459,09 459,09 54,45% 249,97
généraux LOO1A
Loo1a [AC des moyens -020-65888-0- | res 34,00 34,00 54,45% 18,51
généraux LOO1A
LootA |AC des moyens -020-75888-0- 1) ires 162 952,48  -162952.48 54,45% -88 727,63
généraux LOO1A
LO03A AG de Ilmprlmerle - -020-62268 -0 - Autres‘ honoraires, 1194313 1194313 54.45% 6 503,03
reprographie LOO03A conseils...
Loo3a |AC de limprimerie - -020-6228-0- |5, oo 13 552,28 13 552,28 54,45% 7 379,22
reprographie LOO3A 266
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EMS

Code | | il du service Imputation LACLL pePENses |EMS RECETTES| \ cepARTIR | % wiLLe | Remboursement
service nature *) *) Ville a 'lEMS
Autres prod.
LO03A AG de I|mp_r|mer|e - -020-7088 -0 - |activités annexes 123 760,92 123 760,92 57,84% 71 583,32
reprographie LOO3A (abonnem. et vente
ouvraages)
LO03B Impression et -020-60632-0 - I’:ou'rmtures de petit 14 95979 1495979 57,84% 865274
fagconnage LO03B équipement
Loo3g |mPression et -020-6068 -0 - |Autres matiéres et 268 194,97 268 194,97 57,84% 155 123,97
fagonnage LO03B fournitures
Loo3g |'mPpression et -020-61358-0- 1) tres 1039,73 1039,73 57,84% 601,38
fagconnage LO03B
Loo3g |mPpression et -020-61558 - 0 - |Autres biens 6 671,64 6 671,64 57,84% 3 858,38
fagconnage LO03B mobiliers
Loo3g |'mPpression et -020-6156-0- 1/ intenance 109 334,02 109 334,02 57,84% 63 238,80
fagconnage LO03B
. Catalogues et
Loo3g |mPpression et -020-6236-0- |, imes et 281 333,71 281 333,71 57,84% 162 723,42
fagconnage LO03B L
publications
Loo3g |'mPpression et -020-6288-0- 1, oq 2 082,98 2082,98 57,84% 1204,80
fagconnage LO03B
Loo3c |Reliure dart et -020-6068 -0 - |Autres mafiéres et 33 384,72 33 384,72 57,84% 19309,72
création LO03C fournitures
LO03D Reproduction de -020-6068 -0 - Autre.s matieres et 106 976,64 106 976,64 57.84% 61875,29
documents LO03D fournitures
Loogp |Reproduction de -020-6156-0- |\ intenance 129 350,90 129 350,90 57,84% 74 816,56
documents LO03D
LOO4A AG du. parc véhicules -020-60631-0 - F'ournm.Jres 753329 7 533,29 27.22% 2 050,56
et ateliers LO04A d'entretien
LOO4A AG du. parc véhicules - 020 - 60632 -0 - I’:ou_rmtures de petit 778263 778263 27.22% 211843
et ateliers LOO4A équipement
LOO4A AG du. parc véhicules -020-6096-0- |d approwsmr]neme 22 774,65 22 774,65 27.22% -6 199,26
et ateliers LO04A nt non stockés
Looaa |AC duparcveéhicules | -020-61358-0- ) o 18 831,18 18 831,18 27,22% 5125,85
et ateliers LO04A
Looaa |AC duparcveéhicules | -020-615221-0- g i oo buplics 88 550,11 88 550,11 27,22% 24 103,34
et ateliers LO04A
Looaa |AC duparcveéhicules | -020-6156-0- |\ iiononce 112 111,95 112 111,95 27,22% 30 516,87
et ateliers LO04A
Loo4a |AG du parcvéhicules | -020-6228-0- |p, o 190,56 190,56 27,22% 51,87
et ateliers LO04A
LOO4A AG du. parc véhicules -020- 6283 -0 - |Frais de nettoyage 201,60 201,60 27.22% 54,88
et ateliers LO04A des locaux
Loosa |AC duparcveéhicules | -020-6288-0- ) o 15 007,17 15 007,17 27,22% 4084,95
et ateliers LO04A
PCO1H [Percussion - 020 - 62268 - 0 - |Autres honoraires, 5 275,00 5 275,00 59,24% 3 124,91
PCO1H conseils...
Autres actions de . .
PCO1l  [communication - 020 - 60632 - 0 - |Fournitures de pefit 330,00 330,00 59,24% 195,49
X PCO1I équipement
interne
Autres actions de )
PCO1l  |communication - 020 - 62268 - 0 - |Autres honoraires, 527,50 527,50 59,24% 312,49
X PCO1I conseils...
interne
Autres actions de
PCO1l |communication . ozoP-C60213|4 -0- Réceptions 4 669,50 4 669,50 59,24% 2 766,21
interne
Autres actions de . .
PCO1l  |communication -020-627-0- |Services bancaires 1,28 1,28 59,24% 0,76
X PCO1I et assimilés
interne
. Autres prod.
Autres actions de s
PCO1l  |communication -020-7088 -0 - |activités annexes 97,00 -97,00 59,24% -57,46
) PCO1l (abonnem. et vente
interne
ouvrages)
Habillement et
RLO1H |Habillement . ozoR;f&s:e 0~ |etements de 1120 508,55 1120 508,55 59,24% 663 789,27
travail 267
RLOTH |Habillement - 020 - 61558 - 0 - |Autres biens 49 844,36 49 844,36 59,24% 29 527,80
RLO1H mobiliers
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EMS

Code | ihellé du service Imputation Lib. article / pEPENSES |EMS RECETTES| ) cEPARTIR | % viLLe | Rempoursement
service nature *) *) Ville a 'lEMS
AG Numérique - -020-611-0- Contrats de
RHO8A |systemes RHO8A prestations de 463 409,71 463 409,71 57,73% 267 526,43
d'information services
AG Numérique -
RHO8A |systemes -020-617-0- Etudes et 4800,00 4 800,00 57,73% 2771,04
2 . RHO8A recherches
d'information
AG Numerlque - -020-6182-0- D?Cl’Jmentatlon
RHO8A |[systémes RHO8A générale et 37,31 37,31 57,73% 21,54
d'information technique
AG Numérique -
RHO8A |systemes . OZ%L'%LT ~0- | autres frais divers 166,80 166,80 57,73% 96,29
d'information
AG Numérique -
RHO8A [systemes ) 02(;;_'%%?;\“ -0- Réceptions 2973,76 2973,76 57,73% 1716,75
d'information
AG Numérique -
RHO8A |systemes . oz%%ﬁs 0 |autres 46 890,00 46 890,00 57,73% 27 069,60
d'information
AG Numérique - -020-775-0- Produits des
RHO8A |[systemes RHOBA cessions 30 240,00 -30 240,00 57,73% -17 457,55
d'information d'immobilisations
Prestations -020-611-0- Contrats de
RHO08B |informatiques et RHOSE prestations de 1096 129,50 1096 129,50 57,73% 632 795,56
applicatifs services
Prestations -020-6156-0-
RH08B |informatiques et RHO8B Maintenance 1494 954,25 1494 954,25 57,73% 863 037,09
applicatifs
Prestations -020-6184-0- Versements a des
RHO08B |informatiques et RHOSE organismes de 9 587,60 9 587,60 57,73% 5 534,92
applicatifs formation
Prestations
RHO8B |informatiques et . OZ%L'%%%B 0 |autres 257 171,55 257 171,55 57,73% 148 465,14
applicatifs
Prestations - s
RH08B  [informatiques et -020-755-0- |Dedits et pénalités 7 268,60 -7 268,60 57,73% -4196,16
s RHO8B pergus
applicatifs
Prestations -020 - 60632 - 0 - |Fournitures de petit
RHO8C |informatiques P p 30 345,60 30 345,60 57,73% 17 518,51
" RH08C équipement
d'infrastructures
Prestations -020-611-0- Contrats de
RHO08C |informatiques RH08C prestations de 3 374 959,85 3 374 959,85 57,73% 1948 364,32
d'infrastructures services
Prestations .
RHO8C [informatiques -020-6132-0- Locations 26 000,87 26 000,87 57,73% 15 010,30
" RHO8C immobilieres
d'infrastructures
Prestations .
RHOSC |informatiques -020-614-0 - |Charges locatives 1126,95 1126,95 57,73% 650,59
" RH08C et de copropriété
d'infrastructures
Prestations -020-6156 -0 -
RHO08C |informatiques RH08C Maintenance 2284 195,51 2284 195,51 57,73% 1318 666,07
d'infrastructures
Prestations -020-6262-0- Frais de
RHO08C |informatiques RH08C télécommunication 1245 373,38 1245 373,38 57,73% 718 954,05
d'infrastructures
Prestations
RHO8C |informatiques . OZ%H%EBCB 0 |autres 82 418,95 82 418,95 57,73% 47 580,46
d'infrastructures
Prestations
RHO8C |informatiques . ozoR-Jgssés “0- Ipar des tiers 72 326,40 -72 326,40 57,73% -41 754,03
d'infrastructures
Prestations
RHO8C |informatiques . ozoR-Jgssgs -0~ |autres 8 821,57 -8 821,57 57,73% -5 092,69
d'infrastructures
Prestations . .
RHOSE [informatiques des - 020 -60632 - 0 - |Fournitures de pefit 87 958,60 87 958,60 57,73% 50 778,50
. RHO8E équipement
postes clients
Prestations -020-611-0- Contrats de
RHO8E |informatiques des RHOSE prestations de 1787 830,39 1787 830,39 57,73% 1032 114,48
postes clients services
Prestations .
RHOSE [informatiques des - 020 - 61558 - 0 - |Autres biens 2686 51 7 526,51 57,73% 4 345,05
RHO8E mobiliers

postes clients
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. . EMS
Code | | i1ellé du service Imputation Lib. article / pePENses |EMS RECETTES| \ cepARTIR | % wiLLe | Remboursement
service nature *) *) Ville a 'lEMS
Prestations -020-6156 -0 -
RHO8E |informatiques des RHOSE Maintenance 548 893,34 548 893,34 57,73% 316 876,13
postes clients
Prestations
RHOSE [informatiques des -020-6241-0- |Transports de 3 948,00 3 948,00 57,73% 2279,18
- RHO8E biens
postes clients
Prestations -020-6262-0- Frais de
RHO8E |informatiques des RHOSE télécommunication 423 099,77 423 099,77 57,73% 244 255,50
postes clients
Prestations
RHOSE |informatiques des . OZ%L'%%?EB 0 lautres 26 302,80 26 302,80 57,73% 15 184,61
postes clients
16 926 440,25 430 476,02( 16 495 964,23 9 388 185,23
Remboursement Fournitures Administratives
. Lib. article / EMS VILLE . . v Remboursement
Imputation nature DEPENSES | DEPENSES A répartir e Ville & 'EMS
Nature 6064 Fournitures 133 243,29 115 299,39 1794390  54,78% 9.829,67
administratives
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Remboursement

Frais d'administration générale
Exercice 2021

Le tableau ci-dessous indique les montants TTC (fonctionnement) des piéces et des huiles
dans le logiciel de gestion du parc : GESCAR

Les pourcentages de répartition Huile et Piéce sont déterminés a partir de ces chiffres.

% répartition % répartition
huile piéces
SS Budget Huiles ou piéces |Outillage Magasin Total 6068 LO04C 60632 LO04C
ASS Huile 3 549,99 3 549,99 4,94%
Piece 138,27 34 585,43 34 723,71 2,61%
EMS Huile 288,53 56 994,57 57 283,10 79,73%
Piece 80 701,25 879 812,48 960 513,72 72,20%
VILLE Huile 11 013,42 11 013,42 15,33%
Piece 2 335,41 332 818,36 335 153,77 25,19%
Total Huiles 288,53 71 557,98 71 846,51
Total Pieces 83 174,92 1247 216,27] 1330 391,20
Total général 83 463,46 1318774,25| 1402237,71
Compte 60632 LO04C - Pieces
i Virements
Budget Piéces 60632
Assainissement 34 723,71 34 723,71
EMS 960 513,72 960 513,72
Ville 335 153,77 335 153,77
Totaux 1330 391,20 1330 391,20

Compte 6068 LO04C - Huile, graisse

Mandats 2021

Budget Huiles magasin | Huiles outillage . p(_)ur Virements 6068
livraisons
2020

Assainissement 5 509,54 36,18 144,77 5 690,49
EMS 88 902,62 583,81 2 336,02 91 822,45
Ville 17 092,68 112,25 449,13 17 654,06

Totaux 111 504,84 732,24 2 929,92 115 167,00

Mt SDG 4689 Mt SDG 4687 ~ SDG 4484+4485

Les montants des huiles a répartir sont les montants dépensés sur les SDG magasin et outillage.
Les pourcentages de répartition sont ceux calculés pour les huiles affectées aux véhicules.

Compte 60622 LO04E - Carburant

Virements 60622

Assainissement

106 318,86

Ville

287 887,62

Compte 611 LO04C - Déchets de garage

Virements 6288
Assainissement 201,87
EMS 5 584,11
Ville 1948,47
Dépensé en 2021 7 734,45

Collecte et retraitement des déchets de garage
% de répartition Piéces
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Remboursement

Frais d'administration générale

Exercice 2021

FLUIDES
PAIEMENTS 2021 EFFECTUES Remb )
_ PAR LA VILLE %EMS | ~omooursemen
Site . par I'EMS a la
A REPARTIR ENTRE LA VILLE| (locataire) VILLE
ET L'EMS
Fustel 13 188,21 93,35% 12 310,94
L Bourse 60 464,00 32,17% 19 449,36
Propriétés de
la Ville
rue de Berne 18 943,31 48,00% 9092,18
38 RH 73 084,91 48,10% 35 153,99
TOTAL 165 680,43 76 006,46
PAIEMENTS 2021 EFFECTUES Remboursement
st PAR L'EMS %Ville | oM IOl:IrIT_LE :
e A REPARTIR ENTRE LA VILLE | (locataire) | P2 I?EM S a
ET L'EMS
CA 889 429,06| 54,25% 482 538,24
Propriétés de
I'EMS
Soleure 34 54591 27,37% 9 456,24
TOTAL 923 974,97 491 994,49
Remboursement de la VILLE a I'EMS 415 988,03
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Remboursement Frais d'administration générale
Exercice 2021

EAU

PAIEMENTS 2021

EFFECTUES PAR LA % EMS Remboursement
Site VILLE | ° i par I'EMS a la
A REPARTIR ENTRE LA (locataire) VILLE

VILLE ET L'EMS
Bourse 4 620,39 32,17% 1 486,23
Propriétés de la Ville |rue de Berne 1747,43 48,00% 838,71
38 RH 2994 .40 48,10% 1 440,31
TOTAL 9 362,22 3 765,26
PAIEMENTS 2021 Remb ¢

_ EFFECTUES PAR L'EMS % Ville emboursemen
Site . par la VILLE a
A REPARTIR ENTRE LA (locataire) I'EMS

VILLE ET L'EMS

CA 25 141,29 54,25% 13 639,80
Propriétés de I'EMS

Soleure 1418,84 27,37% 388,38
TOTAL 26 560,13 14 028,18
Remboursement de la VILLE a I'EMS 10 262,92
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Remboursement

Frais d'administration générale
Exercice 2021

MAINTENANCE BATIMENTS SITE ETOILE

PAIEMENTS 2021 EFFECTUES Remb .
st PAR LA VILLE % EMS em I?;“;Ze'f"f"
e A REPARTIR ENTRE LA VILLE | (locataire) | P2" VILLEa a
ET L'EMS
Fustel 2892,76| 93,35% 2700,33
Propriétés de Ia Bourse 1159,66| 32,17% 373,03
Ville Rue de Berne 999,60 48,00% 479,78
38 RH 39 337,02| 48,10% 18 921,19
TOTAL 44 389,04 22 474,32
PAIEMENTS 2021 EFFECTUES Remb .
s PAR L'EMS % Ville em I°L\';|Tj_'2e‘"
e A REPARTIR ENTRE LA VILLE | (locataire) | P2 I?EM S a
ET L'EMS
CA 276 562,82 54,25% 150 042,47
Propriétés de I'EMS
Soleure 7 289,80 27,37% 1 995,44
TOTAL 283 852,62 152 037,91
DEPENSES 2020
A REPARTIR ENTRE TGR VILLE 3 I'EMS
LA VILLE ET L'EMS
SUR LA BASE DU TGR
Restaurants Administratifs
Site Etoile et Fédération 110 547,45 59,24% 65 488,31
Remboursement de la VILLE a I'EMS 195 051,90
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Remboursement Frais d'administration générale
Exercice 20121
GARDIENNAGE 38RH - PROPRIETE VDS
PAIEMENTS 2021 % EMS Remboursement
Site EFFECTUES PAR LA VILLE | o o par I'EMS ala
A REPARTIR ENTRE LA VILLE ET L'EMS (locataire) VILLE
Propriété Ville 38 RH 37 599,35 48,10% 18 085,36
GARDIENNAGE CA - PROPRIETE EMS
PAIEMENTS 2021 % VILLE Remboursement
Site EFFECTUES PAR L'EMS | N tai par la VILLE a
A REPARTIR ENTRE LA VILLE ET L'EMS (locataire) I'EMS
Propriété EMS CA 278 055,09 54,25% 150 852,07
Remboursement de la VILLE a I'EMS | 132 766,71
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PAIEMENTS 2021 EFFECTUES PAR I'EMS

SITE DE LA FEDERATION

Surf Surf PAIEMENTS
Batiment Direction Service Sl;rvaiz: Ratio RH Sl;rvaiz: 2021 A REMBOURSER
SHON Ville Ville EFFECTUES PAR LA VILLE
PAR I'EMS
Atel. Serv. Circ.-Sign.-Ecl.-SIRAC DMEPN |Sirac 1404,75 0,00% 0,00
Atel. Serv. Maintenance Bat.-Eau DCPB [Maintenance Batiment 1220,00 78,40% 956,48
Atel. Serv. Maintenance Bat.-Eau DESPU |Eau 2 340,00 0,00% 0,00
Atel. Serv. Maintenance Bat.-Eau DRH |Habillement 200,00 59,24% 118,48 37 067,63 11 143,11
Atel. Serv. Maintenance Bat.-Eau DRL |Achats opérationnels 650,00 50,00% 325,00
Atel. Serv. Maintenance Bat.-Eau DMEPN |Eclairage public 500,00 100,00% 500,00
Tour Entrée et Guérites S ite 44 rte Fédération DRL [Parc Véhicules-Ateliers 58,00 27,22% 15,79
6372,75 | 30,06% 1915,75
CHAUFFAGE ; ~ 2 = o YT -
Ateliers Serv. PVA-SMB Bat.1 et Bat. 2 DRL [Parc Véhicules-Ateliers | 7 735,60 | 27,22% 2 105,63 341 421,63 105 239,08
Ateliers Serv. PVA-SMB Béat.1 et Bat. 2 DCPB [Maintenance Batiment 586,00 78,40% 459,42
8321,60 [ 30,82% 2 565,05
Bureaux Serv. Propreté/Collecte Déchets/Gens DESPU |Propreté Urbaine 145160 | 0,00% 0,00 17 717,85 0,00
Voyage 44 rte Fédération
1451,60 0,00% 0,00
Bureaux et Dépét Voirie DMEPN [Voies Publiques 1 205,38 19,19% 231,31 17 287,50 3 317,47
1205,38 | 19,19% 231,31
Ateliers Serv. PVA-SMB Bat.1 et Bat. 3 DRL [Parc Véhicules-Ateliers | 7 735,60 | 27,22% 2 105,63
Ateliers Serv. PVA-SMB Bat.1 et Bat. 3 DCPB |Maint Batiment 586,00 78,409 459,42
eliers Serv. ' a le -a aintenance Batimen % 7861.39 241594
Bureaux Serv. Propreté PC Déneigement 44 rie DESPU |Propreté Urbaine 2500 | 0,00% 0,00
EAU Fédération
8346,60 [ 30,73% 2 565,05
Bureaux et Dép6t Voirie DMEPN |Voies Publiques 1205,38 | 19,19% 231,31 759,47 145,74
1205,38 | 19,19% 231,31
Atel. Serv. Circ.-Sign.-Ecl.-SIRAC DMEPN |Sirac 1404,75 0,00% 0,00
Atel. Serv. Maintenance Bat.-Eau DCPB |Maintenance Batiment 1220,00 | 78,40% 956,48
Atel. Serv. Maintenance Bat.-Eau DESPU |Eau 2 340,00 0,00% 0,00
Atel. Serv. Maintenance Bat.-Eau DRH [Habillement 200,00 59,24% 118,48
Atel. Serv. Maintenance Bat.-Eau DRL [Achats opérationnels 650,00 50% 325,00
Atel. Serv. Maintenance Bat.-Eau DMEPN |Eclairage public 500,00 100% 500,00 113 915,03 34 677,53
ELECTRICITE Ateliers Serv. PVA-SMB Béat.1 et Bat. 4 DRL [Parc Véhicules-Ateliers | 7 735,60 27,22% 2 105,63
Ateliers Serv. PVA-SMB Bat.1 et Bat. 4 DCPB |Maintenance Batiment 586,00 78,40% 459,42
Bureaux Serv. Propreté PC Déneigement 44 rte DESPU |  Propreté Urbaine 2500 | 0,00% 0,00
Fédération
Tour Entrée et Guérites S ite 44 rte Fédération DRL [Parc Véhicules-Ateliers 58,00 27,22% 15,79
14719,35| 30,44% 4 480,80
Bureaux et Dépét Voirie DMEPN [Voies Publiques 1205,38 19,19% 231,31 14 131,46 2711,83
1205,38 | 19,19% 231,31
156 334,13
PAIEMENTS 2021 EFFECTUES PAR LA VILLE
PAIEMENTS
Surface . Surface 2021
Batiment Direction Service Service Ra\'/'i‘l’;“ Service | EFFECTUES |2 R::\VI: ?EUN'TSS ER
SHON Ville PARLA
VILLE
Atel. Serv. Théatre-Opéra - SMB DC |Opé 6816,21 1007 6 816,21
. ooV, edre-pera pera _ % 146 056,20 2272,09
CHAUFFAGE |Atel. Serv. Théatre-Opéra - SMB DCPB |Maintenance Batiment 529,00 78,40% 414,74
7345,21 | 98,44% 7 230,95
Atel. Serv. Théatre-Opéra - SMB DC |Opéra 6 816,21 100% 6 816,21 149430 23.25
EAU Atel. Serv. Théatre-Opéra - SMB DCPB [Maintenance Batiment 529,00 78,40% 414,74 ' ’
7345,21 | 98,44% 7 230,95
Atel. Serv. Théatre-Opéra - SMB DC |Opéra 6 816,21 100% 6 816,21
Atel. Serv. Théatre-Opéra - SMB DCPB [Maintenance Batiment 529,00 78,40% 414,74
Bureaux Serv. Gens Voyage 44 rte Fédération DSS |Gens du Voyage 127,42 0% 0,00
57 199,55 10 982,52
ELECTRICITE |Bureaux Serv. Propreté 44 rte Fédération DESPU |Propreté Urbaine 25,00 0% 0,00
Bureaux Serv. P'ro;?ret&.e/COIIecte Déchets/Gens DESPU |Propreté Urbaine 1451,60 0% 0,00
Voyage 44 rte Fédération
8949,23 [ 80,80% 7 230,95
13 277,85
Remboursement de la VILLE a 'EMS 143 056,27
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Annexe 5

Etat de répartition des dépenses
d’équipement informatique
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Dépenses informatiques

Exercice 2021

Objet Equipements Projets | % Ville | Participation Ville

I. CHARGES COMMUNES
Charges communes informatique 5946 857,09 €| 57,72% 343252591€
Charges communes téléphonie 479 666,78 €| 59,24% 284 154,60 €
Il. DEPENSES IMPUTEES AUX SERVICES
Direction de la population, des élections et des cultes

Accueil de la population 34 702,05 €] 71,38% 24 770,32 €

Population, élections et cultes 24 362,57 €| 97,75% 23814,41€
Direction de I'enfance et de I'éducation

Direction 629 996,74 €] 100,00% 629 996,74 €

Inscriptions et scolarité 14 552,73 €] 100,00% 14 552,73 €
Direction de la culture

Centre chorégraphique 6 480,00 €] 100,00% 6 480,00 €

Archives 13 500,00 €| 59,21% 7993,35€

Médiathéques 95 704,20 €| 46,63% 44 626,87 €

Musées 103 108,24 €] 100,00% 103 108,24 €
Direction des Sports

Sports et piscines 23 480,88 €] 44,75% 10 507,69 €
Direction de I'urbanisme et des territoires 0,00 €

Géomatique et connaisance du territoire 19707,50 €} 3,00% 591,23 €

Aménagement du territoire et projets

urbains 21684,00 €f 31,82% 6 899,85 €

Habitat 46 773,91 €| 0,00% 0,00 €

Urbanisme et territoires 61 454,37 €] 18,98% 11 664,04 €
Direction mobilité, espaces publics et naturels

Stratégie et gestion du stationnement / 0

Résidents 19.004,74 €f 100,00% 19.004,74 €

Voiries / Aménagement espace public 7 377,67 €| 11,76% 867,61 €

Voies publiques 12 420,00 €] 19,19% 2 383,40 €
Direction de la Construction et du patrimoine bati

Maintenance batiment 112 185,73 €] 78,40% 87 953,61 €
Direction de la Sécurité

Police municipale 124 796,40 €] 100,00% 124 796,40 €
Direction conseil performance et affaires juridiques

Evaluation des Politiques Publiques 2 073,60 €] 50,00% 1 036,80 €
Direction commande Publique Responsable

Achat et commande publique 40 919,60 €| 30,92% 12 652,34 €
Secrétariat général

Service des Assemblées 30 618,00 €] 50,00% 15 309,00 €
Direction des ressources humaines

0,

Administration des ressources humaines 213 482,44 €| 59,24% 126 467,00 €

Prévention qualité de vie au travail 64 244,16 €] 59,24% 38 058,24 €

Médecine du travalil 133 296,08 €] 59,24% 78 964,60 €

Emploi, formation, insertion 277 10 174,80 €| 59,24% 6 027,55 €
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Dépenses informatiques

Exercice 2021

Objet Equipements Projets | % Ville | Participation Ville

Direction des finances et de la programmation

Comptabilité 874,37 €] 49,58% 433,51 €
Direction des ressources logistiques

Moyens généraux 3 600,00 €| 54,45% 1 960,20 €

Parc véhicules et ateliers (département

gestion de parc) 33 399,03 €] 56,47% 18 860,43 €

Imprimerie 22 443,60 €] 57,84% 12 981,38 €
Direction de I'environnement et des services publics urbains

Collecte et valorisation des déchets 262 783,24 €| 0,00% 0,00 €
Direction des relations européennes et internationales 54 357,54 €| 83,54% 45 410,29 €
Direction de la communication 691 670,54 €| 50,65% 350 331,13 €
Direction réglementation urbaine

Domaine public 12 542,40 €| 95,54% 11 983,01 €
Direction générale des services 340 558,59 €] 50,00% 170 279,30 €
Solidarités santé jeunesse 4 784,89 €] 79,24% 3791,55€
Numérique - systémes d'information 898 490,37 €| 57,73% 518 698,49 €

4 191 604,98 € 2 533 256,04 €

|T0TA|- GENERAL I+l 10 618 128,85 € 58,86% 6 249 936,56 €|

CORRECTION DE L'ATTRIBUTION 8 876 330.99 € 58.86%

DU FCTVA: 0,16404 ’ OB 5 224 696,96 €
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Remboursement Mobilier et travaux
Site Etoile
Exercice 2021
MONTANT DES REMBOURSEMENTS A EFFECTUER
Programmes Annuels 2018 2019 2020 2021
Travaux courants courants Site Etoile et Restaurants 329 839,24 220 737,47 277 410,82 367 593,97
Matériel et Mobilier de bureau 48 920,13 51 957,04 27 349,46 34 946,43
Renouvellement du parc machines - Imprimerie 76 848,29 194 175,11 52 306,83 18 139,75
Total 455 607,66 466 869,62 357 067,10 420 680,16
Programmes sur Autorisation de programme 2019 2020 2021
Propriété VILLE - Immeuble de la Bourse A rembourser par 'lEMS 37 280,27 132688,16] 148 150,30
Propriété EMS - Centre Administratif A rembourser par la Ville 89 463,92 271 062,36/ 643 738,10
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Remboursement Travaux d'Investissement courant
Site Etoile et Restaurants administratifs
Exercice 2021
Superficie EMS - locataire DEPENSES 2021 Remboursement
Site p % rapporté a la EFFECTUEES PAR LA VILLE par 'EMS a la
en m2 . . A REPARTIR ENTRE
superficie totale LA VILLE ET L'EMS VILLE
Fustel 2119 93,35% 636,85 594,49
Propriétés Bourse 2325 32,17% 1261,03 405,63
delaVille | ;o 4o Berne| 954 48,00% 0,00 0,00
38 RH 4714 48,10% 94 126,32 45 274,95
TOTAL 96 024,20 46 275,07
Superficie VILLE - locataire DEPENSES 202'1 Remboursement
Site upertic % rapporté a la EFFECTUEES PAR L'EMS par la VILLE a
en m2 . . A REPARTIR ENTRE \
superficie totale LA VILLE ET L'EMS I'EMS
Propriétés CA 20 561 54,25% 868 519,63 471 194,33
de I'EMS
€ Soleure 2172 27,37% 54 095,24 14 807,48
TOTAL 922 614,87 486 001,81
PAS DE TRAVAUX RESTAURANTS ADMINISTRATIFS 2021
DEPENSES 2021
EFFECTUEES PAR L'EMS |Remboursement
TGR A REPARTIR ENTRE par la VILLE a
LA VILLE ET L'EMS I'EMS
SUR LA BASE DU TGR
Restaurants Administratifs
Site Etoile et Fédération 59,21% 0,00
[TOTAL TTC |  439726,75|
Remboursement de la VILLE a I'EMS 367 593,97

CORRECTION FCTVA

0,16404
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Remboursement

Acquisition matériel et mobilier de bureau

SUIVI DEPENSES MOBILIERS 2021

98

N° MANDAT DIRECTIONS TOTAL %VILLE REMBOURSEMENT
105668 DEE 269,59€ | 100,00% 269,59 €
106811 DRU 157938 € | 9554% 1508,94 €
105667 SACP 269,59 € 50,00% 134,80 €
108525 DEE 1356,25€ | 100,00% 1356,25 €
116132 CABINET 762,29 € 43,25% 329,69 €
109831 DRL 66,54 € 43,11% 28,69 €
104672 CABINET 1007,70 € | 43,25% 47476 €
108368 DRL 270,08 € 43,05% 116,27 €
106255 DRL 484,03 € 43,05% 208,37 €
114486 DGS 575,04 € 50,16% 288,44 €
114488 DGS 826,54 € 50,16% 41459 €

124350 -117442 DRL 32341,93€ | 43,05% 13 923,20 €
113622 DRH 586,84 € 59,24% 347,64 €
113326 DRH 806,21 € 59,24% 477,60 €
114485 DEE 39366€ | 100,00% 393,66 €
113221 DEE 91,63 € 100,00% 91,63 €
111196 DEE 39473€ | 100,00% 394,73 €
112141 DRL 88,49 € 43,05% 38,09 €
115372 DEE 540,17€ | 100,00% 540,17 €

RAR CABINET 1223146 € |  43,25% 5290,11 €
118746 DRH 586,28 € 59,24% 347,31€

RAR DRH 355,50 € 59,24% 210,60 €
118745 DRL 338,39 € 43,05% 145,68 €
120934 DRH 115008 € | 59,24% 681,31 €
122197 DRL 1196,83€ | 43,11% 515,95 €
123790 DUT 602,22 € 18,98% 114,30 €
123789 DMTE 540,17 € 10,00% 54,02 €
129367 DSS 214312€ | 79,24% 1698,21 €
129352 CABINET 134420€ | 4325% 581,37 €
131354 DACP 540,17 € 71,38% 385,57 €
131343 DGS 540,17 € 50,16% 270,95 €
129362 DRH 145,78 € 59,24% 86,36 €
32609 DRH 283,45 € 59,24% 167,92 €
33683 CABINET 259552€ |  43,25% 1122,56 €
33681 DRH 771,12 € 59,24% 456,81 €
33684 DRL 5669,12€ | 4311% 244396 €

129366-1313325 DEE 1024,13€ | 100,00% 102413 €
34363 DUT 296834€ | 18,98% 563,39 €
33682 DEE 2007,56€ | 100,00% 2007,56 €
33686 SYNDICATS 566,92 € 59,24% 335,84 €
33685 DAP 655,66 € 71,38% 468,01 €
33872 DRL 566,92 € 43,11% 244,40 €
35845 DRL 197338 € | 43,11% 850,72 €
34605 DUT 194,38 € 18,98% 36,89 €
35844 DC 579,20 € 50,65% 293,36 €
35843 DRL 161,33 € 43,11% 69,55 €

84 532,00 € 41803,95 €
CORRECTION FCTVA 0,16404 70 665,45 € 34 946,43 €
128364 € 6 857,52 €

Exercice 2021
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De¢libération au Conseil de 'Eurométropole
de Strasbourg du mardi 28 juin 2022

Créances irrécouvrables.

Numéro E-2022-781

Dans le cadre de l'apurement périodique des comptes entre l'ordonnateur et le
comptable, la Trésoriere de I’Eurométropole de Strasbourg a montré I’irrécouvrabilité
de certaines créances détenues par I’Eurométropole de Strasbourg sur des débiteurs
dont I'insolvabilité ou la disparition sont établies.

La constatation de créances irrécouvrables entre dans la catégorie des actes de
renonciation et de libéralités des communes qui, en vertu de l'article L 2541-12-9° du
Code général des collectivités territoriales, sont soumis a la décision du Conseil de
I’Eurométropole, car elles constituent une charge pour le budget métropolitain.

Les créances irrécouvrables sont récapitulées dans le relevé joint en annexe et
concernent le budget principal et les budgets annexes. Elles se montent a 414 120,15 €
et sont décomposées comme suit :

I- Créances a admettre en non-valeur

A Tappui de ses demandes et avec le concours des services ordonnateurs, la
Trésoriere fournit les justificatifs qui permettent de proposer 1’admission en non-
valeur de créances, qui se répartissent comme suit pour les différents budgets de
I’Eurométropole:

budget principal : 19 527,98 €

budget annexe de I’eau : 20 751,20 €

budget annexe de I’assainissement : 15 298,22 €

budget annexe des ordures ménageres : 3 012,65 €

II- Créances éteintes
L’irrécouvrabilit¢ de ces créances fait suite a une décision juridique s’opposant a
toute action en recouvrement. Leur montant se répartit comme suit pour les différents

budgets :

budget principal : 127 219,02 €
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budget annexe de I’eau : 85 608,91 €
budget annexe de I’assainissement : 140 060,67 €
budget annexe des ordures ménageres : 2 641,50 €.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré
approuve

- les admissions en non-valeur au titre de l'exercice 2022 pour une somme de 19 527,98
€ au titre du budget principal sur la ligne budgétaire 65 /6541 /01, au titre du budget
annexe de l’eau, pour une somme de 20 751,20 € imputées sur la ligne budgétaire
65/ 6541 / 811, et au titre du budget annexe de [’assainissement, pour une somme
de 15 298,22 € imputées sur la ligne budgétaire 65 / 6541 / 811, au titre du budget
annexe des ordures ménageres pour une somme de 3 012,65 €, imputées sur la ligne

budgétaire 65 / 6541,

- les créances éteintes pour une somme de 127 219,02 €, au titre du budget principal
sur la ligne budgétaire 65 / 6542 / 01, au titre du budget annexe de l’eau, pour une
somme de 85 608,91 € imputées sur la ligne budgétaire 65 / 6542 / 811, au titre du
budget annexe de [’assainissement pour une somme de 140 060,67 € imputées sur la
ligne budgétaire 65 / 6542 / 811, et au titre du budget annexe des ordures ménageres
pour une somme de 2 641,50 € imputées sur la ligne budgétaire 65 / 6542.

Le relevé détaillé est annexé a la présente délibération.

Adopté le 28 juin 2022
par le Conseil de I'Eurométropole de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de
Légalité préfectoral Le S juillet 2022
(Accusé de réception N°067-246700488-20220628-146984-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 05/07/22
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CREANCES IRRECOUVRABLES
BUDGET PRINCIPAL ET BAOM - EMS 1/2022

PRODUITS MONTANT NATURE EXERCICE
IRRECOUVRABILITE CONCERNE
Service Propreté
Ordures commerciales
réf 1141344000 241,21 admission en non valeur 2018
réf 1160769913 426,86] admission en non valeur 2017
réf 2100904489 1733,88 créances éteintes 2009
réf 1172094439 1661,89 créances éteintes 2016
réf 1138570970 5188,43 créances éteintes 2015
réf 1143298565 820,17 créances éteintes 2016
réf 1140359522 268,07 créances éteintes 2015
réf 1143299091 519,27 créances éteintes 2015
réf 2100904593 2 608,54 créances éteintes 2010
réf 1118152714 6 142,78 créances éteintes 2009
réf 1110508604 2 069,57 créances éteintes 2012
réf 1124514183 190,30 créances éteintes 2013
réf 1133264880 5513,31 créances éteintes 2014
réf 1111212166 939,37 créances éteintes 2009
réf 1113188078 904,93 créances éteintes 2012
réf 1118152686 1172,05 créances éteintes 2011
réf 1143298863 514,11 créances éteintes 2018
réf 1143299301 2 439,74 créances éteintes 2012
réf 1172033314 3710,52 créances éteintes 2018
réf 1142266945 2 957,49 créances éteintes 2013
réf 1180718954 161,40 créances éteintes 2019
réf 1143298614 1 846,96 créances éteintes 2014
réf 1151735430 1 260,51 créances éteintes 2019
réf 1151735397 2 553,00 créances éteintes 2016
réf 1143299236 817,21 admission en non valeur 2018
réf 1143299034 1361,77] admission en non valeur 2018
réf 1187622765 1413,27| admission en non valeur 2021
réf 1141308952 2 060,58] admission en non valeur 2017
réf 1143298760 1 535,01 admission en non valeur 2018
réf 1159808416 (budget OM) 3012,65] admission en non valeur 1997
réf 1159717773 (budget OM) 1 841,50 créances éteintes 2011
réf 1163783642 (budget OM) 270,00 créances éteintes 2019
réf 1159775724 (budget OM) 235,00 créances éteintes 2017
réf 1159794477 (budget OM) 295,00 créances éteintes 2011
réf 1127871135 882,43 créances éteintes 2014
réf 1117070644 1375,46 créances éteintes 2011
réf 1138554193 489,12 créances éteintes 2014
réf 1122446784 8 299,27 créances éteintes 2013
réf 1115102078 1 189,85 créances éteintes 2012
réf 1126501556 600,00 créances éteintes 2013
réf 1117330713 357,14 créances éteintes 2012
réf 1142673049 1407,82 créances éteintes 2015
réf 1151735211 2 384,85 créances éteintes 2019
réf 1179940065 684,59 créances eéteintes 2019
réf 1151735410 2108,15 créances éteintes 2016
réf 1143299519 1 698,94 créances éteintes 2015




réf 1143298977 5 053,96 créances éteintes 2013
réf 1127871139 437,61 créances éteintes 2014
TOTAL 85 655,54
Direction de la Construction
Pénalités de retard
réf 1120454431 680,00 créances éteintes 2012
680,00
Service Gestion et inventaire du patrimoine
Loyers
réf 1141344000 61,60] admission en non valeur 2018
réf 1143066571 151,70] admission en non valeur 2017
réf 2100898257 2 934,20 admission en non valeur 2013
réf 1151099678 859,09] admission en non valeur 2017
réf 1138478874 1110,65 créances éteintes 2013
réf 1113274477 12 530,55 créances éteintes 2008
réf 1151551310 149,28 créances éteintes 2013
réf 2100897457 1205,32] admission en non valeur 2008
réf 2100898478 40,44 admission en non valeur 2009
réf 1118964118 4 022,64 créances éteintes 2012
réf 1111748379 1 466,54 créances éteintes 2012
réf 1113866292 6 099,45 créances éteintes 2012
réf 1111193726 5871,83 créances éteintes 2009
TOTAL 36 503,29
Direction de la Culture
Préts de documents
réf 1194025023 20,00] admission en non valeur 2021
réf 1134043011 34,00] admission en non valeur 2014
réf 1116408408 258,00 admission en non valeur 2011
réf 1121882441 92.,00] admission en non valeur 2012
réf 1182678372 50,001 admission en non valeur 2019
réf 1133730848 30,00 créances éteintes 2014
réf 1161773832 90,00] admission en non valeur 2017
réf 1122040976 100,00f admission en non valeur 2012
réf 1171185735 420,00 admission en non valeur 2018
réf 1112736448 123,00] admission en non valeur 2010
réf 1162238434 46,00 admission en non valeur 2011
réf 1186407748 20,00] admission en non valeur 2019
1 283,00
Taxe de séjour
réf 1141308869 630,30fadmission en non valeur 2017
630,30
Service Juridique
Sinistres
réf 2100897643 90,00] admission en non valeur
réf 2100898154 2865,72] admission en non valeur 2009
réf 1125995696 1915,44 créances éteintes 2013




2 871,16

Petits reliquats

Petits reliquats

2 287,52

admission en non valeur

2 287,52

Direction des solidarités de la santé et de la jeunesse

Gens du voyage

réf 1141366818 3 067,81 créances éteintes 2015
3 067,81
Direction de I'environnement et des services publics urbains
Déchets verts
réf 2100897813 2 382,16 créances éteintes 2008
2 382,16
Direction des ressources humaines
Paies négatives
réf 1114556298 7 791,38 créances éteintes 2010
réf 1134495895 542,81 admission en non valeur 2014
réf 1141647320 65,78] admission en non valeur 2015
réf 2100897398 359,59 admission en non valeur 2006
8 759,56
Service de I'imprimerie
Frais d'impression
réf 1111227026 537,16 créances éteintes 2012
537,16
service parc véhicules et ateliers
Location de vélo
réf1160494733 325,001 admission en non valeur 2010
325,00
Service communication externe
Frais d'insertion
réf 2100897600 1 014,07 créances éteintes 2007
réf 1122570845 6 404,58 créances éteintes 2012
7 418,65
Service Propreté 85 655,54
Direction de la Construction 680,00
Service Gestion et inventaire du patrimoine 36 503,29
Direction de la Culture 1 283,00
Taxe de séjour 630,30
Service Juridique 2871,16
Gens du voyage 289 3 067,81
Direction de I'environnement et des services publics urbains 2 382,16




Direction des ressources humaines

8 759,56

Service de l'imprimerie 537,16
Location de vélo 325,00
Service communication externe 7 418,65
Petits reliquats 2 287,52

Total 152 401,15
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CONSEIL DE L'EUROMETROPOLE DU 28 JUIN 2022 - CREANCES IRRECOUVRABLES

TOTAL NON | DONT PART || DONT PART
COMMUNES REF. HELIOS ANNEE DES TITREY

VALEUR TTC |[EAU POTABLE| ASSAINISST.
ADMISSIONS EN NON-VALEUR (C/6541) Eau 5167230811-3825670811 + Assai. 5168430411-3825070511
STRASBOURG 1111878993 20122 36,85 36,85 -
OSTWALD 1139556549 20172 a 20181 22,32 22,32 -
STRASBOURG 1171555745 20191 et 20151 1664,78 111541 549,37
SOUFFELWEYERSHEIM 115160553 20141 a 20181 1195,73 678,74 516,99
BISCHHEIM 1124475906 20141 403,35 334,10 69,25
OSTWALD 1139905207| 20122 4 906,66 2 643,56 2263,10
STRASBOURG 1140810344| 20161 612,65 336,49 276,16
BLAESHEIM 1140914213] 20162 115,02 75,40 39,62
BLAESHEIM 1123248585 20122 42,93 42,93 -
ACHENHEIM 1163536220) 20172 50,80 24,49 26,31
SCHILTIGHEIM 1160720807| 20162 a 20201 1 168,36 704,83 463,53
ROBERTSAU 2100917063] 20141 101,67 54,93 46,74
STRASBOURG 1140817113]