1

Communication au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Communication sur les mesures exceptionnelles pour faire face a I'épidémie
de crise Covid-19 et ses conséquences.

Numéro V-2021-546

Depuis maintenant plus d’un an, la crise sanitaire liée a 1’épidémie de la Covid-19
bouleverse notre vie quotidienne et, par ses répercussions économiques et sociales, affecte
durement et durablement notre territoire.

Cette crise a fait naitre une mobilisation humaine et professionnelle exceptionnelle,
une solidarité sans faille, un civisme remarquable ainsi qu’une énergie de projection
individuelle et collective, dont ont fait preuve les habitant-es de notre ville et les acteurs
du territoire.

Mais cette crise s’intensifie en raison de la saturation et de 1’épuisement des personnes
engagées en premicre ligne, de I’aggravation des précarités, notamment pour les jeunes et
les habitant-es les plus fragiles, des ruptures sociétales et citoyennes et d’une incapacité
individuelle et collective a sortir de I’incertitude.

Aprés une année de contraintes fortes et de faible visibilité, se font ainsi jour d’importantes
tensions entre I'urgence du présent et 1’indispensable besoin d’avenir, entre la protection
de la santé et la préservation de I’activité et des emplois et entre les restrictions aux libertés
individuelles et la préservation des intéréts collectifs. Ces tensions sont les conséquences
exacerbées d’une crise protéiforme, qui doit étre accompagnée pleinement et durablement,
aussi bien en raison de ses conséquences sanitaires, sociales et économiques que
sociétales.

La Ville de Strasbourg est fortement engagée dans une dynamique partenariale et
territoriale de sortie de crise et de reconstruction de la ville, dans I’ensemble de ses
dimensions humaines et urbaines, et ancrée dans son projet de transformation écologique,
sociale et démocratique, autour de trois axes :

- Protéger et prévenir ;

- Soutenir et accompagner ;

- Reconstruire et ré-enchanter.



1. Protéger et prévenir

La Ville de Strasbourg, actrice de premier plan pour la prévention et la vaccination
contre la Covid-19

La Ville de Strasbourg se mobilise pleinement, en associant I’ensemble des forces vives

du territoire, afin :

— d’assurer la sécurité et la protection de la santé¢ de toutes et tous, en contribuant
activement a la prévention et a la vaccination contre la Covid-19, dans une démarche
de solidarité territoriale et métropolitaine ;

— de garantir la continuité d’un service public de qualité et de proximité, plus que jamais
essentiel, notamment pour les populations et activités fragilisées par la crise, grace a
une mobilisation exceptionnelle et une anticipation continue ;

— d’accompagner la reprise de la vie sociale et de 1’activit¢é économique et plus
largement, penser I’évolution a long terme de nos organisations et modes de vie.

Plusieurs actions reflétent sa tres forte mobilisation :

e Un centre de vaccination municipal ancré dans une solidarité métropolitaine sans
faille :

Dans le cadre d’un fort partenariat avec les services de I’Etat, notamment 1’Agence
Régionale de Santé Grand-Est (ARS), la Ville de Strasbourg a été parmi les premicres
collectivités en France a ouvrir un centre de vaccination agréé. Des le 18 janvier
2021, le centre de vaccination installé dans la grande salle de la Bourse (place du
Maréchal de Lattre de Tassigny) €tait opérationnel pour permettre la prise en charge des
personnes, dans une démarche de solidarité territoriale et métropolitaine, sans condition
de résidence a Strasbourg. La vaccination a été ouverte aux personnes prioritaires telles
que définies par une liste établie au niveau national, notamment les habitant-es de plus de
75 ans, les professionnel-les de santé de plus 50 ans ou présentant des comorbidités, et
progressivement élargie. A la mi-avril 2021, le centre de la Bourse a ainsi réalisé plus de
30 000 vaccinations, avec prés de 13 000 personnes ayant bénéficié d’un schéma vaccinal
complet (soit I’injection de deux doses de vaccin) et 4 000 personnes ayant bénéficié d’une
premicre vaccination.

La Ville de Strasbourg s’engage également pour assurer un service de vaccination de
proximité, par la mise en place d’opérations dans I’ensemble des quartiers, en lien avec
les maisons urbaines de santé ainsi que I’Etat et I’ARS. Au cours des mois d’avril et de
mai, quatre sites de vaccination éphémeres seront ainsi implantés dans quatre quartiers de
la ville : du 20 au 24 avril, au centre socio-culturel Le Galet a Hautepierre ; du 27 avril au
1 mai, dans la salle du Manége Solignac au Neuhof ; du 4 au 8 mai, dans le Gymnase
Fischart a la Meinau et du 11 au 15 mai, dans le Gymnase Léonard de Vinci a I’Elsau. Ce
dispositif sera renouvelé dans les mémes conditions dans les prochaines semaines pour
administrer la seconde dose de vaccin.

La Ville de Strasbourg a également initi¢ a compter du 9 avril 2021, avec I’Eurométropole,

une campagne de vaccination de ses agent-es volontaires. Conformément aux orientations
nationales, sont bénéficiaires les métiers du médico-social et de la santé, sur la base de
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la liste arrét€e par I’ARS, les personnes trés vulnérables en raison de leur €tat de santé,
les femmes enceintes a partir du 2°"° trimestre, les agents-es de plus de 50 ans ayant des
pathologies particuliéres. A partir du 19 avril, les policier-es municipaux-ales, les agent-es
territoriaux-ales spécialisé-es des écoles maternelles (ATSEM) et professionnel-les de la
petite enfance de plus de 55 ans sont également €ligibles a la vaccination. Cette campagne
monte en charge de facon progressive, en fonction de 1’approvisionnement en doses de
vaccin et des orientations nationales.

La Ville de Strasbourg, forte de son service de vaccination municipale et fiere de son
histoire en matiere de santé publique, salue I’exceptionnelle mobilisation de ses agent-es,
des étudiant-es venu-es en renfort, des professionnel-les de santé du territoire en activité
ou retraité-es qui ceuvrent au sein des centres de vaccination et de la plateforme d’appels
de renseignement et de prise de rendez-vous.

e Une protection renforcée pour les plus fragiles :

En matiere de prévention et de protection contre la Covid-19, la Ville de Strasbourg s’est
¢galement engagée a fournir régulicrement des masques aux familles strasbourgeoises
les plus modestes. Une premicre opération, de fin décembre 2020 a début janvier 2021,
a permis I’envoi de 75 420 masques a I’ensemble des ménages strasbourgeois ayant un
coefficient familial inférieur a 560 euros. Courant avril 2021, une deuxiéme phase a permis
d’envoyer 39 680 masques aux ménages ayant un quotient familial se situant entre 560
et 1 000 euros.

e Une coordination scientifique et démocratique :

Avec la mise en place, en lien avec I’Eurométropole, du Comité Science, Santé et Société
de Strasbourg (C4S), présidé par Jean Sibilia, doyen de la Facult¢ de Médecine et
qui associe professionnel-les de santé et citoyen-nes, la Ville de Strasbourg s’est dotée
d’un outil précieux, pour poursuivre durablement son action pour informer, prévenir,
soutenir, protéger les habitant-es et acteurs du territoire. Le C4S a notamment émis des
recommandations a destination de la collectivité et des habitant-es dans le cadre de la
campagne de vaccination.

2. Soutenir et accompagner

La Ville de Strasbourg, fortement mobilisée pour assurer la continuité d’un service
public de qualité et de proximité, avec une action renforcée pour les publics
vulnérables

e Un appui aux soignant-es et a I’ensemble des professionnel-les mobilisé-es
pendant la crise :

La Ville amis en place un accueil pour les enfants des personnels prioritaires dés le premier
jour de fermeture des écoles et des établissements d’accueil du jeune enfant, en régie ou
en coordination avec ses partenaires associatifs.



Ce sont ainsi 10 poles d’accueil pour les enfants de 3 a 11 ans, représentant au total
500 places, qui ont pu étre ouverts des le 6 avril 2021, avec un repas chaud fourni aux
enfants, apportant ainsi une amélioration du service par rapport au premier confinement,
durant lequel les familles devaient prévoir un repas froid. Ces pdles d’accueil, installés
dans des écoles réparties sur I’ensemble du territoire de la Ville, ont pu étre mis en place
grace a une forte mobilisation des personnels municipaux de 1’éducation soutenus, la
premiére semaine, par des personnels de I’Education nationale. Cette offre s’est adaptée
aux besoins des familles prioritaires et a, de ce fait, ét¢ complétée lors des vacances
scolaires par 4 accueils associatifs dans les quartiers nécessitant un renforcement de I’ offre
municipale.

En complément de cette offre, 160 places réservées aux enfants de 0 a 3 ans ont été
proposées dans les établissements de la petite-enfance municipaux et associatifs. Face a la
demande croissante, I’offre s’est progressivement adaptée avec I’ouverture de nouvelles
places.

Les accueils — a la fois pour les 0 a 3 ans et les 3 a 11 ans - ont été rendus gratuits pour les
familles. IIs ont ét¢ entiérement pris en charge par la Ville pour les poles d’accueil scolaire
et par la Ville, les associations et la CAF pour les accueils associatifs.

Au total, entre 190 et 350 enfants ont ainsi été quotidiennement accueillis dans les poles
scolaires et associatifs, et entre 65 et 125 enfants dans les établissements de petite-enfance,
municipaux et associatifs.

e Un accompagnement humain et financier de proximité des plus fragiles :

La Ville de Strasbourg continue son engagement et son action en faveur des publics
fragilisé€s par la crise sanitaire, économique et sociale. Les dispositifs déja opérationnels
sont nombreux, notamment les aides aux étudiant-es, le soutien aux distributions
alimentaires et aux acteurs caritatifs, la création de places d’hébergement avec un
accompagnement social dédié et le renforcement des moyens de la Ville sur la grande
vulnérabilité et les personnes a la rue (création de deux postes pour 1’équipe de rue).

La Ville a souhait¢ les compléter et a ainsi initi€ une réflexion participative, au

sein du conseil d’administration du CCAS, ¢largie aux acteurs de la solidarité réunis

dans I’« Agora des Solidarités ». Ce travail collectif a permis d’identifier les besoins
d’accompagnement, au plus pres de la réalité des acteurs du territoire et des habitant-es.

C’est ainsi qu’un million d’euros supplémentaire, inscrit au budget primitif, est mobilisé a

hauteur de :

— 250000 €, pour abonder le budget des aides sociales communales ;

— 750 000 € pour un appel a projets destiné a soutenir des projets d’associations
apportant une aide directe et utile aux personnes fragilisées, autour de deux
thématiques : d’une part, le soutien éducatif et le renforcement des actions en faveur
des familles, en prévision de la rentrée scolaire de septembre 2021 ; d’autre part, la
remise en lien des personnes et la lutte contre I’isolement qui a été aggravé par la
crise sanitaire. Les partenaires associatifs peuvent également déposer des projets sur
d’autres thématiques, qui permettent de lutter concrétement contre les conséquences
déléteres de la crise sanitaire, économique et sociale. Cet appel a projet sera lancé au
début du mois de mai en vue d’une mise en ceuvre des projets dés 1’été et la rentrée
scolaire 2021.



Par ailleurs, en complément des actions d’urgence engagées par 1I’Eurométropole,
notamment dans le cadre du Fonds d’Aide aux Jeunes (FAJ) et du Fonds de Solidarité
logement (FSL), la Ville pourrait publier un appel a projets autour de thématiques d’ores
et déja identifiées comme la lutte contre 1’isolement, I’appui aux loisirs, la lutte contre
le décrochage universitaire, la mise en place de solutions d’hébergement temporaire a
la rentrée et le développement de jobs étudiants. La Ville et I’Eurométropole se sont
fortement engagées dans la formation et I’emploi des étudiant-es depuis plusieurs mois et
intensifieront leur action dans le cadre d une campagne de promotion du service public et
du recrutement de talents du territoire, dont les étudiant-es. Cette campagne de recrutement
dans les métiers du service public permettra de répondre aux besoins de ce secteur et de
renforcer ou susciter des vocations vers ces métiers essentiels.

3. La Ville de Strasbourg fortement mobilisée pour accompagner la reprise de la vie
sociale et de ’activité économique : reconstruire et ré-enchanter

e La vie culturelle locale et ses acteurs

La Ville poursuit son soutien au secteur culturel, particulierement en difficulté depuis le
début de la crise sanitaire. Des actions fortes et de proximité sont impulsées, avec le méme
objectif d’accompagnement et de relance de 1’activité culturelle, ainsi que de rencontre
avec les publics et les territoires dans leur diversité.

A ce titre, et pour assurer I’accés a la culture de toutes et tous, la Ville instaure la gratuité
de ses musées, a compter de leur réouverture et jusqu’au 30 juin 2021.

Dans cette méme perspective, une importante programmation culturelle dans ’espace
public est développée pour cet été, en complément du grand spectacle de 1’été qui se
déroulera pour la premiére fois entre le patrimoine historique de la place du Chateau et
le patrimoine naturel du Parc naturel urbain. Cette programmation estivale permettra a
plusieurs centaines d’artistes et de compagnies de se produire sur notre territoire dans les
différents champs disciplinaires du spectacle vivant et des arts visuels, pour un soutien qui
représentera environ 300 000 €. Les institutions culturelles du territoire s’associeront a
cette dynamique dans plusieurs lieux afin de retrouver le public. Une attention particuliére
sera portée a développer cette offre culturelle dans I’ensemble des quartiers de la Ville afin
de permettre aux habitant-es bénéficier de ces propositions artistiques, pensées comme
un moment de respiration et d’invitation a I’imagination dans la période particuliére que
nous vivons.

Ce temps fort estival se poursuivra par Stras’culture, forum de la rentrée culturelle, qui
sera reconduit cette année place du Chateau, le 4 septembre. Cette journée sera l'occasion
de rencontrer les artistes et les associations promouvant les pratiques artistiques, afin de
renouer le lien entre les Strasbourgeois-es et les acteurs culturels.

Au courant de 1’automne et afin de favoriser le développement de nouveaux projets

adaptés au contexte de la crise sanitaire, un plan de soutien visant a la reprise d’activité sera
déploy¢ en faveur du secteur culturel pour un montant de 150 000 €. Ce plan concernera
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I’ensemble des secteurs : musique, danse, théatre, cirque, conte, arts visuels, illustration,
livre, arts et cultures urbaines... Concernant les libraires, la Ville mobilisera pleinement
ses marchés publics existants, notamment aux médiatheques, afin de maximiser les
volumes de commande possibles.

Un dispositif spécifique pour les cinémas sera également mis en place au moment de leur
réouverture, au moyen de 1’achat, par la Ville, de tickets de cinéma au profit des écolier-es
strasbourgeois-es, afin d’inciter au retour en salle, dans un contexte de concurrence
accrue avec les plateformes numériques. Le dispositif représentera un soutien d’environ
150 000 €.

Le soutien aux artistes plasticiens du territoire se structurera autour de 1’enrichissement
des fonds des musées de la Ville — Musée d’art moderne et contemporain, Musée alsacien
et Musée Tomi Ungerer — qui accompagnent la création contemporaine. Dans le cadre
de ce plan de soutien, il est proposé de mobiliser un fonds d’acquisition exceptionnel de
100 000 € cette année.

Enfin, le contexte sanitaire ayant profondément renouvelé les modalités d’enseignement
artistique, avec le développement des enseignements a distance, la Ville impulse, pour les
17 écoles de musique de son territoire, un plan d’équipement en matériel informatique
performant, incluant des cartes sons et des logiciels de musique assistée par ordinateur. En
incluant la formation nécessaire d’enseignant-es référent-es par établissement, le budget
global prévu pour cette opération s’¢leve a 100 000 €.

e Accompagner la reprise locale dans la restauration, le commerce et le tourisme :

Pour accompagner la réouverture des bars et restaurants et soutenir les commerces de
proximité, la Ville s’engage dans plusieurs actions :

- Pour anticiper la réouverture des cafés, des salons de thé et des restaurants, la Ville
met en ceuvre un « Plan terrasse », construit avec les professionnels du secteur,
pour soutenir les restauratrices et restaurateurs, tout en favorisant un usage apaisé
de I’espace public. Tout-e gérant-e d’établissement qui dispose ordinairement d’un
droit de terrasse pourra ainsi déposer une demande exceptionnelle d’agrandissement
sur le site de la Ville, via un formulaire dédié. L’agrandissement pourra aller jusqu’a
100% des dimensions ordinaires pour garantir le respect des gestes barriéres et de
la distanciation physique. Pour favoriser un partage équitable de I’espace public,
I’attribution de ce droit de terrasse sera soumis a une « Commission terrasses »,
qui ¢étudiera les demandes déposées et sera composée d’un college d’élu-es, de
représentant-es de la profession dont 'UMIH et les Vitrines de Strasbourg, de trois
associations d’habitantes et d’habitants, d’une association de personnes en situation
de handicap, et de personnalités qualifiées pour les enjeux de sécurité (services de la
Préfecture, SDIS, etc.).

— La Ville contribuera a amplifier les animations en partenariat avec Les Vitrines de
Strasbourg et a les étendre a ’ensemble du centre-ville, en lien avec les associations
de commercant-es, voire aux centralités dans les quartiers.



— Lelancement par la Ville d’une campagne « consommer local » pour valoriser le savoir-
faire local, de I’artisanat, les commerces de proximité, les cafés, restaurants et I’offre
d’hébergement de la ville.

La Ville développera et expérimentera cet été de nouveaux services pour les habitant-es
et les visiteur-euses : consignes, conciergerie, systéme de livraison en parking et P+R,
garde pour enfants, activités et jeux pérennes pour enfants, nurseries, garde de chiens,
bancs connectés, fontaines a eau, prét gratuit de fauteuils PMR, renforcement des toilettes
publiques et de la propreté, en particulier dans le centre-ville, etc.

e LP’espace public comme « le bien commun » dans la ville

La Ville de Strasbourg souhaite engager un appel a manifestation d’intérét relatif aux
usages éphémeres de 1’espace public, afin de faire de la ville une pépiniéere a ciel ouvert,
et de redonner les clés de la cité a celles et ceux qui la font vivre. Plusieurs lieux seront
identifiés dans les différents quartiers de Strasbourg pour permettre la mise en ceuvre
d’expérimentations visant a préfigurer des usages nouveaux et/ou alternatifs de 1’espace
public, favorisant ainsi leur réappropriation par les habitant-es. La Ville de Strasbourg
s’appuiera sur différents partenaires (associations, entreprises) pour mettre en ceuvre ce
projet ambitieux d’expérimentations.

En réponse a la crise sociale et économique et en complément des fonds exceptionnels
mobilisés pour réduire la précarité et soutenir celles et ceux qui sont durement frappés
par la pandémie, les nouvelles orientations budgétaires municipales consacrent un niveau
renforcé d’investissement, bénéficiant principalement aux entreprises locales et installant,
pour la premiere fois a Strasbourg, la lutte contre le réchauffement climatique et ses
conséquences comme une politique structurelle.

Communiqué le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-130595-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Contrat triennal "Strasbourg, capitale européenne 2021-2023".

Numéro V-2021-540

Larticle 43 de la lo1 de modernisation de I’action publique territoriale et d’affirmation
des métropoles du 27 janvier 2014 dispose que, pour assurer a Strasbourg « les moyens
de ses fonctions de ville siege des institutions européennes, conférées en application des
traités et des protocoles européens signés par la France, ’Etat signe avec celle-ci un contrat
spécifique, appelé « contrat triennal, Strasbourg, capitale européenne » ».

Le Conseil municipal, aux termes de sa délibération du 22 février 2021, a approuvé les
grandes orientations du contrat triennal pour la période 2021-2023 et son ambition inédite,
celle d’une offensive en faveur du renforcement du rayonnement de Strasbourg, capitale
européenne.

Intervenant dans le contexte d’une crise sanitaire durable, lourde de conséquences en
matiere économique, sociale et culturelle, la conclusion de ce contrat exprime la volonté
partagée par I’Etat et les collectivités locales d’agir structurellement et durablement
pour renforcer Strasbourg dans ses fonctions de capitale de 1’Europe, de la démocratie
européenne et des droits humains. Ce contrat prend en compte notamment les opportunités
qui pourront €tre ouvertes a Strasbourg a 1’occasion de la présidence du Conseil de I’Union
européenne par la France, au premier semestre 2022.

C’est ainsi un contrat ambitieux, porteur d’une vision européenne, démocratique et
territoriale, et d’actions concréetes et innovantes qui permettront de renforcer la capitale
européenne.

D’un montant total de 189,099 millions d’euros, le contrat triennal pour la période
2021-2023 a été construit autour de projets fortement structurants et de nature a redonner
au contrat triennal un caractere résolument stratégique. Les partenaires ont convenu, a
cet effet, de concentrer leurs efforts autour de la mise en ceuvre de deux grands objectifs
qu’ils considérent comme prioritaires : d’une part, la poursuite de I’amélioration de
I’accessibilité multimodale de Strasbourg et le renforcement de son rayonnement européen
et international en vue de densifier la présence d’institutions et de partenaires européens
et, d’autre part, le soutien nécessaire a Strasbourg, capitale européenne.



La Ville et I’Eurométropole seront les financeurs majoritaires de ce contrat, a pres de 60%
des contributions : ce contrat sera financé par ’Etat a hauteur de 47,935 millions d’euros,
par la Ville de Strasbourg a hauteur de 72,361 millions d’euros, par I’Eurométropole a
hauteur de 35,979 millions d’euros, par la Région Grand-Est a hauteur de 14,488 millions
d’euros et par la Collectivité européenne d’Alsace a hauteur de 14,046 millions d’euros.

I- Les parties aux contrats triennaux successifs se sont constamment attachées a assurer
la convergence de leurs efforts dans le but que soient sans cesse améliorées les conditions
de I’accessibilité aussi bien de Strasbourg, capitale européenne, que des institutions
européennes elles-mémes. Les engagements souscrits par la France a 1’égard de ses
partenaires au sujet de 1’accueil a Strasbourg des institutions européennes conduisent,
d’autre part, I’Etat et les collectivités territoriales a conjuguer leurs efforts en vue
d’optimiser les conditions de travail et de séjour a Strasbourg des représentants et

fonctionnaires des différentes institutions européennes.

Afin de privilégier une approche multimodale de 1’accessibilit¢é de Strasbourg, les
partenaires du contrat ont souhaité faire porter I’effort sur la recherche des moyens
devant permettre ’amélioration des liaisons ferroviaires de Strasbourg avec Bruxelles
et Francfort. Concernant I’acces aux institutions européennes elles-mémes, le contrat
prévoit les crédits nécessaires aux premiers travaux relatifs a la construction de lignes de
tramway directes entre la gare et le quartier des institutions européennes et les quartiers
environnants.

Le renouvellement du mod¢le économique de I’aéroport de Strasbourg, afin de garantir sa
transition écologique, modale et 1’¢élargissement de ses fonctions, est au cceur du contrat.
Une négociation inédite entre I’Etat et I’ensemble des partenaires du contrat, notamment
autour de I’octroi d’un statut fiscal spécifique, doit s’engager.

Au titre de I’environnement offert par Strasbourg aux personnels des institutions
européennes et des représentations diplomatiques, le contrat triennal précise les conditions
dans lesquelles les capacités d’accueil en école européenne pourraient étre augmentées
(dimensionnement, localisation, etc.). De méme, des études seront conduites en vue de la
construction d’un cursus d’enseignement franco-allemand complet, allant du primaire au
lycée, et intégrant, notamment, 1I’ouverture du lycée franco-allemand a Strasbourg.

Au total, les opérations retenues par les partenaires au titre du premier objectif prioritaire
qu’ils ont fix¢é au contrat, mobiliseront un total de crédits s’¢levant a 65,2 millions d’euros.

II- Les fonctions politiques et diplomatiques exercées par Strasbourg conduisent les
partenaires du contrat a veiller a ce que la visibilité européenne et internationale de
Strasbourg soit renforcée, en cohérence avec le statut que lui ont conféré les traités. Ce
contrat triennal renforce ainsi les moyens consacrés aux projets d’envergure européenne et
internationale, susceptibles de contribuer a I’affirmation du statut européen et international
de Strasbourg, dans les domaines de I’enseignement supérieur, de la recherche, de
I’innovation et de la culture, et par la promotion de Strasbourg comme lieu emblématique
de la démocratie et des droits humains.
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En renouvelant, a hauteur de 97 millions d’euros, les soutiens qui seront apportés au
Théatre national de Strasbourg, a I’Opéra national du Rhin, a I’Orchestre philharmonique
de Strasbourg, au festival Musica, au programme scientifique « Frontiere Humaine », aux
fondations Alfred Kastler et René Cassin, a I’organisation par le Conseil de I’Europe du
« Forum mondial de 1a Démocratie », le contrat triennal pour la période 2021-2023 marque
un engagement inédit de la Ville et de I’Eurométropole, et de ses partenaires.

Les partenaires du contrat partagent en outre 1’objectif de veiller également a ce que les
habitantes et habitants aient une bonne connaissance du role européen de Strasbourg, et
puissent €tre, elles et eux aussi parties prenantes et ambassadeurs et ambassadrices de
cette dimension européenne. C’est a ce titre que les partenaires ont jugé opportun que
soient confortées et renforcées les actions de I’« Agora - Strasbourg capitale européenne »,
instance créée par la Ville et I’Eurométropole de Strasbourg, en faveur d’une concertation
étroite avec les citoyennes et citoyens et la société civile, au travers notamment du soutien
aux acteurs associatifs, a 1’organisation d’événements, d’actions de communication et
de mobilisation ou de promotion d’actions innovantes. 1,5 millions d’euros sont inscrits
au contrat pour le financement de I’Agora, témoignant ainsi de la reconnaissance de
I’ensemble des partenaires de son role essentiel.

Prenant acte de la période d’incertitude liée a la crise sanitaire, sociale et économique
actuelle, et dans 1’objectif d’inscrire le contrat dans une relation renouvelée avec les
citoyens et les citoyennes, les associations et les acteurs de la culture et de la recherche,
le contrat pour 2021-2023 contient un élément d’innovation a travers la création de trois
fonds, dédiés ’un a la recherche et I’innovation, 1’autre a la culture et le troisiéme a la
promotion de la démocratie et des droits humains.

Ces fonds, totalisant ensemble 23 millions d’euros, ouvrent la possibilité de soutenir
des initiatives locales innovantes, créatives et porteuses d’une approche de proximité,
partenariale et d’avenir. Les appels a projets qui seront lancés au titre de chacun de ces trois
fonds, permettront de susciter ces initiatives nouvelles, qui contribueront concrétement au
rayonnement européen et international de Strasbourg. Ces trois fonds contribueront ainsi
a ¢largir le champ des opérations financées dans le cadre du contrat triennal.

Le contrat triennal 2021-2023 est marqué par une €volution notable de la gouvernance.
Afin de garantir la qualité et la collégialit¢ de la mise en ceuvre du contrat, les parties
signataires ont décidé de constituer une « Mission Strasbourg, capitale européenne ». Cette
structure permanente placée sous 1’autorité conjointe des signataires du contrat, composée
d’agentes et d’agents mises et mis a disposition par chacun d’eux, sera chargée du suivi de
la mise en ceuvre du contrat, de son évaluation, ainsi que de I’animation et de la conduite
d’actions visant a conforter la place de Strasbourg, capitale européenne. A ce titre, la Ville
et I’Eurométropole de Strasbourg assureront la coordination et le support matériel de la
« Mission Strasbourg, capitale européenne », en mobilisant les crédits positionnés a cet
effet au contrat pour un total de 1,75 million d’euros

Le contrat triennal, présenté en annexe, sera signé par les parties prenantes en présence

du Président de la République, confirmant ainsi I’attachement de la France au rdle de
Strasbourg comme capitale européenne.
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Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :
Le Conseil,
sur proposition de la Commission Pléniere,
apres en avoir délibéré,

approuve

le contrat triennal « Strasbourg, capitale européenne » pour la période 2021-2023, joint
en annexe a la présente délibération,

autorise

la Maire a signer ce contrat.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire aprés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-130551-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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ENTRE

L'ETAT,

L'EUROMETROPOLE DE STRASBOURG,

LA VILLE DE STRASBOURG,

LA COLLECTIVITE EUROPEENNE D'ALSACE
LE CONSEIL REGIONAL GRAND EST

Il est convenu ce qui suit
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Premiére partie

Les priorités du contrat triennal

Les fonctions européennes de Strasbourg sont inscrites dans I’histoire de I’'Europe.

Quatre ans apres la fin de la Seconde Guerre Mondiale, Strasbourg, « cette grande cité [qui] avait
été témoin de la stupidité du genre humain qui essayait de régler les affaires par la guerre, la
cruauté et la destruction» (E. Bevin, alors ministre britannique des Affaires étrangéres), fut
choisie comme siége des institutions destinées a incarner la volonté de I'Europe de se réconcilier
avec elle-méme.

Choisir Strasbourg, c’était a la fois placer I'avenir du continent sous un symbole auquel tous les
Européens pourraient se rallier, et renouer les liens tissés au fil des siécles entre la ville et
I'Europe. Au mois d’ao0t 1949, I'organisation au sein de I'Université de Strasbourg de la premiére
session du Conseil de I'Europe inscrivait d’emblée le projet européen sous les auspices de tous
ceux qui, figures majeures du rayonnement intellectuel de I'Europe ou de I'histoire du continent,
avaient étudié, réfléchi, écrit a Strasbourg, ou s’étaient exprimés depuis les chaires de son
Université : Goethe, Metternich, Pasteur, Cuvier, Fustel de Coulanges, March Bloch, Albert
Schweitzer, et, avant tous ceux-la, Sébastien Brant, Calvin, Martin Bucer.

Siege du Parlement européen, du Conseil de I'Europe, de la Cour européenne des droits de
I'Homme (CEDH), du Médiateur de I'Union européenne, de I'Eurocorps et de nombreuses
instances de coopération internationale et accueillant a ce titre les représentations
permanentes et consulats généraux de plus de 40 pays membres du Conseil de I'Europe et non
européens, Strasbourg se trouve dans la situation, unique en France et en Europe, d'assurer des
fonctions et d’assumer des obligations qui incombent habituellement & une capitale d’Etat.

Strasbourg concourt ainsi au rayonnement de la France en Europe et dans le monde et refléte,
par son positionnement européen central comme creuset d'innovations et de dynamiques
entrepreneuriales technologiques, sociales et culturelles, la contribution de la France a la relance
d’'une ambition européenne partagée.

Les fonctions européennes de Strasbourg trouvent leur source dans des traités. Elles résultent de
l'accord exprimé par les Etats parties a la création du Conseil de I'Europe d’abord, puis de
I'Union européenne ensuite, de fixer a Strasbourg le siege de certaines des institutions issues de
leurs traités constitutifs. Ce choix de Strasbourg engage la France a I'égard de ses partenaires
européens : en premier lieu I'Etat, auquel il incombe de veiller aux bonnes conditions dans
lesquelles peuvent s’exercer les fonctions diplomatiques et politiques que la France assume
pleinement pour Strasbourg ; et aussi les collectivités territoriales, auxquelles il revient d’assurer
de bonnes conditions d’accueil, de travail et de développement a Strasbourg des institutions
européennes qui y ont leur siége.

Des contrats, renouvelés tous les trois ans, constituent l'outil d’'une mobilisation permanente,
inscrite dans le long terme, des autorités frangaises, nationales et locales, au service des
fonctions européennes de Strasbourg. lls associent depuis plus de 40 ans I'Etat, la Ville et
I'Eurométropole, la Région et désormais la Collectivité européenne d'Alsace qui succéde au
conseil départemental du Bas -Rhin, autour du financement d’opérations destinées a conforter
et amplifier les fonctions assumées par Strasbourg en sa qualité de ville siege d’institutions
européennes.

Ce partenariat est a présent inscrit dans la loi de modernisation de l'action publique territoriale
et d'affirmation des métropoles du 27 janvier 2014, dont I'article 43 dispose que « pour assurer a
I"Eurométropole de Strasbourg les moyens de ses fonctions de ville siége des institutions
européennes, conférées en application des traités et des protocoles européens signés par la
France, I’Etat signe avec celle-ci un contrat spécifique, appelé “contrat triennal, Strasbourg
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capitale européenne” ».
*kk

Le contrat conclu pour la période 2018-2020 aura notamment permis de conforter l'unité des
partenaires du contrat autour des enjeux liés a I'accessibilité de Strasbourg, a 'amélioration des
conditions de desserte du quartier des institutions européennes, au soutien a des institutions ou
a des initiatives qui, dans les domaines de l'enseignement supérieur, de la recherche, de la
culture, de la démocratie et des droits de 'Homme contribuent, par leur audience, a renforcer le
sentiment d'appartenance des habitants a un ensemble géographique et politique dont le cceur
est a Strasbourg a conforter la visibilité européenne du territoire et a favoriser son attractivité et
son rayonnement.

Depuis leur création, les Contrats triennaux ont ainsi mobilisé 1,5 milliard d’euros sur 20 ans. Du
fait de leur programmation pluriannuelle, les différents contrats cumulent également, dans le
temps, les effets de projets structurants dont la réalisation peut se poursuivre sur plusieurs
périodes triennales.

*k*k

Le contrat triennal pour la période 2021-2023 s’inscrit dans un contexte particulier. Celui
d’abord, d'une crise sanitaire qui aura interrompu, depuis plus d’un an, la tenue des sessions plé-
nieres du Parlement européen a Strasbourg et aura éloigné parlementaires, commissaires et ser-
vices des institutions d'une ville qui est I'une des capitales de |I'Europe polycentrique et démo-
cratique qu’il nous faut préserver et amplifier.

Le contexte ensuite de la Présidence francaise du Conseil de I'Union européenne au premier se-
mestre 2022 qui doit étre l'opportunité, pour Strasbourg, Capitale européenne i) de densifier la
portée et la qualité du travail des Institutions européennes a Strasbourg par le renforcement de
I'accessibilité multimodale de la ville et en particulier des locaux des Institutions européennes ;
ii) de développer son attractivité au profit des Institutions européennes, des représentants des
Etats membres et de leurs équipes, mais également des acteurs politiques et économiques euro-
péens, et d'accroitre son rayonnement international.

Forts de ces deux objectifs, I'Etat et les collectivités signataires du présent contrat s’engagent :

e 2 co-financer et a mener a bien des projets d’investissement inscrits dans les deux axes
du contrat;

e 2 travailler ensemble a I'émergence de projets qui, s'ils ne peuvent aujourd’hui faire I'ob-
jet d’'une programmation précise, concourent néanmoins aux objectifs fixés et s'ins-
crivent dans la stratégie visant a renforcer |'accessibilité, I'attractivité et le rayonnement
de Strasbourg;

e 2 garantir, par la mise en place d’une structure permanente placée sous leur autorité
conjointe, « Mission Strasbourg capitale européenne » la bonne mise en ceuvre des pro-
jets programmeés, la poursuite des travaux inscrits dans la stratégie retenue, et le déploie-
ment de dispositifs de soutien a I'émergence de nouvelles initiatives et de nouveaux pro-
jets susceptibles de concourir au rayonnement de Strasbourg, notamment dans les do-
maines de la culture, de la recherche et de l'innovation, de |la démocratie et des droits
humains;

e la «mission Strasbourg capitale européenne» aura également vocation a animer et
conduire I'action des signataires du présent contrat en faveur du statut de Strasbourg,
de son rayonnement et de sa place au sein de I'Europe.

Le contrat triennal « Strasbourg, capitale européenne » 2021-2023 témoigne ainsi d’'une ap-
proche renouvelée du soutien apporté par I'Etat et les collectivités au réle européen de Stras-
bourg. Il se fixe pour ambition de susciter, par le biais d’appels a projets ciblés, de nouvelles ini-
tiatives de nature a développer une attractivité et un rayonnement a la hauteur de celui des ins-
titutions qui y ont leur siége.
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En complément des actions programmées dans le présent contrat et de celles qui seront issues
de ces appels a projets, les signataires s'engagent :

a poursuivre la réalisation des projets qui, inscrits dans le précédent contrat triennal,
n‘ont pu étre menés a leur terme. Le pavillon d’honneur et I'accessibilité multimodale de
I'aéroport de Strasbourg-Entzheim feront ainsi I'objet d’une attention particuliére ;

a rechercher et a favoriser l'implantation a Strasbourg de services des Institutions euro-
péennes et de services frangais en lien avec les affaires européennes. L'initiative prise par
les collectivités signataires de contribuer a I'émergence d’'une offre immobiliére dédiée a
proximité du Parlement européen doit permettre d’ceuvrer en ce sens;

a favoriser I'organisation a Strasbourg de manifestations et rencontres qui se tiendront
au 1°" semestre 2022 dans le cadre de la Présidence frangaise du Conseil de I'Union euro-
péenne. Dés le deuxiéme trimestre 2021, le lancement et les travaux de la Conférence
sur I'avenir de I'Europe pourront, en particulier, se tenir pour partie a Strasbourg ;

a conduire les projets qui, sans faire I'objet d’'une programmation financiére dans le pré-
sent contrat, sont inscrits dans chacun des axes du présent contrat en tant que volontés
et objectifs partagés ;

a engager une réflexion de long terme et des démarches permettant I'accroissement des
connexions entre Strasbourg, Bruxelles et Luxembourg afin de renforcer les synergies
entre ces trois capitales européennes ;

a prendre en compte I'approche transfrontaliere et franco-allemande comme axe ma-
jeur de l'identité, de I'attractivité et du rayonnement de Strasbourg.

*kk

Le montant des opérations inscrites au présent contrat s'éléve au total de 189,099 millions €. Il
sera pris en charge de la maniére suivante :

pour I'Etat : 47,935 millions € ;

pour la Région Grand Est : 14,488 millions € ;

pour la Collectivité européenne d'Alsace : 14,046 millions € ;

pour I'Eurométropole de Strasbourg : 35,979 millions € ;

pour la Ville de Strasbourg : 72,361 millions € ;

4,290 millions € apportés par d’autres partenaires sur le projet de raccordement
ferroviaire de I'Euroairport de Bale-Mulhouse, non signataires du présent contrat.

Le financement des projets retenus comme répondant aux objectifs du présent contrat fera
I'objet de conventions entre les porteurs de projet et chaque partenaire du contrat, selon les
regles habituelles d'attribution des subventions de chacun des partenaires.
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Deuxiéme partie

Les projets structurants

Les projets structurants définis dans le cadre du contrat triennal ont été définis en fonction
des critéres suivants :

e leur lien direct avec le rbéle de Strasbourg comme péble institutionnel européen ou
contribuant fortement a son rayonnement universitaire et culturel ;

e leur contribution 3 une ou plusieurs des priorités de |’Etat et des Collectivités
Territoriales ;

e leur capacité a étre engagés ou réalisés dans la durée du contrat.
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Priorité 1: Poursuivre I'amélioration de
I"accessibilité multimodale de Strasbourg, capitale
européenne et conforter I'attractivité européenne
et internationale de Strasbourg afin de densifier la
présence d'institutions et de partenaires
européens

Les parties aux contrats triennaux successifs se sont constamment attachées a assurer la convergence
de leurs efforts dans le but que soient sans cesse améliorées les conditions de |'accessibilité aussi bien a
Strasbourg, capitale européenne, qu’aux institutions européennes elles-mémes.

Les actions qui seront engagées a ce titre aux termes du présent contrat, porteront donc a la fois sur
I'accessibilité multimodale de la capitale européenne - aérienne et ferroviaire essentiellement — et sur la
poursuite des efforts visant a assurer une bonne desserte en transport commun du quartier des
institutions européennes.

Les actions suivantes seront donc mises en ceuvre par les signataires du présent contrat triennal :

e [|'achévement de projet de déplacement et de reconstruction du pavillon d’honneur de
I'aéroport de Strasbourg-Entzheim, inscrit au précédent contrat triennal ;

e la poursuite des études de la desserte de l'aéroport de Strasbourg-Entzheim, inscrites au
précédent contrat triennal ;

e la volonté de conforter l'offre aérienne et la plateforme de l'aéroport international de
Strasbourg :

@]

par le renouvellement, sous la maftrise d'ouvrage de I'Etat, de trois lignes de desserte
aérienne placées sous obligation de service public afin de favoriser I'acheminement vers
Strasbourg de parlementaires et de fonctionnaires européens depuis leur pays d'origine via
des hubs aériens européens ;

par la mise en ceuvre par les collectivités signataires d’un dispositif de soutien a I'aéroport
destiné a garantir, sur la base d'un plan de développement stratégique de l'aéroport de
Strasbourg-Entzheim et du trafic, la restauration de sa compétitivité et le doter d’'un modéle
économique pérenne ;

ce dispositif transitoire sera conduit en attendant que soit identifié un régime pérenne
garantissant la compétitivité et I'équilibre économique de Strasbourg Entzheim. Dans cette
perspective et dans le contexte né des effets de la crise sanitaire sur le secteur du transport
aérien, les parties s'engagent a objectiver la situation économique de I'aéroport, a rechercher
et identifier sans exclusive les voies et moyens de toute nature susceptibles de favoriser sa
compétitivité dans un contexte concurrentiel marqué par des obligations spécifiques issues
du statut européen de Strasbourg (acheminement des parlementaires et fonctionnaires
européens, accueil de chefs d’Etat et de gouvernement), a rechercher une diversification de
ses activités extra-aéronautiques sur le foncier civil et militaire disponible, puis a mettre en
ceuvre les mesures qui auront ainsi été arrétées dans un plan stratégique de développement ;

e I'amélioration de l'accessibilité de Strasbourg depuis I'aéroport de Béale-Mulhouse par la
contribution au projet de raccordement direct de I'aéroport a la ligne ferroviaire Strasbourg -
Mulhouse - Bale. Les parties s'engagent ainsi a contribuer au financement des études d’avant-
projet détaillé puis a participer aux échanges a venir en vue de I'établissement avec |I'Union
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européenne et les parties suisses et allemandes d’un plan de financement de cette opération
dont la réalisation est estimée a 320 M€ ;

e larecherche d'une meilleure accessibilité ferroviaire de Strasbourg depuis Bruxelles, Luxembourg
et l'aéroport international de Francfort. Cet objectif repose notamment sur le financement
conjoint d’études ainsi que, s'agissant de I'établissement d’une liaison directe et rapide avec
I'aéroport de Francfort, d’une action concertée auprés des autorités fédérales allemandes et du
Land de Bade-Wurtemberg afin que soit pris en compte par l'opérateur ferroviaire allemand cet
objectif inscrit en annexe du traité franco-allemand d’Aix-la-Chapelle du 22 janvier 2019.

e lamodernisation de la desserte de proximité du quartier des institutions européennes :

o par le financement d'études et d'une premiére tranche de travaux en vue de la construction
d'une ligne de tramway reliant sans correspondance la gare SNCF de Strasbourg au
parlement européen ;

o par la poursuite des études et, le moment venu, la contribution au financement nécessaire
au développement a l'échelle de I'Eurométropole de Strasbourg d'un réseau express
métropolitain a vocation transfrontaliere permettant d’améliorer le maillage ferroviaire et
multimodal de l'agglomération en transports en commun, y compris dans sa partie
allemande.

Les engagements souscrits par la France a I'égard de ses partenaires au sujet de I'accueil a Strasbourg des
institutions européennes conduisent I'Etat et les collectivités territoriales & conjuguer leurs efforts en
vue d'optimiser les conditions de travail a Strasbourg des représentants et fonctionnaires du Parlement
européen, d’autres institutions européennes, ainsi que du Conseil de I'Europe et de la Cour européenne
des droits de 'homme.

Les actions qui seront entreprises dans ce but dans le cadre du présent contrat, et qui sont détaillées ci-
aprés, ne représentent toutefois qu‘une partie des initiatives engagées a ce titre par les signataires du
contrat, collectivement ou dans le cadre de I'exercice des compétences propres a chacun d’eux. Il en est
ainsi, par exemple, de la coopération transfrontaliére et des actions entreprises dans les domaines de
I'’éducation, de la santé ou des services, notamment, en vue de favoriser le rapprochement des
habitants vivant de part et d‘autre du Rhin. Les perspectives d'implantation a Strasbourg
d'établissements scolaires et de filiéres (collége et lycée) susceptibles de permettre un cursus complet
d’enseignement franco-allemand s’inscrivent dans ce cadre.

L'approfondissement de la coopération aux zones frontalieres de I'Union, le renforcement d'une
citoyenneté européenne dans ces zones ou le sentiment d'appartenance a un espace de vie commun
est d'autant plus intense, sont autant d'objectifs poursuivis par les Etats membres de I'Union
européenne.

La réduction des obstacles aux frontiéres, la poursuite de projets communs sont des enjeux stratégiques
pour faire de I'Europe une réalité vécue au quotidien. Les habitants des zones frontalieres des pays
membres de l'union représentent 30% de la population totale. 30% du PIB européen y est produit.
Strasbourg, plus que toute autre Capitale européenne, doit devenir la Ville oU s'enracine cette
aspiration a la création d’'une communauté de destin. La constitution et I'implantation a Kehl, autour
d'un diplomate frangais affecté par le ministére de I'Europe et des affaires étrangéres et d'une
diplomate allemande, d’'un secrétariat permanent du Comité de Coopération Transfrontaliere (CCT),
instrument opérationnel du Traité d’Aix-la-Chapelle, en est une illustration emblématique.

De méme, les partenaires conviennent d'une coordination technique et politique repensée autour d’'une
« mission Strasbourg capitale européenne », structure permanente partenariale dédiée a la mise en
ceuvre du contrat triennal et de la stratégie retenue par I'Etat et les collectivités en faveur de
I'accessibilité, de I'attractivité et du rayonnement européen et international de Strasbourg ainsi que des
institutions européennes qui y ont leur siege, de leurs membres et de leurs équipes, et de la
communauté diplomatique qui y est implantée.

21 10



Les actions suivantes sont ainsi retenues par les signataires du présent contrat au titre de cette priorité :

e Face au constat de la saturation de l'actuelle école européenne de Strasbourg, poursuite du
projet d’augmentation, au-dela de 1000 éléves, des capacités d'accueil en école européenne a
Strasbourg. Cela suppose I'inscription dans ce contrat du financement d’une premiére phase de
ce projet en vue de préciser ses modalités, son dimensionnement et sa localisation. Ces travaux
d’études seront conduits en lien avec les services de I'Union Européenne afin d'en garantir la
labellisation et la qualité d’enseignement conforme aux standards attendus par la population
cible de représentants et de fonctionnaires diplomatiques et européens ;

e Afin d'affirmer et de développer la place singuliére transfrontaliére et franco-allemande de
Strasbourg, des études seront également conduites en vue de la construction d'un collége
franco-allemand, préfigurateur d’une offre de cursus complet d’enseignement franco-allemand a
Strasbourg. Placée sous maitrise d'ouvrage de la collectivité européenne d’Alsace au titre de ses
compétences sur les colléges et le bilinguisme, cette premiére opération sera conduite en étroite
liaison avec l'autorité académique et le ministére de |'éducation nationale et de la jeunesse.
L'investissement relatif a cette opération pourra étre inscrit dans le prochain contrat triennal. Le
développement de filieres franco-allemandes en lycée sera également engagé ;

e Les conditions d'accueil a Strasbourg et d’acheminement depuis les aéroports de Francfort et de
Bale-Mulhouse des parlementaires et fonctionnaires européens font I'objet de la part de la ville
de Strasbourg d’une attention particuliére par le développement de services spécifiques. Les
signataires du présent contrat s’engagent a contribuer a cette action dans l'attente de son
remplacement par les perspectives d’amélioration de I'accessibilité des institutions européennes

inscrites dans I'axe 1 du présent contrat.
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Article 1.1 : Desserte aérienne de Strasbourg - obligations de service public (OSP)

Déterminées a poursuivre leur effort en vue de faciliter I'accessibilité européenne de Strasbourg, les
parties au contrat conviennent de reconduire le dispositif d’exploitation sous obligation de service public
de lignes aériennes assurant la liaison entre I'aéroport international de Strasbourg et des aéroports
européens considérés comme des plateformes d'‘échanges pour les zones géographiques qu'ils
desservent.

A ce titre, I'Etat s'engage & mobiliser un maximum de 12,8 M€ pour |'accessibilité aérienne de Strasbourg
par le biais d'OSP dont le renouvellement sera conduit en concertation avec I'aéroport de Strasbourg-
Entzheim et les collectivités.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville

Accessibilité 12,8M€ 12,8 M€
aérienne

Article 1.2 : Taxes aéroportuaires

A titre transitoire, les collectivités signataires reconduisent le dispositif de compensation a niveau
constant des taxes aéroportuaires destiné a garantir, sur la base d'un plan de développement
stratégique du trafic, la restauration de la compétitivité de |'aéroport international de Strasbourg par
rapport aux plateformes aéroportuaires avec lesquelles il se trouve en concurrence.

En paralléle, dans le but de conduire I'aéroport vers une solution durable et financiérement soutenable
dans un environnement particulierement concurrentiel les signataires conviennent de rechercher,
d’identifier et d’atteindre un objectif d’équilibre économique de la plateforme, de diversification de ses
activités et d’amélioration de sa performance énergétique et de son accessibilité multimodale.

Le comité de pilotage du contrat triennal se réunira un an aprés sa signature afin d’examiner les actions
entreprises et les résultats obtenus en faveur du développement et de I'équilibre économique de
I'aéroport. Il pourra alors, en fonction du constat réalisé, proposer d’'aménager par avenant les termes
du présent article

A ce titre, les collectivités s'engagent & mobiliser 3,297 M€ selon la répartition suivante :

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville

Accessibilité 3,297 M€ 0,877 M€ 1,210 M€ 1,210 M€
aérienne
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Article 1.3 : Etudes et premiers travaux relatifs a la construction de lignes de tram directes entre la gare de Strasbourg et
le quartier des institutions européennes et les quartiers environnants

L’Etat et les collectivités partenaires entendent poursuivre au titre du présent contrat les efforts
auxquels ils ont concouru dans le cadre des contrats précédents en vue d’améliorer la desserte du
quartier des institutions européennes et environnants, et en particulier leur accessibilité directe depuis
la gare.

L'Eurométropole débutera les premiers travaux de liaisons destinées a assurer la desserte du quartier des
institutions européennes et des quartiers environnants depuis la gare. L'Etat et la Région
accompagneront les études et, le moment venu, les travaux qui seront engagés.

Les signataires s'engagent a mobiliser les crédits suivants pour la durée du Contrat Triennal :

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville

Etudes sur la 28,2 M€ ME 0,200 M€ 27 M€

construction
d’une ligne de
tram directe et
premiers travaux

Article 1.4 : Nouvelle liaison ferroviaire de 'EuroAirport (NLF) EAP études APD

Aujourd’hui, I'EuroAirport Basel-Mulhouse-Freiburg n'est accessible que par la route. Demain, grace a une
section de voie ferroviaire nouvelle d'environ 6 km et a une nouvelle halte, le train ameénera directement
les voyageurs devant le terminal de I'aéroport et offrira une véritable alternative a la route.

Ce projet permettra de proposer des trajets directs en train confortables, rapides et fiables depuis
Strasbourg a I'ensemble des membres des institutions européennes en complémentarité avec l'offre
aéroportuaire de Strasbourg-Entzheim. Les études « Avant-Projet Définitif » sont inscrites au présent
contrat avec un soutien financier de I'Etat de 0,270 M€, du Conseil régional Grand Est de 0,270 M€, de la
CEA de 0,270 M£ et autres partenaires a 4,290 M€ (1,5 M€ Union Européenne, 1,2 M€ EAP, 1,5 M€ Suisse,
0,090 M€ Mulhouse Alsace Agglomération).

TOTAL | Etat Région CEA | Eurométropole | Ville Autres*

Nouvelle liaison
ferroviaire de 51 M€ 0,270 M€ |0,270 M€| 0,270 M€
I'EuroAirport NLF

4,290 M€

* Mulhouse Alsace agglomération, Euroairport, Confédération Suisse et Union européenne
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Article 1.5 - 1.6 : Etudes d'amélioration de I'accessibilité ferroviaire de Strasbourg avec Bruxelles et Francfort

Pour faire de Strasbourg la Capitale européenne de la transition énergétique et écologique, le volet
accessibilité privilégiera I'intensification des liaisons ferroviaires :

- Strasbourg-Bruxelles via le Thalys Charter qui a déja fait la preuve de son succes et qui doit, de-
main, constituer le lien permanent entre le siege du Parlement européen et les autres institutions
de I'Union. Le projet sera porté par SNCF Réseau ;

- Strasbourg-Francfort conformément aux projets prioritaires retenus par le Traité d’Aix-la-Cha-
pelle et destinés a renforcer la relation franco-allemande a la fois fondement et moteur de
I"'Union.

L'Etat contribuera 3 hauteur de 0,200 M€ pour ces études, les collectivités contribueront a hauteur de
0,050 M£ pour le Conseil régional Grand Est, 0,050 M€ pour la CEA et 0,050 M€ pour I'Eurométropole.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville
Strasbourg - 0100 M€ | 0,025 M€| 0,025 M€| 0,025 M€ 0,025 M€
Bruxelles
Strasbourg - 0100 M€ | 0,025 M€ | 0025 M€ | 0,025 M€ 0,025 M€
Francfort

Article 1.7 : Construction de I'Ecole Européenne -1~ Phase

Le précédent Contrat Triennal 2018-2020 a permis de réaliser les premieres études sur la
construction/extension d‘une Ecole Européenne a Strasbourg. Les travaux menés ont permis de
procéder a une évaluation de I'ampleur des besoins actuels et ceux qui seront a satisfaire a I'avenir. De
plus, des réflexions ont été menées sur I'éventail des réponses susceptibles d’étre apportées.

Les partenaires du présent Contrat Triennal, en coopération étroite avec le Rectorat de I'académie de
Strasbourg, s'accordent a arréter rapidement, aprés les études nécessaires, les modalités
d’augmentation de la capacité d'accueil des éleves. lls s'engagent également a conduire avant
I'’échéance du présent contrat les travaux de réalisation de ce projet. lls rechercheront pour cela de
potentielles contributions financiéres notamment de I'Union Européenne ou de tout autre partenaire
européen.

Les signataires du contrat sont convenus de contribuer a hauteur de 13 M € au financement de cette
premiére phase du projet dont 2 M€ Etat, 2,360 M€ Conseil régional Grand Est, 340 M€ CEA et 5,5 M€
Ville de Strasbourg. Les collectivités signataires s’accordent sur cette clef de financement au prorata des
effectifs a la date du présent contrat. Cette clef sera actualisée a la signature de chaque contrat
triennal.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville

Ecole Européenne
1°" Phase 13M€ 2M€ | 2,360 M€| 3140 M€ 55 M€
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Article 1.8 : Etudes sur un cursus d’enseignement franco-allemand : collége

Chaque 22 janvier depuis 1963 est célébrée I'amitié-franco-allemande. Le traité franco-allemand de
I'Elysée entre Konrad Adenauer et Charles de Gaulle a été suivi en 2019 d'un nouveau traité de
coopération d’Aix-la-Chapelle entre Angela Merkel et Emmanuel Macron pour approfondir encore
davantage les relations entre nos deux pays.

L'annonce de l'ouverture d'un lycée franco-allemand & Strasbourg faite par le ministre de I'Education
nationale, de la Jeunesse et des Sports le 25 janvier 2021 ancre davantage encore cette coopération
dans le paysage strasbourgeois. Dans cette perspective, si le college Vauban accueillera dés la rentrée

2021 une 6€ franco-allemande, I'ensemble des partenaires vont conduire les études sur la création d’un
nouveau collége a vocation binationale et biculturelle. Cette offre aura vocation a alimenter le lycée en
aval, mais peut également s‘envisager en amont vers I'école primaire.

L'Etat contribuera & hauteur de 0,00 M€ pour ces études et la CEA 3 hauteur de 0,350 M€ qui en
assurera la maftrise d’ouvrage.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville

College franco- 0450M€ | 0100 M€
allemand - Etudes

Article 1.9 : Améliorations des conditions de transports des membres des institutions européennes dont accueil des
parlementaires et membres des institutions européennes a l'aéroport

Dans un esprit d’amélioration continue des conditions d‘accés de Strasbourg pour les membres des
institutions européennes, les signataires du Contrat Triennal souhaitent améliorer celles-ci a la fois avec
une haute valeur ajoutée sur les services proposés notamment les déplacements entre le parlement et
les aéroports, un cadencement renforcé pour les navettes fluviales entre le centre-ville et les institutions
européennes, I'amélioration des conditions d‘attente et de filtrage dans les zones aéroportuaires...) mais
de proposer d'autres services.

L'Etat contribuera & hauteur de 0,550 M€ pour ce projet, le Conseil régional Grand Est contribuera a
hauteur de 0,400 M€, | et la Ville de Strasbourg a hauteur de 1,205M«€.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville

/Amélioration 2,155 M€ | 0,550 M€| 0,400M€
des conditions
de transports

1,205M€
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Priorite 2 - Soutenir le rayonnement européen de
Strasbourg, capitale européenne

Les fonctions politiques et diplomatiques exercées par Strasbourg pour la France ont conduit les
partenaires des différents contrats triennaux a veiller a ce que la stature internationale de Strasbourg,
son rayonnement européen, ne soit pas en décalage par rapport au statut que lui ont conféré les traités.

Il importe dés lors de conforter les projets d’envergure européenne et internationale qui concourent au
rayonnement européen et international de Strasbourg par l'enseignement supérieur, la recherche et
I'innovation, par la culture, ainsi que par la promotion de Strasbourg comme lieu emblématique de la
démocratie et des droits humains.

Les signataires du contrat partagent également l'objectif de veiller aussi a ce que les habitants de
Strasbourg, de I'Alsace et, plus largement, de la Région Grand Est aient une bonne connaissance du réle
européen de Strasbourg, et puissent étre eux aussi, s'ils le souhaitent, parties prenantes et
ambassadeurs de cette dimension européenne en s'engageant pour concourir a son rayonnement. Les
partenaires souhaitent ainsi conforter et renforcer les actions de |’ « Agora », instance de concertation
avec les citoyens et le tissu associatif local, au travers notamment du soutien aux acteurs associatifs, a
I'organisation d’événements, d’actions de communication et de mobilisation ou de promotion d’actions
innovantes.

Ces ambitions consacrent la volonté des signataires du contrat d’inscrire celui-ci dans une relation
renouvelée : d'une part avec les citoyens, en dégageant les possibilités d’une association plus étroite de
ceux-ci a 'accompagnement des fonctions européennes de Strasbourg ; d’autre part avec les acteurs de
la culture, de la recherche et de l'enseignement supérieur, notamment, en offrant a ceux-ci, par la
création de fonds dédiés, I'opportunité de disposer de moyens plus souples et mieux adaptés pour
proposer aux partenaires du contrat des projets susceptibles de répondre aux objectifs de visibilité
internationale et de rayonnement européen recherchés pour Strasbourg.

Les actions susceptibles de bénéficier d’'un financement au titre de ces trois fonds de soutien
s'inscrivent en complément de projets institutionnels et emblématiques, « marqueurs » du rayonnement
de Strasbourg dans les domaines de la culture et de la démocratie, qui pour certains font I'objet
d'accord internationaux et de partenariats avec le conseil de I'Europe ou d'autres acteurs
internationaux.

Au titre du rayonnement de Strasbourg, capitale européenne, les signataires du présent contrat
s'engagent ainsi a soutenir les actions suivantes :

e le co-financement des projets conduits par le Théatre national de Strasbourg, I'Opéra national
du Rhin, |'Orchestre Philharmonique de Strasbourg et le festival Musica de musique
contemporaine ;

e le soutien a l'organisation par le conseil de I'Europe du forum mondial de la démocratie et de
I'observatoire européen de I'enseignement de I'Histoire ainsi que le cofinancement de projets
associés ;

e le soutien des fondations Alfred Kastler et René Cassin de promotion et de diffusion des droits
humains;

e le co-financement du programme de recherche « human frontier science program » programme
international de recherche ;

e le financement d'événements et d'action de communication, de sensibilisation et d’influence
issues des travaux de I'« agora », instance de concertation des citoyens et du monde associatif
animée par la ville et I'Eurométropole de Strasbourg en faveur du statut européen de
Strasbourg;

27 16



e la constitution, le financement, I'animation et la gestion de trois fonds de soutien :

o fonds #1 «recherche et innovation »: ce fonds permettra d’accompagner des projets
novateurs permettant d’apporter un éclairage européen aux enjeux globaux liés aux
transitions environnementale, énergétique, numérique et industrielle, ainsi qu’a I'impact des
révolutions technologiques dans nos sociétés (notamment par la prise en compte des enjeux
éthiques) ;

o fonds #2 «culture»: ce fonds permettra d’accompagner des initiatives artistiques et
créatives permettant de conforter le positionnement de Strasbourg au coeur des réseaux
européens prescripteurs de la création artistique, des patrimoines, des industries culturelles
et de I'’éducation artistique et culturelle ;

o fonds #3 «démocratie»: ce fonds permettra de soutenir des projets d’‘envergure
européenne et internationale dans le domaine de la démocratie, des droits de 'Homme, de
la citoyenneté européenne et de la promotion des valeurs européennes.

Ces 3 fonds dotés de crédits par chacun des signataires du présent contrat sont destinés a financer, sur
la duréde du contrat et par le biais, notamment d'appels a projets, des actions concourant au
rayonnement de Strasbourg dans son role de capitale européenne, de la démocratie et des droits
humains. Les projets ainsi suscités pourront étre de nouvelles initiatives ou relever d’actions historiques

et renouvelées. La gouvernance des fonds est décrite infra.
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Article 2.1 : Fonds Recherche et innovation

Ce fonds financera notamment des projets de recherche fondamentale et appliquée afin d‘ouvrir des
voies nouvelles vers les technologies futures et émergentes, tout en soutenant une recherche
collaborative, interdisciplinaire et suivant des modes de pensée novateurs.

Une attention particuliére sera portée aux projets ayant une capacité a étre valorisé vers le monde
économique et la société afin de mesurer I'impact et la contribution directe au rayonnement européen
du territoire. Les signataires s'engagent a mobiliser les crédits suivants pour la durée du Contrat
Triennal :

TOTAL Etat Région CEA | Eurométropole Ville
Fonds
Recherche et 5 M€ 1 M€ 1 M€ 1 M€ 2 M€
Innovation

Article 2.2 : Organisation internationale - programme scientifique Frontiére Humaine (Human Frontier
Science Programme - HFSP)

Implanté a Strasbourg depuis sa création en 1989, le programme « Frontiére Humaine » est un
programme de financement scientifique porté par 13 pays et par I'Union européenne.

HFSP soutient la recherche fondamentale aux frontiéres des sciences de la vie par le biais de
subventions de recherche pour la collaboration entre laboratoires de différents pays et de bourses post
doctorales. 26 scientifiques ayant bénéficié d’'une subvention HFSP ont obtenu un prix Nobel, dont
deux Strasbourgeois.

La présence de ce programme scientifique a Strasbourg contribue éminemment au rayonnement
international et a I'attractivité de la capitale européenne.

Les signataires s’engagent a mobiliser les crédits suivants pour la durée du Contrat Triennal.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville
Human
Frontier 7M€ 6 M€ 1M€
Science
Programme

Article 2.3 : Fonds Culture

Ce fonds a vocation a encourager et valoriser la dimension européenne des projets portés par des
structures de création, des structures patrimoniales ainsi que par des artistes. |l sera attribué a des
porteurs de projets poursuivant les objectifs suivants :

- une inscription dans des partenariats avec des structures rayonnant au plan national ou
international ;

- le développement de projets associant des acteurs et artistes diffusés a l'international, et
intégrant la diffusion de leurs ceuvres ;

- les projets d‘échanges artistiques et de collaboration avec les pays européens: résidences,
expositions, festivals par exemple ;

- les actions permettant a la population et aux habitants de Strasbourg de s’approprier les projets
et les ceuvres ainsi créés et de mieux connaitre et partager la création et le patrimoine
européens.
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Le pilotage et I'instruction du fonds Culture sera assuré par la Direction Régional des Affaires Culturelles
Grand Est et les services des collectivités signataires au sein du comité technique. Les projets éligibles
seront identifiés au sein du comité technique par les services culturels des participants du contrat et
seront financés chaque année, avec une attention prioritaire aux opérations se déployant sur le moyen
voire le long terme.

Les modalités de gouvernance du fonds sont précisées ci-apres.

Les signataires s’engagent a mobiliser les crédits suivants pour la durée du Contrat Triennal.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville

Fonds Culture

9 M€ 2 M€ (%) 2 M€ 1 M€ 4 M€

(*): 1 M€en 2022 et 1 M€ en 2023

Article 2.4 : Fonds Démocratie

Ce Fonds a pour vocation de soutenir et de développer des projets dans le domaine de la démocratie et
de la promotion des droits humains contribuant au rayonnement de Strasbourg et de son réle de
capitale de I'Europe, de la démocratie et des droits humains. Ces projets pourront ceuvrer, de maniere
non exclusive, au bénéfice des pays éligibles a I'aide publique au développement frangais dont la liste
est fixée par le comité d'aide au développement (CAD) de I'OCDE. Il doit également permettre de
soutenir des projets d’envergure européenne et internationale permettant de fédérer les acteurs
engagés en faveur du modéle européen de promotion des droits de I'homme et de I'éducation a la
citoyenneté européenne dans les pays membres de I'UE.

Il pourra enfin bénéficier a des actions ou organismes inscrits dans les précédents contrats triennaux et
agissant en faveur des objectifs précisés ci-dessous (C2IE, EUCOR, ...).

Objectifs stratégiques du fonds démocratie

Les projets financés par le fonds « Démocratie » du contrat triennal devront s’inscrire dans le cadre des
objectifs stratégiques de I'Etat en matiére de promotion des droits de I'Homme et de la bonne
gouvernance avec les objectifs de la stratégie interministérielle « Droits humains et développement » et
du Consensus européen pour le développement.

lls pourront concerner notamment :

- la promotion de |'égalité femmes/hommes ;

- le soutien a une information de qualité et la lutte contre la désinformation, les sujets liés a la
liberté d'expression, a la liberté d'opinion et a la protection des journalistes ;

- la protection des droits civils et politiques ;

- la promotion de la démocratie locale, notamment la décentralisation, les processus partici-
patifs et inclusifs ;

- la sensibilisation a la citoyenneté et la solidarité européenne et internationale ;

- I'"8ducation et la formation a I'approche fondée sur les droits.

Type d’activités financées dans le cadre du fonds démocratie
Le fonds « Démocratie » pourra financer des activités visant notamment a:

- promouvoir I'éducation et la formation aux droits humains et a I'approche fondée sur les
droits ;

- favoriser I'éducation a la citoyenneté, notamment européenne, et a la solidarité internatio-
nale, et la sensibilisation aux ODD ;

- soutenir la mise en ceuvre effective des mécanismes nationaux de promotion et de protec-
tion des droits humains, telles que les institutions nationales des droits de I'Homme ;
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soutenir la mise en ceuvre effective des mécanismes internationaux de promotion et de pro-
tection des Droits de I'Homme, tels que les rapporteurs spéciaux et les organes des traités;
soutenir les libertés fondamentales et les valeurs démocratiques face a la restriction de l'es-
pace de la société civile, notamment, mais pas exclusivement, soutien aux journalistes, aux
lanceurs d’alerte ;

promouvoir I'’éducation aux médias ;

promouvoir l'acceés au droit et a la justice ;

soutenir les actions visant a la participation citoyenne et a l'inclusivité ;

soutenir la gouvernance locale en lien avec le label ELoGE ;

organiser des événements cohérents avec l'action du Conseil de I'Europe, notamment en
marge des réunions pléniéres de I’Assemblée parlementaires du Conseil de I’'Europe (APCE) et
de la conférence annuelle de I'Observatoire de I'enseignement de I'Histoire en Europe ;
favoriser les initiatives citoyennes des OSC, notamment, mais pas exclusivement, via les mo-
dalités de type volontariat international, de service civique ou de projets jeunesse.

Les financements d’un projet sur ce fonds seront exclusifs des financements octroyés via les autres
guichets soutenus par le MEAE, notamment par le fonds Initiatives OSC géré par I'AFD ou les projets
cofinancés par la Délégation a l'action extérieure des collectivités territoriales (DAECT) ou les postes
diplomatiques.

Organisations éligibles aux financements

Le fonds soutiendra des organisations de droit francais basées et/ou avec un ancrage a Strasbourg et
dans la région Grand-Est.

Les bénéficiaires du fonds devront détenir le statut de :

d’association ou de Fondation ;

d’entreprise sociale et solidaire ;

de réseaux de collectivités auxquels participe la ville de Strasbourg, la CEA ou la région Grand
Est;

d’institution de formation, d‘enseignement supérieur ou de recherche.

Les signataires s'engagent a mobiliser les crédits suivants pour la durée du Contrat Triennal :

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville

Fonds

Démocratie

9 M€ 1M€ 1M€ 5 M€ 0,5 M€ 1,5 M€
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Article 2.5 : Conseil de I'Europe : Forum Mondial de la démocratie

La présence du Parlement européen, de I'Assemblée parlementaire du Conseil de I'Europe et du Congrés
des Pouvoirs Locaux et Régionaux fait de Strasbourg la capitale parlementaire de I'Europe et le symbole
de la démocratie. Le Forum Mondial de la Démocratie consolide cette fonction politique. Il contribue a
faire de Strasbourg le lieu de référence pour les échanges sur la démocratie.

Le Forum Mondial de la Démocratie est un événement annuel organisé depuis 2012 en partenariat avec
le Conseil de I'Europe, I'Etat, le Conseil régional Grand Est et la Ville de Strasbourg. Il réunit & Strasbourg
de nombreuses personnalités de haut niveau (dirigeants politiques, représentants de la société civile,
chercheurs, responsables des médias) pour des débats a large retentissement médiatique sur les
principaux enjeux des régimes démocratiques en Europe et dans le monde, que ceux-ci soient anciens,
plus récents ou en transition. Il se décline en une série de manifestations sur la durée d’une semaine.

Des moyens financiers a hauteur de 2,100 M€ sont inscrits dont 0,600 M€ Etat, 0,400 M€ Conseil régional
Grand Est et 0,670 M€ Ville de Strasbourg.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville
Forum
I";°“d"“' de | 5100 M€ 06ME | 0400 M€ | 0,400 M€ 0,700 M€

démocratie

Article 2.6: Conseil de I’'Europe : Observatoire européen de I'enseignement de I'histoire — conférence
annuelle a Strasbourg et événements associés

L'Observatoire de l'enseignement de I'histoire en Europe est un projet initié pendant la Présidence
francaise du Comité des ministres du Conseil de I'Europe (déclaration de 23 ministres de I'Education en
novembre 2019), partant du constat que la connaissance de I'histoire s’est affaiblie dans la plupart des
pays européens, alors que l'enseignement de I'histoire influe a long terme sur les relations entre les pays
et les peuples. Ainsi un observatoire européen de l'enseignement de [I'histoire est créé avec
l'organisation d‘une conférence annuelle a Strasbourg auxquels sont associés des évenements
notamment des rencontres européennes sur l'innovation pédagogique pour enseigner I'histoire en
dépassant des récits strictement nationaux pourront étre organisés. Les partenaires souhaitent formuler
des propositions au Conseil de I'Europe autour de cet observatoire.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville
Observatoire
européen de 0,500 M€ 0,375 M€ 0,031 M€ 0,031M€ 0,063M€
I'enseignement
de I'histoire
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Article 2.7 : Soutien des fondations Alfred Kastler et René Cassin

Fondation Alfred Kastler

Créée en fin 1993 par I'Académie des Sciences, en partenariat avec I'Université de Strasbourg,
I"'Ecole Normale Supérieure, le CNRS et les collectivités alsaciennes, la Fondation nationale
Alfred Kastler agit comme opérateur au service des Centres frangais d’'EURAXESS, réseau d’accueil
européen créé par la commission européenne. Elle est notamment un acteur pour l'attractivité
internationale de Strasbourg envers les chercheurs en phase de mobilité. Les signataires du contrat
sont convenus de contribuer a hauteur de 0,615 M€ au financement de la fondation Alfred Kastler.
L'Etat contribue & hauteur de 0,090 M€ pour le fonctionnement, la Région Grand Est pour 0,150 M€, la
CEA pour 0,150 M£ et I'Eurométropole pour 0,225 M£. Les financements seront attribués a la FnAK sur
la base d'une présentation annuelle de ses projets et de ses activités.

Fondation René Cassin

Fondé a Strasbourg par René Cassin en 1969, I'Institut International des Droits de I'Homme (IIDH),
reconnu d’utilité publique, ceuvre pour la protection et le développement des droits fondamentaux de
I'Homme. Par ses activités de formation et de recherche, mais aussi a travers les partenariats qu’il a noué
avec de nombreux organismes européens et internationaux, il contribue a la création et a la diffusion
d'une véritable culture universelle des droits fondamentaux, qui contribue au rayonnement
international de Strasbourg dans ce domaine. Les signataires du contrat sont convenus de contribuer a
hauteur de 0,375 M€ au financement de I'lIDH. L'Etat contribue & hauteur de 0,150 M€ pour le
fonctionnement, la Région Grand Est pour 0,75 M€, la CEA pour 0,075 M£ et la Ville de Strasbourg pour
0,075 M£.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole

Fondation
Alfred Kastler 0,615 M€ | 0,090 M€ | 0,150 M€ | 07150 M€

0,225 M€

Fondation René

Cassin 0,375 M€| 0,150 M€ | 0,075 M€ | 0,075 M€ 0,075 M€

Article 2.8 : Offre culturelle emblématique : Opéra national du Rhin

L'Opéra national du Rhin (OnR) a acquis une réputation de premier plan sur la scene lyrique
internationale grace au travail de metteurs en scéne de renom. Soucieux de concilier grand répertoire et
création contemporaine. Ainsi, I'Opéra national du Rhin a produit de nombreuses créations et mene une
politique de coproductions avec les plus grands festivals, théatres et opéras internationaux. Enfin le
Ballet de I'Opéra national du Rhin poursuit lui aussi une politique de présentation du grand répertoire
classique et contemporain, de relectures et de créations originales. Se concentrant sur un certain
nombre de chorégraphes ou de type d'ceuvres, il peut ainsi aborder chaque style par un travail en
profondeur. La compagnie aborde un éventail de styles des plus larges sans toutefois s'éparpiller,
assurant au plus prés aux chorégraphes le respect de leurs options artistiques. Ainsi, les partenaires
confirment leurs engagements financiers a I'Opéra nation du Rhin.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville

Opéra national du

H *
Rhin (%) 44196 M€ | 108 M€ | 3,912 M€ 1,944 M€ 27540 M€

(*) seule une partie des crédits Etat et des partenaires sont inscrits dans le présent Contrat Triennal 2021-2023

Article 2.9 : Offre culturelle emblématique : Festival Musica
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Le Festival Musica est une rencontre de musique contemporaine et de musique expérimentale organisé
chaque automne a Strasbourg, Cette manifestation est le premier festival de création et de médiation
musicales en Europe et propose chaque année un panorama de la création musicale a travers
différentes générations de compositeurs et compositrices, du début du XXe siecle a nos jours.

Pendant une quinzaine de jours, le Festival Musica présente les ceuvres les plus significatives d'un XXe
siecle riche en créations musicales avec ses références, ses héritages, ses chefs-d'ceuvre, en les
confrontant aux nouvelles générations d'artistes, compositeurs et interprétes. Il accueille des artistes
renommés spécialisés dans la musique contemporaine ainsi que des formations classiques prestigieuses.
Ainsi, les partenaires confirment leurs engagements financiers au Festival Musica.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville

Festival
Musica - 5,261 M€ 2,600 M€ | 1113 M€ 0120 M€
Fonctionnement

1,428 M€

Article 210 : Offre culturelle emblématique : Théatre National de Strasbourg

Lieu unique dans le paysage théatral francais, le Théatre National de Strasbourg est le seul théatre
national implanté en région. Il est un des cinq théatres nationaux frangais avec la Comédie Francaise,
['Odéon Théatre de I'Europe, le Théatre national de la Colline et le Théatre national de Chaillot. Le
Théatre National de Strasbourg abrite une Ecole supérieure d'Art dramatique, des salles de spectacle,
de répétition et des ateliers de construction de décors et de costumes. Le Théatre National de
Strasbourg méne de front I'excellence artistique européenne et |'élargissement des publics, des
membres des institutions européennes au Strasbourgeois. Ainsi, les partenaires confirment leurs
engagements financiers au Théatre National de Strasbourg.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville

Théatre National
de Strasbourg
fonctionnement
et investissement
courant

3 M€ 3ME€(¥)

(*) seule une partie des crédits Etat sont inscrits dans le présent Contrat Triennal 2021-2023

34 23



Article 211: Offre culturelle emblématique : Orchestre Philharmonique de Strasbourg

L'Orchestre philharmonique de Strasbourg - Orchestre national (OPS) existe depuis 1855 et doit sa
grande renommeée a des chefs internationaux. L'Orchestre philharmonique de Strasbourg, qui se produit
dans des lieux variés, partout en Europe, initie chaque année une saison musicale innovante et créative
contribuant a l'attractivité et au rayonnement de Strasbourg. Ainsi, les partenaires confirment leurs
engagements financiers a I'Orchestre Philharmonique de Strasbourg.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville
Orchestre
philharmonique | 5, 15 ve | 2 900 Mg 0,600 M€ 1,400 M€ 29,700 M€
de Strasbourg (*)

(*) seule une partie des crédits Etat et des partenaires sont inscrits dans le présent Contrat Triennal 2021-2023

Article 212 : Le projet « Agora »

Le projet « Agora Strasbourg capitale européenne » consiste en la mise en place par la Ville et
I'Eurométropole de Strasbourg d’une instance de concertation destinée a associer la population a la
dimension européenne de Strasbourg. Il s’agit notamment, de mobiliser la population autour de
I'accueil des parlementaires et fonctionnaires européens, et de contribuer, a une bonne compréhension
des fonctions européennes de Strasbourg, facteur d’identité de la ville et donc de son rayonnement.

Mise en place et animée par la ville et I'Eurométropole de Strasbourg, I'«Agora Strasbourg capitale
européenne» s'appuiera sur des campagnes de communication, des actions proposées par des
associations locales en faveur de I'Europe, de la démocratie et des droits humains, |‘organisation
d’événements, 'dmergence de nouveaux projets afin de valoriser la participation citoyenne ainsi que
I'appropriation par les habitants de Strasbourg et de sa région de l'identité européenne de Strasbourg.

Ces projets bénéficieront d’'un accompagnement financier des signataires du présent contrat,
indépendamment des appels a projets initiés par les fonds « recherche et innovation », « culture » et
« démocratie ».

L’Agora Strasbourg capitale européenne, projet emblématique sur le territoire Strasbourgeois sera
animée par la ville de Strasbourg. Certaines des actions issues des travaux de I’Agora pourront ainsi étre
financées dans le cadre du contrat triennal. L'Agora pourra soumettre ainsi a la Mission Strasbourg,
capitale Européenne des demandes de cofinancement d’action identifiées a I'occasion de ses travaux .

Les signataires s'engagent a une contribution de 0,300 M€ chacun pour la durée du Contrat.

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville

/Actions de
I'’Agora
1,500 M€ 0,300 M€ 0,300 M€ 0,300 M€ 0,300 M€ 0,300 M€
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Troisieme partie

Le suivi et I’évaluation du contrat triennal

Le présent contrat prend effet a compter du jour de sa signature, pour une durée d’exécution de trois
ans. Il pourra faire l'objet de modification par avenant, afin notamment de tenir compte de
I'intervention de nouveaux partenaires financiers et de I'éventuel ajustement des opérations inscrites
au contrat.

La mise en ceuvre du présent contrat triennal, des projets qui y sont inscrits et des objectifs fixés feront
I'objet d’'une animation, d’un suivi et d’une évaluation reposant sur :

e un comité politique rassemblant les signataires, qui se réunira au moins une fois par an afin de
dresser un bilan d'étape de la mise en ceuvre du contrat et, le cas échéant, d'ajuster ou de
réorienter les projets dans la limite des engagements financiers pris ; le comité politique pourra
se réunir a tout moment afin d'adapter si nécessaire toute nouvelle répartition des
financements entre collectivités, dans le respect du montant total du financement de
I'ensemble des collectivités.

S’agissant des fonds de soutien: le comité politique arrétera les décisions de financement sur
proposition du comité technique (voir infra) au sein duquel chaque ministére n’interviendra que pour le
fond auquel il contribue.

e un comité technique composé du secrétaire général pour les affaires régionales et européennes
de la Préfecture de région, du directeur général des services du Conseil régional, du directeur
général des services de la Collectivité européenne d'Alsace et de la directrice générale des
services de la Ville et de I'Eurométropole de Strasbourg ainsi que des représentants des services
concernés du Ministere de la Culture, du Ministére de I'Enseignement Supérieur de la Recherche
et de I'lnnovation et du Ministére de I'Europe et des Affaires Etrangéres. Le comité technique se
réunira de maniére mensuelle afin d’‘assurer le suivi de la réalisation effective des projets
programmés financiérement dans le cadre du présent contrat.

S’agissant des fonds de soutien: le Comité technique définira un cahier des charges définissant les
priorités de chaque appel a projet ainsi que les éléments constitutifs des dossiers de demandes de
financement. Il validera les termes des appels a projets préparés par la Mission Strasbourg capitale
européenne. Le Comité sera chargé de I'évaluation de la performance du fonds et s’‘assurera que le
montant total des projets soumis a financement ne dépasse pas les crédits disponibles annuellement.
Les projets soumis a financement pourront le cas échéant étre retenus sans que chacun des signataires
du contrat n'y contribue financiérement. La répartition entre I'Etat et les collectivités signataires du
financement accordé sera ainsi établie au cas par cas par le comité technique.

¢ la « mission Strasbourg capitale européenne », structure permanente placée sous l'autorité du
Comité technique, sera chargée de la mise en ceuvre quotidienne du contrat. La mission
Strasbourg capitale européenne sera composée de 5 cadres affectés par chacun des signataires
du contrat. Elle sera installée dans des locaux encore a identifier, bénéficiera d’'un budget de
fonctionnement a hauteur de 250 000€ et d'un budget d’intervention a hauteur de 500 OO0O%€.

S’agissant des fonds de soutien : elle rédigera les appels a projet des fonds thématiques sur la base du
cahier des charges défini par le comité technique. Elle assurera au niveau local I'animation,
I'information, la promotion et |'accompagnement des acteurs locaux agissant dans le champ
d’intervention des trois fonds; elle recueillera et instruira les dossiers ; elle préparera les décisions de
financement sur la base du cahier des charges.
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En outre, la « mission Strasbourg capitale européenne » aura pour mission de :
* préparer un bilan annuel d’exécution, au plus tard le 31 mars de chaque année, sous la forme
d’'une édition annuelle de I'annexe financiére jointe au présent contrat, complétée des taux de
réalisation des opérations ou de tout autre document utile. La mission Strasbourg capitale
européenne préparera également le moment venu l'évaluation globale du présent contrat
triennal puis anticipera le 15éme contrat triennal 2024-26 en identifiant des opérations
susceptibles de répondre aux objectifs stratégiques définis par les partenaires du contrat

triennal ;

* proposer au comité technique des actions de lobbying et de communication.

Financement de la Mission Strasbourg capitale européenne

TOTAL Etat Région CEA Eurométropole Ville
Mission
Strasbourg- 1M€ 0,200 M€ | 0,200 M€ | 0,200 M€ 0,200 M€ 0,200 M€
moyens humains
Mission Strasbourg
- 0,250 M€| 0,050 M€ | 0,050 M€ | 0,050 M€ 0,050 M€ 0,050 M€
Fonctionnement
Mission Strasbourg | () 53 e | 0100 Me | 07100 Me | 0700 Me 0700 M€ 0,00 M€

- actions/projets
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Strasbourg, le

En présence d’Emmanuel MACRON
Président de la République

Pour I'Etat,

Josiane CHEVALIER
Préféte de la Région Grand Est

Pour la ville de Strasbourg Pour I'Eurométropole de Strasbourg
Jeanne BARSEGHIAN Pia IMBS
Maire Présidente
Pour la collectivité européenne d’Alsace Pour la région Grand Est
Frédéric BIERRY Jean ROTTNER
Président Président

NB : ce contrat est signé en cinq exemplaires
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Annexe

Priorité 1 : Poursuivre 'amélioration de I'accessibilité multimodale de Strasbourg et conforter I'attractivité européenne internationale globale de Strasbourg et densifier la présence des institutions et partenaires européens

Ville de

Domaines et opérations Montant (en M€) Etat Région CEA Eurométropole Strasbourg Autres MO Ministére BOP
11 Desserte aérienne de Strasbourg (obligations de service public— OSP) 12,800 12,800 Etat MTES BOP 203
1,2 Taxes aéroportuaires 3,297 0,877 1,210 1,210 Collectivités NC NC
3 o soroudar e s 6o A edes &7 25200 500 203
14 Nouvelle liaison ferroviaire de I'EuroAirport (NLF) - EAP —études APD 5,100 0,270 0,270 0,270 4,290 EAP MTES BOP 203
1,5 Etudes sur une meilleure accessibilité ferroviaires entre Strasbourg/Bruxelles 0,100 0,025 0,025 0,025 0,025 SNCF Réseau MTES BOP 203
1,6 Etudes sur une meilleure accessibilité ferroviaires entre Strasbourg/Francfort 0,100 0,025 0,025 0,025 0,025 Ville MTES BOP 203
1,7 Construction de I'Ecole Européenne — 1ere phase 13,000 2,000 2,360 3,140 5,500 Ville MCT-RCT BOP 112
1,8 Etudes sur un cursus d’enseignement franco-allemand : college 0,450 0,100 0,350 CEA MCT-RCT BOP 112
Amélioration des conditions de transports des membres des institutions
19 européennes dont I'accueil des parlementaires et membres des institutions 2,155 0,550 0,400 1,205 Ville MCT-RCT BOP 112
européennes a |'aéroport
Sous total offre de service 2021 -2023 65,202 16,770 4,157 5,020 28,260 6,705 4,290
Priorité 2 : Soutenir le rayonnement européen de Strashourg, capitale européenne
Domaines et opérations Montant (en M€) Etat Région CEA Eurométropole St‘:zi::i:: re Autres Mo Ministére BOP
2,1 Fonds Recherche et innovation 5,000 1,000 1,000 1,000 2,000 Etat et collectivités | MESRI BOP 172
2.2 g&ﬁ’;‘fﬁf‘ggﬁg}i’c’l‘jﬁc"e“gi;Zsrz rgmme scientifique Frontiere Humaine /|5 44, 6,000 1,000 Etat MESRI BOP 172
2,3 Fonds Culture 9,000 2,000 2,000 1,000 4,000 Etat et collectivités  |MCC BOP 131
2,4 Fonds Démocratie 9,000 1,000 1,000 5,000 0,500 1,500 Etat et collectivités | MEAE BOP 105
2,5 Conseil de I’Europe : Forum mondial de la démocratie 2,100 0,600 0,400 0,400 0,700 Ville MEAE BOP 105
26 |Consel delEurope : Observatoire europeen de enseignement de Fhistoire - 0,500 0375 0,031 0,031 0,063 Etat et collectivités | MEAE BOP 105
2,7 Soutien des fondations
dont Alfred Kastler (0,615 0,090 0,150 0,150 0,225 Porteur de projet MEAE BOP 105
dont René Cassin|0,375 0,150 0,075 0,075 0,075 Porteur de projet MEAE BOP 105
2,8 Offre culturelle emblématique : Opéra national du Rhin 44,196 10,800 3,912 1,944 27,540 Ville MCC BOP131
2,9 Offre culturelle emblématique : Festival Musica 5,261 2,600 1,113 0,120 1,428 Ville MCC BOP131
2,10 Offre culturelle emblématique : Théatre National de Strasbourg 3,000 3,000 Ville MCC BOP131
2,11 Offre culturelle emblématique : Orchestre Philharmonique de Strasbourg 34,600 2,900 0,600 1,400 29,700 Ville MCC BOP131
2,12 Le projet « Agora » 1,500 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 Ville MCT-RCT BOP 112
Sous total Rayonnement 2021 -2023 122,147 30,815 9,981 8,676 7,369 65,306 0,000
Suivi et évaluation du Contrat Triennal
3,1 Mission Strasbourg —moyens humains 1,000 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 Etat et collectivités | Ministére BOP 354
3,2 Mission Strasbourg —fonctionnement 0,250 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 Etat et collectivités  |MCT-RCT BOP 112
3,3 Mission Strasbourg — actions/projets 0,500 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 Etat et collectivités  |MCT-RCT BOP 112
Sous total gouvernance 2021 -2023 1,750 0,350 0,350 0,350 0,350 0,350 0,000
TOTAL 2021-2023 189,099 47,935 14,488 14,046 35,979 72,361 4,290
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Détails des votes électroniques

Conseil municipal de Strasbourg du 3 mai 2021
Point 2 a I'ordre du jour : Contrat triennal « Strasbourg, capitale européenne 2021-2023 »

Résultats du vote (cf. détail page suivante) :
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StraSbour eu CONSEIL MUNICIPAL DU 03 MAI 2021 - Point n°2
curométropole g

Contrat triennal "Strasbourg, capitale européenne 2021-2023".

AGHA BABAEI Syamak, ARBEIT Adrien, BARRIERE Caroline, BARSEGHIAN Jeanne, BEN ANNOU Khadija, BRASSAC Christian,
BREITMAN Rebecca, BROLLY Suzanne, CASTIGLIONE Joris, CHADLI Yasmina, DREYSSE Marie-Dominique, DRICI Salem, DUBOIS
Antoine, DUMAY Julia, DUPRESSOIR Sophie, FELTZ Alexandre, FONTANEL Alain, GEISSMANN Céline, GONDREXON Etienne,
HAMARD Marie-Frangoise, HENRY Ariane, HERRY Jonathan, HOFFSESS Marc, JAKUBOWICZ Pierre, JEAN Anne-Marie, JUND
Alain, KOHLER Christel, KOSMAN Aurélie, KOUSSA Salah, LAFAY Marina, LIBSIG Guillaume, LOUBARDI Hamid, MANGIN Pascal,
MASTELLI Dominique, MAURER Jean-Philippe, MAYIMA Jamila, MEYER Isabelle, MISTLER Anne, NEUMANN Antoine, OEHLER
Serge, OULDJI Soraya, OZENNE Pierre, PARISOT Sophie, POLESI Hervé, RAMDANE Abdelkarim, REICHHART Ada, RICHARDOT
Anne-Pernelle, ROTH Pierre, SCHAETZEL Francoise, SCHOEPFF Patrice, SOULET Benjamin, STEFFEN Joél, TISSERAND Lucette,
TRAUTMANN Catherine, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, VARIERAS Floriane, VETTER Jean-Philippe, WERLEN Jean, WIEDER
Christelle, ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI Nadia
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3

De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Pour une politique des ressources humaines sociale, collaborative et
éthiquement responsable : délibération-cadre de la politique de ressources
humaines de la Ville et de I'Eurométropole de Strasbourg.

Numéro V-2021-537

Dans la démarche de transformation et de valorisation du territoire initi€e par les nouvelles
majorités de la Ville et de I’ Eurométropole de Strasbourg, la place des agentes et des agents
doit étre centrale. Chacun-e doit étre acteur-rice a part entiere du service public.

e Des lignes de fracture a combler rapidement et structurellement

La politique de ressources humaines de la Ville et de I’Eurométropole de I’actuelle
mandature se pose en rupture par rapport aux orientations d’austérité découlant de la
politique dite « Avenir du Service Public local » dont 1’objectif était la suppression de
500 postes sur un mandat. Cette politique de suppression de postes n’a pas été sans
conséquences sur les conditions de travail, les risques psychosociaux et I’absentéisme au
sein de la collectivité, avec une augmentation des visites a la médecine préventive, du taux
de maladie ordinaire, du turn-over et de la précarisation des contrats. Ces conditions de
travail altérées des agent-es, toutes catégories confondues et les souffrances causées par
la politique de réduction des effectifs doivent &tre comprises, diagnostiquées et réparées.
Il s’agit de redonner aux services et aux agent-es les moyens d’effectuer leurs missions
dans les meilleures conditions pour mener a bien la transformation profonde du territoire
autour des trois piliers du mandat : écologique, social et démocratique.

Au changement d’orientation politique, s’ajoutent des évolutions structurelles qui sont
a I’ceuvre au sein de la fonction publique de fagon générale et au sein de la collectivité
en particulier. Elles mériteront une attention particuliére et un accompagnement humain
renforcé pour prévenir les potentielles fractures, accompagner au mieux les transitions
et mener au quotidien un travail de cohésion et de réconciliation. Trois enjeux majeurs
sous-tendront au long des mois et années a venir les axes de la politique de ressources
humaines du mandat :
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- Un changement générationnel : la pyramide des ages de l’effectif est inversée
depuis plusieurs années. Avec une moyenne d’age qui augmente chaque année et
la probabilité du départ a la retraite d’un quart de 1’effectif au cours de ce mandat,
c’est bien a un double phénomeéne que doit se préparer la collectivité : celui d’un
vieillissement, qui emporte une usure et un absentéisme plus fort au regard de la
pénibilité des métiers et un risque de perte d’expérience, et celui de I’intégration d’une
plus jeune génération, porteuse de nouvelles aspirations, dans I’organisation du travail
notamment ;

- Une digitalisation des métiers dans un contexte de développement du télétravail :
I’évolution des métiers s’est accélérée et le numérique devient une composante
structurelle du monde du travail. Des évolutions de compétences en découlent et des
évolutions d’organisation du travail avec la montée en charge du télétravail, accélérée
par la crise sanitaire dont les effets seront durables.

- Une ouverture de la fonction publique aux contractuels-les: la loi de transformation
de la fonction publique de 2019 est venue renforcer la possibilité pour les employeurs
publics de recruter des contractuel:les pour assurer des missions de service public.
Source de souplesse et d’enrichissement des profils, cette évolution doit toutefois
s’accompagner d’une recherche d’équité et de cohérence, pour que la cohabitation
entre les différents statuts ne soit fragilisante ni pour les collectifs de travail ni pour les
agent-es contractuel-les, dont les parcours ne doivent pas étre synonyme de précarité.

Ces évolutions, porteuses d’autant de risques que d’opportunités, seront au coeur de
I’accompagnement des ressources humaines mis en ceuvre pendant ce mandat pour en
faire un facteur d’enrichissement du potentiel humain de la Ville et de I’Eurométropole de
Strasbourg et un levier de transformation de I’administration. Cet accompagnement sera
déployé, au sein de la nouvelle organisation de 1’administration, par une toute nouvelle
direction générale adjointe chargée de « I’accompagnement humain, de la transformation
et de I’innovation », qui en sera la garante.

e Delarestriction du personnel a la gestion des compétences : un changement de
paradigme

Dans un équilibre reconsidéré, est actée la fin de la politique d’austérité visant a
réduire drastiquement les effectifs, et cela afin de mener en profondeur les projets de
transformation du territoire portés par les Exécutifs de la Ville et de I’Eurométropole.

Deux objectifs quantitatifs permettront de piloter cette nouvelle orientation, d’ores et déja
intégrés dans les orientations budgétaires des deux collectivités :

- Une augmentation annuelle de la masse salariale maitrisée et plafonnée a 3 %
: s’¢levant a un budget prévisionnel annuel de 330 millions d’euros, la masse
salariale croit mécaniquement d’1 % environ par an, sous I’effet du glissement
vieillesse-technicit¢ (GVT), laissant ainsi un volet d’augmentation volontariste
de 2 % d’évolution pour accompagner notamment les créations de postes et
I’accompagnement du pouvoir d’achat des agent-es de la collectivité ;
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- Un développement progressif des effectifs, a raison de 300 créations nettes de postes
sur le mandat, dont 180 a la Ville de Strasbourg et 120 a I’Eurométropole. Les
augmentations d’effectifs s’inscriront dans une double visée : la réponse a une urgence
de terrain pour restaurer la capacité a rendre un service public de qualit¢ et de
proximité, et la réponse a une vision prospective des besoins en compétences sur les

secteurs d’action prioritaires a savoir :

o Pour la Ville : éducation et accompagnement des enfants, développement et
innovation sociale, lutte contre la précarité, participation citoyenne, plan Canopée,
etc.

o Pour I’Eurométropole : renforcement de I’intercommunalité¢, adaptation des
voiries communales aux mobilités actives, participation citoyenne, transition
écologique, mobilités, etc.

Des marges complémentaires de créations de postes, au-dela des 120 et 180 créations
nettes mentionnées ci-avant, pourront cependant étre mobilisées tout au long du mandat,
par la recherche parall¢le de marges de manceuvre complémentaires. Ainsi, pour se donner
plus de capacité a créer des postes, sans dégrader les équilibres financiers précédemment
cités, des réflexions s’engageront autour de 1’évolution de certains modes de gestion, a
qualité¢ de service public au moins équivalente et renforgant les critéres de choix et la
capacité d’évaluation et de contrdle, et par la recherche de cofinancements de postes et
nouveaux partenariats.

e Une gestion prospective et concertée des emplois et des compétences : un projet
de transformation en profondeur

Plusieurs temporalités cadenceront les vagues de création de postes, dans le cadre d’un
pilotage pluriannuel de I’effectif :

- 1% semestre du mandat (juillet 2020-janvier 2021) : plusieurs délibérations d’urgence
ont été votées visant a apporter des réponses rapides a des besoins immédiats qu’il
s’agisse de combler des manques de moyens pour le service public de proximité
(postes d’ATSEM, postes d’éboueurs, etc.) ou d’accompagner les projets stratégiques
du mandat (zone a faible émission, participation citoyenne, projets d’aménagement au
sein des communes, renforcement de I’intercommunalitg, etc.) ;

- En juin 2021 puis en décembre 2021 : deux nouvelles vagues de créations de postes
seront soumises aux conseils, de sorte a avoir créé début 2022 I’ensemble des 180/
120 postes possibles en couvrant les secteurs prioritaires ;

yr

- A compter de I’été 2021 : un travail concerté de gestion prévisionnelle des emplois
et des compétences s’ouvre, arrimé au projet d’administration qui s’engage. Cette
démarche devra permettre d’identifier les redéploiements d’effectifs ou recrutements
a effectuer au regard de la future organisation territorialisée des services, des secteurs
touchés par des départs massifs a la retraite et enfin des politiques publiques a
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renforcer. Des parcours de mobilité interne et de formation, individuels et collectifs,
viendront spécifiquement accompagner ces évolutions.

1. Augmenter le pouvoir d’agir et infuser une culture du dialogue

L’agent-e public-que, acteur-ice de la transformation de la collectivité

Le défi démocratique et le développement des démarches de participation citoyennes
passera également par la valorisation d’un management collaboratif. Les agent-es de la
collectivité, dans la grande diversité de leurs statuts, de leurs métiers et compétences, ont
développé de trés grandes expertises techniques et d’usage. A ce titre, elles et ils doivent
étre considéré-es non pas comme des technicien nes exécutant une commande politique
mais de véritables coproducteur-ices des politiques publiques aux cotés des élu-es et en
lien avec les citoyen-nes.

Pour permettre de refonder concrétement la démocratie interne et d’instaurer une culture
de la confiance, plusieurs leviers auront vocation a étre actionnés au cours du mandat :

Le développement de l’innovation en interne et de la capacité a expérimenter : il
s’agit de développer et de rendre possible une culture de la participation et de
I’expérimentation qui se veut un gage de confiance : c'est avant tout des agent-es
que viendront les solutions les plus adaptées pour améliorer le service public rendu.

Le renforcement de l’'information et de la communication en direction des agent-es :
en complément de rencontres régulicres et sur le terrain entre les ¢lu-es, la Direction
générale et les agent-es opérationnel-les pour rendre compte de 1’avancée des
projets structurants du mandat, mais aussi recueillir les expressions, un réseau
d’ambassadeur-rices des trois piliers du mandat sera mis en place courant 2021, afin
d’assurer la pleine participation des agent-es aux grands projets de transformation en
cours et d’assurer, en continu, leur contribution et le partage de leurs propositions.
Chaque direction est missionnée pour identifier en son sein trois ambassadeur-rices,
qui seront intégré-es a des réseaux animés par la Direction générale. Ces agent-es,
s¢lectionné-es sur la base du volontariat, se verront déchargé-es de tout ou partie de
leurs missions habituelles pour investir pleinement, et dans les meilleures conditions
de réussite, leur fonction d’ambassadeur-rice;

Le développement d’espaces de co-construction et de consultation directe des
agentes : en complément, la création d’un conseil des agent-es, instance de
participation, pouvant se décliner en des conseils plus ciblés sur certains grands
projets, sera travaillée au cours du mandat, permettant ainsi de recueillir réguliérement
leurs avis, leurs expressions et de prendre en compte leur contribution en amont
des projets transversaux ayant des implications concrétes sur leur vie quotidienne.
Ce conseil s’inscrira en complémentarité avec les instances représentatives du
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personnel. Il sera doubl¢ de la mise en place d’une Fabrique, lieu de contribution
directe des agent-es aux projets de la collectivité.

0 Consolider le dialogue avec les organisations syndicales

Le dialogue social doit étre considéré comme un atout et non un frein a la conduite
des transitions sociales et sociétales. Depuis le début du mandat, plusieurs rencontres
en format Agenda social ont pu se tenir pour partager en transparence les orientations
du mandat avec les neuf organisations syndicales de la collectivité (quatre siégeant au
sein des instances représentatives du personnel). Ancrées dans la réalité des services et
porteuses d’une vision d’amélioration des conditions de travail des agent-es, leur regard
doit étre totalement pris en considération. Il s’agit de reconnaitre pleinement la place des
organisations syndicales dans la co-production d’une politique de ressources humaines.
C’est sous le sceau de la négociation collective qu’il est souhaité revitaliser le dialogue
social au sein de la collectivité, avec un changement cardinal de méthode. La construction
méme du programme de négociations et la mise a I’agenda feront I’objet d’une discussion
en amont avec les représentant-es du personnel. Un accord cadre est ainsi en cours de
négociation pour un aboutissement prévu a I’été 2021 : il précisera les thématiques de
négociation, leurs principaux objectifs et leurs échéances. Le choix est ainsi assumé
de mettre en transparence tous les sujets sur la table, tant ceux relevant de contraintes
réglementaires qu’il s’agira d’assumer, que ceux qui reléveront d‘un volontarisme
politique ou de revendications syndicales.

La fusion a venir des comités techniques (CT) et des comités d’hygiéne de sécurité et des
conditions de travail (CHSCT) fin 2022 sera I’occasion de convenir de facon concertée
d’un nouveau cadre de travail pour les instances paritaires, en recherchant notamment une
plus grande visibilité de 1’activité des instances aupres des agent-es. L’ensemble de ces
évolutions, notamment réglementaires, avec un cadre clarifié¢ de gestion et d’exercice du
droit de greéve, seront intégrées au terme des prochaines élections professionnelles dans un
protocole d’accord visant a préciser et a garantir 1’exercice des droits et libertés syndicales.

e Management par la confiance et par I’éthique

La culture managériale d’une grande organisation verticale a pu se traduire par le passé
par un management hiérarchique assis sur le controle. Le projet d’administration, dont
I’¢laboration se déploiera a compter de la rentrée 2021, aura vocation a reposer le
role de chacun-e dans le fonctionnement et a développer les leviers d’une plus grande
horizontalité pour une culture assumée du « cote a cote » et du partenariat : des
formations communes aux ¢lu-es, agent-es et Direction générale permettront de travailler
a ces articulations. En parall¢le, un plan d’accompagnement managérial ambitieux se
poursuivra tout au long du mandat pour que toutes et tous les encadrant-es de la collectivité
soient formé-es a concerter, expérimenter et mobiliser des outils d’intelligence collective
dans leur pratique quotidienne. Une expérimentation de services sans badgeuse pourra étre
mise en ceuvre, pour tester une organisation assise sur la responsabilisation et I’atteinte
des objectifs, plutdt que sur le contrdle du temps de travail.

Une plus grande confiance et autonomie doit s’accompagner également d’une plus grande
exigence collective et individuelle. Les obligations des agent-es doivent rester des points
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de reperes cardinaux pour une fonction publique éthique qui inspire confiance aux
citoyen-nes. De la méme fagon que les conseils municipaux et eurométropolitains se sont
dotés d’un déontologue, une fonction de déontologue des agents-es, indépendante, sera
mise en place, et mise en notoriété, pour leur permettre de trouver conseil en matiere
d’éthique et de déontologie auprés d’une instance collective composée d’agent-es de
toutes catégories. Un rapport annuel rendra compte de I’activité du déontologue des
agent-es.

e Un barometre social, dés 2021

Le barométre social, outil de démocratie interne, sera initié aupreés des agent-es de
la collectivité au mois de septembre 2021. Par un questionnaire adressé¢ a 1’ensemble
des agent-es et dans une démarche concertée avec le CHSCT, il s’agira de prendre la
température du climat interne et de recueillir tant le niveau de satisfaction et de bien-étre
que les attentes des agent-es. Les résultats seront partagés, avec les représentant-es du
personnel et les assemblées et serviront de base a 1’établissement d’actions correctrices
et de réponses concrétes. Deux autres barometres sociaux seront déployé€s au cours du
mandat dans une perspective d’évaluation permanente des actions entreprises.

2. Une responsabilité sociétale a assumer au travers de la politique RH

En tant qu’employeur, a fortiori en charge du service public local, la collectivité¢ a une
responsabilité sociétale a assumer : la maniere de conduire la politique RH est, en tant
que telle, une contribution au défi sociétal qui se pose a la collectivité et aux territoires
strasbourgeois et eurométropolitain.

e Lutter contre toutes les formes d’inégalités pour une administration inclusive

La politique des ressources humaines est un outil puissant pour lutter contre toute forme
d’inégalité et de discrimination.

Dans un premier temps, et dés I’année 2021, un plan en faveur de I’égalité professionnelle
sera présenté aux assemblées pour décliner opérationnellement les actions a engager en
faveur de I’égalité entre les femmes et les hommes au sein de 1’administration. Le travail
fera I’objet d’une large concertation, avec les organisations syndicales en particulier, dans
I’objectif de traiter les écarts de rémunération, de garantir 1’égal acces des femmes et
des hommes aux cadres d’emploi, grades et emplois, de favoriser 1’articulation entre
activité professionnelle et vie personnelle et familiale et enfin de prévenir et traiter toutes
les formes de discriminations (liées au genre, a I’orientation sexuelle, a la religion, a
’origine, a ’apparence physique, a I’engagement syndical etc.), les actes de violence, de
harcelement moral ou sexuel ainsi que les agissements sexistes.

e Assumer la diversité dans les modes de recrutement
En complément, il importera de conduire une démarche active de promotion de la

diversité au sein de la collectivité, en mobilisant des actions concrétes d’inclusion :
sensibilisation des services a la lutte contre la discrimination, particuliérement au stade
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du recrutement, par une plus grande mise en lumiere, aupres de territoires ou milieux
socio-économiques €loignés de 1’emploi public, des opportunités d’emploi, de formation
ou d’opportunités qu’offre la collectivité. Dans une démarche « d’aller vers », seront ainsi
mis en exergue les possibilités de stages de découverte avec des €tablissements scolaires
des quartiers prioritaires ou des communes, mais aussi les opportunités d’emploi pérennes
ou saisonniers, afin d’assurer que I’administration soit de plus en plus le reflet de la
population qu‘elle sert.

Enfin, si la collectivité s’est démarquée depuis plusieurs années par un taux d’emploi
des travailleur-ses en situation de handicap de I’ordre de 8 %, au-dela de I’attendu
réglementaire, il s’agit de maintenir une politique volontariste d’accueil et de recrutement.
Cela passera notamment par un travail pour rendre I’environnement de travail plus
inclusif, en s’appuyant sur une sensibilisation a tous les types de handicaps ainsi qu’en
développant les moyens de compensation pour aménager postes ou missions.

e La Ville et I’Eurométropole de Strasbourg : actrices de I’insertion
professionnelle

Avec pres de 7000 agent-es, la Ville et I’Eurométropole compte parmi les principaux
employeurs du territoire. A ce titre, elles ont une responsabilité particuliére a assumer en
maticre de parcours et d’insertion professionnels, a la fois pour proposer des opportunités
d’emploi, mais aussi pour étre terrain de formation dans une logique de « pied a
I”étrier ». Les publics éloignés de I’emploi (bénéficiaires du RSA et chomeur-ses de longue
durée) ou des jeunes (apprenti-es et étudiant-es) qui préparent leur avenir professionnel,
feront I’objet d’une attention et d’une action renforcées. Les capacités d’accueil et
d’accompagnement au sein des services seront renforcées et portées a 100 accueils
simultanés par an, au lieu de 80 actuellement, dans le cadre de contrats aidés, de contrats
d’apprentissage ou de stage. Elles seront orientées vers les métiers en tension de la
collectivité, afin de construire des parcours a long terme.

e Créer un écosystéme favorable a un emploi local de qualité

En complément, le levier de la commande publique ou de la diversification des modes
de gestion sera mobilisé pour contribuer a I’émergence d’un emploi plus durable sur le
territoire. Par le biais d’une commande publique responsable, assortie de criteres liés a la
qualité des emplois, la collectivité doit permettre de structurer, y compris en externe, des
parcours professionnels et de I’emploi de qualité, de proximité et non délocalisable.
Cette orientation sera a prendre en considération dans la stratégie a venir sur le devenir des
externalisations, particuliérement en recherchant des solutions durables via des entreprises
publiques locales pour les délégations de service public par exemple. Dans attente de
finaliser un bilan qualitatif des externalisations passées, un moratoire est pour I’heure fixé
pour toute nouvelle externalisation qui concernerait une mission jusqu’alors exercée en
régie.

Cette exigence d’un emploi de qualité, vis-a-vis de partenaires externes exergant des
missions pour le compte de la collectivité, devra aussi se refléter dans les pratiques
internes. Le recours massif, et croissant sous le précédent mandat, a la vacation
pour répondre a des besoins structurels doit étre requestionné, dans un objectif de
déprécarisation des emplois. Des expérimentations seront menées au cours du mandat pour
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limiter ce recours biaisé a la vacation : partenariats avec 1’économie sociale et solidaire,
recrutements sur des contrats de droit public en bonne et due forme, créations de postes
ou recours a des modes de gestion innovants.

e Le défi écologique, un objectif transversal de la politique RH

La politique des ressources humaines du mandat s’appliquera enfin a agir pour contribuer
a la transition écologique du territoire et a la lutte contre le changement climatique, au
travers de trois leviers en particulier :

- Les déplacements des agent-es : ils feront I’objet d’un plan de mobilité fin 2021/
début 2022 afin d’accompagner les agent-es dans 1’utilisation des transports alternatifs
a la voiture individuelle. A la suite d’un questionnaire précis adressé a I’ensemble
des agent-es courant 2021, un plan d’accompagnement sera produit, dans le méme
calendrier que celui du déploiement de la zone a faible émission. Il permettra
d’identifier les modalités concrétes d’accompagnement des agent-es soumis a des
contraintes de déplacement ou d’horaires de travail atypiques, assorties de conseils
personnalisés.

- La sensibilisation des agent-es a [’ensemble des éco-gestes sera également renforcée,
via des campagnes d’information et de formation, et via la contribution des agent-es a
des projets d’intérét général en association avec des partenaires externes ;

- Une capacité d’innovation pour développer des projets internes : dans le cadre
de concours d’innovation, les agent-es seront sollicité-es pour soumettre des idées
d’actions concretes a mener, dans le fonctionnement quotidien des services, et ainsi
actionner un volet interne du Plan climat : nouveaux usages, nouvelles pratiques,
sobriété¢ numérique, etc.

3. Ameéliorer le bien-étre et la santé, et prendre soin des agentes et des agents

Un bond qualitatif a opérer dans les conditions matérielles de travail : une mesure
de prévention

Une exigence tres forte sera posée pour garantir des conditions matérielles de travail de
qualité, qui constituent les besoins essentiels de nos agent-es, besoins trop souvent non
satisfaits. Afin d’y répondre, il convient de veiller a la mise a disposition de locaux adaptés
dans leur dimensionnement et a la diversité des activités professionnelles, en prenant
pleinement en compte 1’ergonomie dans leur aménagement. Les nouveaux usages devront
trouver leur traduction dans les nouveaux aménagements des locaux, dans le cadre de la
restructuration et de la rénovation thermique du Centre administratif et des rénovations des
autres locaux de travail : espaces partagés dans un contexte de renforcement du télétravail,
lieux de convivialité, salles de douches, vestiaires, espaces modulaires pour travailler de
facon collaborative, salles de formation a distance, salle d’allaitement, etc. Pour les projets
structurants de réaménagement des locaux de travail, des agent-es seront tiré-es au sort
pour étre intégré-es deés le démarrage au comité de pilotage et assurer ainsi la prise en
compte dés la genése des projets de leurs attentes et de I’expérience de collaborateur-ice.
Une attention toute particuliere sera également portée a I’équipement quotidien,
notamment informatique et téléphonique, dans une période de numérisation accélérée et
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de développement du télétravail, mais aussi au matériel technique (outils, machines) mis
a disposition.

e « Prendre soin » : mettre la santé au ceeur des enjeux et agir sur I’absentéisme

Préserver et améliorer la santé de nos agent-es est une priorité. Il y va tout a la fois de la
responsabilité de la collectivité en tant d’employeur, du bien-étre des collaborateur-ices
et du bon fonctionnement du service public. Dans cette perspective, ¢’est un ensemble de
leviers qui doivent étre mobilisés pour répondre a la pluralité des enjeux de santé.

Les risques physiques, particulierement aigus dans certains métiers techniques, qui
requierent des plans de prévention plus ambitieux, ne doivent pas masquer la montée des
risques psycho-sociaux qui gagnent malheureusement I’ensemble du monde du travail.
Des réponses y seront systématiquement apportées, notamment par la mise en place
d’un plan de lutte contre la souffrance au travail avec une cellule d’écoute spécifique,
permettant de recueillir la parole des agent-es et de trouver des solutions adaptées, quel
que soit le type de difficulté rencontré.

Des dispositifs innovants seront également expérimentés pour développer l’activité
physique et sportive des agent-es, dans une démarche de développement en interne du
sport-santé et des espaces physiquement actifs.

Agir sur la santé, c’est aussi travailler concrétement a la prévention des inaptitudes et
de I’'usure professionnelle, mieux accompagner les agent-es a anticiper de nouvelles
évolutions de carricre, certains métiers étant trop pénibles sur la durée, et travailler sur
les principales pathologies connues dans les services. Cette problématique de prévention,
portée avec I’appui de la médecine du travail, renvoie a une vision prospective des
parcours professionnels et doit permettre in fine d’agir positivement sur 1’absentéisme.
Enfin, une approche de 1’organisation du travail intégrant la question des bio-rythmes
pourra €tre expérimentée, avec 1’appui de la médecine du travail, pour les services soumis
a des horaires atypiques.

e Prendre en considération les équilibres vie professionnelle et vie personnelle, et
I’offre de service aux agent-es

Dans un monde en accélération constante, le bien-€tre et la santé¢ des agent-es passera
¢galement par une meilleure articulation entre les différents temps de vie. Le télétravail
constitue a cet égard un outil précieux, qui doit étre accompagné dans son développement
pour ne pas brouiller davantage la frontiere entre vie professionnelle et vie privée. Un plan
d’actions garantissant I’exercice effectif d’un « droit a la déconnexion » sera ainsi mis
en place, ainsi qu’un cadre rénové permettant de maintenir un niveau élevé de télétravail,
hors crise, au sein de la collectivité. D’autres dispositifs innovants au service des agent-es,
a I’image du « comptoir des services », dispositif expérimental de conciergerie, seront
déployés pour mettre a disposition une offre de service sur le lieu de travail, facilitant ainsi
les articulations entre vies professionnelle et personnelle.

Enfin, le sentiment d’appartenance des agent-es et la qualit¢ de vie au travail doit
s’appuyer sur une révision profonde de 1’offre d’action sociale, afin de développer le
bouquet de services aux agent-es et ainsi de répondre au mieux a leurs attentes, en
constante évolution et divers — jeunes parents, en charge de leurs ascendant-es, etc.
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Cette évolution s’inscrira également dans une perspective de développement du pouvoir
d’achat. En complément de I’action sociale, les initiatives sociales, culturelles ou sportives
développées par les agent-es et pour les agent-es seront accompagnées et valorisées, afin
de développer le « vivre ensemble » et la cohésion des équipes.

Agir sur le bien-étre des agent-es dépendra de notre capacité d’employeur a prendre en
compte nos collaborateur-ices dans leur environnement global, en s’appuyant sur leur
expression, leurs attentes et leurs représentant-es.

4. « Il n’est de richesse, que d’hommes et de femmes » : les compétences et leur
reconnaissance au cceur de la politique RH du mandat

Dans un contexte de départ a la retraite de prés d’un quart de D’effectif au cours du
mandat, d’attentes nouvelles des citoyen-nes et de réorientation des priorités politiques,
la collectivité¢ doit faire face a un défi majeur : celui de garantir dans le temps la
bonne adéquation entre les compétences disponibles et les besoins de service public en
perpétuelle évolution. Ce 4° axe de priorité porte la prise en compte a 360° de 1’enjeu de
la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences.

e Attirer et fidéliser les compétences : une attractivité, notamment salariale, a
retrouver

La collectivité, a I’instar d’autres organisations relevant de la fonction publique, fait
face a un déficit d’attractivité salariale sur le marché du travail : la politique en matiere
de rémunération indemnitaire de la collectivité doit aboutir a une harmonisation des
rémunérations afin que la distinction porte davantage sur les fonctions, les responsabilités
et les sujétions, et moins sur la filiere ou le grade occupé par I’agent-e. Les critéres de
rémunération devront étre mis en cohérence, de mani€re a assurer qu’a contraintes et
responsabilité égales, les rémunérations soient égales.

Cette évolution doit également permettre de valoriser 1’atteinte des objectifs et des
résultats, collectifs notamment, grace a la mise en place d’un complément indemnitaire
annuel, dont la mise en ceuvre et les modalités feront partie des sujets de négociation
avec les organisations syndicales. La rémunération doit €étre percue dans toutes ses
dimensions en intégrant les avantages accordés a I’ensemble des agent-es et notamment
I’action sociale : prise en charge de la santé, de la prévoyance, des frais transports, de la
restauration collective, comité d’entreprise, forfait mobilité durable, chéques vacances,
etc.

En la matiere, la Ville et I’Eurométropole seront particulierement volontaristes puisque 5
millions d’euros complémentaires pourront étre consacrés sur ce mandat pour revaloriser
les rémunérations et renforcer le pouvoir d’achat. Leur affectation et ventilation seront le
fruit d’une négociation a venir, portant notamment sur 1’actualisation de la délibération
consacrée au régime indemnitaire.

En complément, une plus grande souplesse et ouverture des modalités de recrutement est
en cours de déploiement afin de renforcer notre attractivité et de diversifier les profils
et les sources de recrutements : contractuel:les de trois ans pour besoins de service,
contrats de projets, doctorant-es via la mobilisation accrue a des conventions industrielles
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de formation par la recherche, de sorte a renforcer les liens entre recherche et politiques
publiques.

Le renforcement de 1’attractivité de la collectivité passera enfin par une image rénovée
et par le développement d’une marque employeur, afin d’attirer des profils et des
compétences, et assurer leur fidélisation. La communication interne sera a ce titre
renforcée et renouvelée pour mieux informer et contribuer au sentiment de fierté et
d’appartenance des agentes et des agents. Elle sera complétée d’une communication
externe a structurer, pour assurer une plus grande visibilit¢ de sa marque employeur,
des opportunités d’emploi et de parcours professionnels que proposent la Ville et

I’Eurométropole de Strasbourg.

e Développer les parcours internes

Développer les compétences, c’est €tre en capacité de les attirer. C’est surtout étre en
capacité de les faire grandir. Le développement des parcours internes doit se renforcer
car il est porteur de motivation et de reconnaissance pour les agent-es, car il permet de
prévenir I’usure professionnelle (ou de 1’accompagner quand elle advient malgré tout),
de prendre en compte 1’état de santé¢ ou un accident de la vie et aussi de réorienter des
compétences vers les politiques prioritaires de la collectivité.

Ce développement de la mobilité interne passera en premier lieu par la consolidation de
la cartographie des quelques 200 métiers de la collectivité et susciter ainsi de nouveaux
projets professionnels. Le deuxiéme levier consistera, en s’appuyant sur les équipes RH
et managériales, a construire des parcours de formation spécifiques, diplomants le cas
échéant, pour accompagner des reconversions, reclassements, redéploiements ou des
montées en compétence, via un plan de formation pluriannuel qui donnera de la visibilité
aux agent-es sur les secteurs en développement.

e Passer d’une logique administrative de gestion du personnel a une logique de
développement des compétences et d’épanouissement professionnel, pour une
organisation résiliente et apprenante

Dans I’objectif d’une anticipation constante des besoins en compétences, les démarches
et outils de repérage et d’accompagnement des talents et potentiels, pour valoriser
I’engagement des collaborateur-ices, quel que soit leur statut (entrant-es, présent-es et
sortant-es) seront déployés.

Un plan de formation interne, de tutorat et de management par les compétences
sera proposé. En effet, la montée en compétence releve d’un écosysteéme (agent-es,
encadrant-es, équipes) ou chacun-e a la responsabilité d’accueillir et de transmettre
ses compétences, particulierement en direction des nouveaux-elles arrivant-es. Cette
logique de compagnonnage et de mentorat sera le gage d’une montée en compétence
performante, capitalisant sur les savoir-faire, savoir-&tre et savoirs déja présents en interne.
Cela supposera de donner du temps et des moyens a I’accompagnement. Ainsi, au-dela
du renforcement des effectifs, des outils spécifiques seront introduits pour favoriser la
transmission des compétences par des tuilages : 10 créations de postes serviront de support
pour permettre, au moment des départs a la retraite notamment, d’assurer le transfert des
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savoirs et des compétences sur les expertises les plus pointues et les plus isolées et de
capitaliser sur I’expérience des agents-es en fin de carricre.

5. Modernisation du service et simplification de la gestion

Afin de mener a bien cette ambitieuse politique de transformation, une gestion efficace
des ressources humaines doit constituer un socle fondamental. Cela nécessite de conduire
un triple chantier de responsabilisation, de modernisation et de simplification.

e Responsabiliser et chercher la subsidiarité

Responsabiliser, cela commence par exposer de maniere transparente les objectifs et
la méthode de la politique de ressources humaines. C’est la démarche mise en ceuvre
aujourd’hui par la voie de cette délibération. Cela passe €galement par une maitrise des
moyens humains dans le cadre d’une trajectoire financiére pluriannuelle, dont la tenue est
garantie par un dialogue de gestion nourri entre les directions opérationnelles, la direction
des ressources humaines et la direction générale. Cette démarche s’appuiera sur des
données chiffrées, permettant une prise de décision éclairée, produite dans le cadre d’un
véritable observatoire social rassemblant et analysant a la fois des données statistiques sur
la gestion des ressources humaines et les données issues du barometre social.

Responsabiliser, cela signifie enfin développer la déconcentration et la territorialisation de
I’organisation, selon un principe de subsidiarité. Faire confiance a ceux et celles qui sont au
plus pres du terrain, comme cela doit s’appliquer pour nos usager-es, mais ¢galement pour
les agent-es pour les accompagner dans leur parcours professionnel. Ainsi, un dialogue de
gestion rénové doit permettre de laisser plus de marge de manceuvre aux acteur-ices RH de
terrain pour renseigner, accompagner et conseiller les agent-es. Dans la méme perspective,
une mutualisation pourra étre recherchée impliquant également les communes, non pour
déléguer la gestion des ressources humaines a I’Eurométropole, mais pour expérimenter,
en contrepartie de ressources complémentaires, un conseil en ingénierie sur des sujets RH
complexes ou des mutualisations —achat de certaines formations par exemple.

e Simplifier et moderniser

La simplification, qui permet de rendre 1’agent-e acteur:ice de ses démarches et de son
parcours professionnel, doit étre une ligne force de la nouvelle gestion des ressources
humaines. Il s’agit de simplifier les procédures, de les humaniser, mais aussi de simplifier
les écrits administratifs dans une démarche, déja expérimentée et a renforcer, de
I’écriture « Facile a lire et a comprendre ».

Moderniser la gestion des ressources humaines requiert enfin de sortir de la logique
gestionnaire qui prédomine aujourd’hui a la fois pour la gestion du temps de travail et pour
la rémunération. En matiére de temps de travail, la collectivité évoluera progressivement
pour passer d’une logique quantitative, qui valorise uniquement le temps de présence, a
une logique qualitative, qui prend mieux en compte le travail fourni. Cela permettra, dans
un respect strict du cadre réglementaire, de garantir plus de souplesse a la fois aux agent-es
et aux services, en passant d’une culture du controle a la confiance.
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Moderniser la gestion des ressources humaines passera enfin par un plan ambitieux
de refonte des outils informatiques de gestion des ressources humaines, afin d’offrir a
I’ensemble des agent-es un portail numérique unique donnant accés a 1’ensemble des
informations et démarches utiles dans le quotidien d’un agent-e. Ce plan d’urbanisation
du systéme d’information des ressources humaines, inscrit au plan pluriannuel
d’investissement et étalé sur tout le mandat, permettra également d’entrer de plain-pied
dans I’ére de la dématérialisation et de la modernisation. En remplagant progressivement
par des outils informatiques ergonomiques 1’ensemble des procédures administratives de
gestion des ressources humaines seront recherchés non seulement un plus grand confort
pour les agent-es gestionnaires mais également une meilleure qualité de service pour
I’ensemble des agent-es : sécurisation de la gestion de carriere et de paie, plus grande
lisibilité des démarches et plus grande réactivité des réponses.

C’est enfin en portant une attention toute particuliere aux équipes RH, en central et en

déconcentré, et en renforcant leur accompagnement que cette démarche d’amélioration
continue se trouvera confortée.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :
le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré
approuve

les orientations de politique RH du mandat,

autorise

la Maire a prendre toute mesure pour mettre en ceuvre ces orientations.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg
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Rendu exécutoire aprés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-130534-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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Détails des votes électroniques

Conseil municipal de Strasbourg du 3 mai 2021
Point 3 a I'ordre du jour : Pour une politique des ressources humaines sociale, collaborative et
éthiquement responsable : délibération cadre de la politique de ressources humaines de la Ville
et de 'Eurométropole de Strasbourg.

Résultats du vote (cf. détail page suivante) :

56



CONSEIL MUNICIPAL DU 03 MAI 2021 - Point n°3
Str%bouyg.eu

Pour une politique des ressources humaines sociale, collaborative et éthiquement responsable : délibération-
cadre de la politique de ressources humaines de la Ville et de 'Eurométropole de Strasbourg.

AGHA BABAEI Syamak, ARBEIT Adrien, BARRIERE Caroline, BARSEGHIAN Jeanne, BEN ANNOU Khadija, BRASSAC Christian,
BROLLY Suzanne, CASTIGLIONE Joris, CHADLI Yasmina, DREYSSE Marie-Dominique, DRICI Salem, DUBOIS Antoine, DUMAY
Julia, DUPRESSOIR Sophie, FELTZ Alexandre, GEISSMANN Céline, GONDREXON Etienne, HAMARD Marie-Francoise, HENRY
Ariane, HERRY Jonathan, HOFFSESS Marc, JEAN Anne-Marie, JUND Alain, KOSMAN Aurélie, KOUSSA Salah, LAFAY Marina,
LIBSIG Guillaume, LOUBARDI Hamid, MASTELLI Dominique, MAYIMA Jamila, MISTLER Anne, NEUMANN Antoine, OEHLER Serge,
OULDJI Soraya, OZENNE Pierre, PARISOT Sophie, POLESI Hervé, RAMDANE Abdelkarim, REICHHART Ada, RICHARDOT Anne-
Pernelle, ROTH Pierre, SCHAETZEL Francoise, SCHOEPFF Patrice, SOULET Benjamin, STEFFEN Joél, TISSERAND Lucette,
TRAUTMANN Catherine, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, VARIERAS Floriane, WERLEN Jean, WIEDER Christelle, ZIELINSKI
Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI Nadia

BREITMAN Rebecca, FONTANEL Alain, JAKUBOWICZ Pierre, KOHLER Christel, MANGIN Pascal, MEYER Isabelle, VETTER Jean-
Philippe
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Communication au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Communication sur les suites données a la délibération du 22 mars 2021
relative a la participation de la Ville a la construction de lieux de cultes a
Strasbourg.

Numéro V-2021-664

Par un courrier en date du 15 avril 2021, le président de I’association Milli Goriis a informé
la maire de Strasbourg du retrait de la demande de subvention a I’origine de la délibération
du 22 mars 2021 par laquelle le Conseil municipal a approuvé le principe, sous conditions,
de la « participation de la Ville a la construction de lieux de culte a Strasbourg ».

La présente communication a pour objet de prendre acte du retrait de cette demande de
subvention et de constater que la délibération du 22 mars 2021 précitée est en conséquence
devenue sans objet.

Cette communication au Conseil municipal apporte & ses membres une information
transparente, dans leur role de suivi des délibérations votées. Elle sera transmise au
tribunal administratif de Strasbourg, dans le cadre de I’instruction des recours en cours.

Communiqué le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire aprés
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transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-130738-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Une ville a pied, plus agréable et accessible : Plan piéton 2021-2030.
Numéro V-2021-249

Préambule

La ville de Strasbourg soutient de longue date le développement de la marche. Strasbourg
a ¢t¢ la premicre ville a adopter un Plan piéton en 2012. Mode durable de déplacement
par excellence, répondant aux enjeux du déreéglement climatique, de la pollution de I’air et
du bruit, bénéfique pour la santé, la marche est aussi un mode de déplacement abordable.
Accessible au plus grand nombre, elle contribue au maintien des sociabilités et a la vitalité
culturelle et commercgante des coeurs de ville et quartiers.

Les actions engagées dans le cadre du Plan piéton 2012-2020, dont le bilan est présenté
en annexe, ont permis de maintenir a 40 % la part des déplacements quotidiens des
Strasbourgeois-es réalisée a pied. Strasbourg arrive ainsi en deuxiéme position des villes
ou I’on marche le plus.

Malgré ces bons résultats, une marge de progression demeure, d’abord pour continuer a
conquérir de nouveaux segments d’usager-es, mais aussi pour faire de la marche un mode
de déplacement « choisi », 1a ou il reléve aujourd’hui d’un choix « contraint ». Pour que
les Strasbourgeois-es marchent plus souvent et plus longtemps, la marche doit étre plus
agréable, stre, efficace et accessible pour toutes et tous sur tout le territoire.

La ville s’engage donc en faveur d’une nouvelle stratégie globale pour la marche ancrée
dans la vision d’une ville des proximités, inclusive, résiliente, attractive, €cologique
et démocratique. Le plan piéton 2021-2030 vise a ce que tous les résident-es puissent
accéder a pied ou a vélo, partout et a tout moment, en autonomie et en sécurité, a ses
besoins quotidiens (emplois, habitat, soins, commerces, loisirs) et en ne parcourant que de
courtes distances. Il s’agit aussi de créer un espace public de qualité, apaisé et végétalisé,
favorisant la rencontre et la citoyenneté, mieux partagé au profit des piétons et dans lequel
la place accordée a la voiture est réduite. Enfin, les habitant-es devront étre associés
pleinement a la conception et a 1’évaluation de toutes les actions du plan piéton.

Ou se situe le potentiel de développement ?
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L’enquéte ménage de mobilité de 2019 permet d’identifier plusieurs potentiels de
développement de la marche a 1’échelle de la ville de Strasbourg. Ces indicateurs restent
toutefois a approfondir par la production de données complémentaires, notamment sur la
mobilité a I’échelle des quartiers et des catégories socio-économiques.

Développer la marche pour les déplacements de courte et moyenne distance,

notamment hors du centre-ville

La courte distance est la plus pertinente pour la marche : 85 % des déplacements a pied
a Strasbourg se font sur des distances de moins de 1km, que la marche soit pratiquée
comme mode principal ou en intermodalité. Dans les quartiers jouxtant la Grande-
Ile, la marche représente 90% des déplacements courts. En revanche, dans les autres
quartiers, les résident-es ont plus largement recours a la voiture alors que nombre de leurs
déplacements sont courts et ne s’inscrivent pas majoritairement dans des programmes
d’activité complexes. Des reports sont donc envisageables a condition de trouver les bons
leviers. Un autre vivier important de progression se situe dans les déplacements de 1 a 3
km, qui sont encore réalisés a 32% en voiture et correspondent souvent a la distance de
liaisons entre les différents quartiers de la ville.

Cibler les motifs « loisirs » et « achats »
Il a été prouvé que la qualité des espaces piétons et des espaces publics a des retombées
positives sur le temps passé en ville et donc pour les commergant-es. Les loisirs et achats,
fortement présents dans les déplacements courts (54% au total), sont les premiers motifs
de la marche, mais ils constituent ¢galement le premier gisement de progression, avec une
utilisation de la voiture plus forte que pour les autres motifs.

Conforter la marche en intermodalité

De nombreux déplacements de moyenne et longue distance peuvent s’effectuer en
intermodalité avec la marche. Environ 50% des distances parcourues a pied sont le fait
d’usager-es des modes mécanisés. Faire le choix de marcher 300 a 500 m pour aller prendre
un tramway ou un bus sera encourag¢ par la qualité du parcours et découragé par la facilité
du stationnement a proximité de 1’origine et/ou de la destination. Ainsi, un travail sera
mené sur les arréts de Transports en Commun (TC) ou les parkings en silo qui sont de
grands générateurs de mobilité piétonne.

Tendre vers la ville des proximités
L’accessibilité des grands équipements de la ville, souvent situés en franges de quartier,
a été souvent pensée pour la voiture, pour pouvoir se déplacer toujours plus vite et plus
loin. La marche y est parfois difficile ou peu attractive. Il s’agit donc d’abord d’améliorer
les liaisons a pied de quartier a quartier, les liaisons vers les grands €quipements de
I’agglomération, et le rabattement sur les terminus des TC.

Mais cela ne suftit pas. La politique de I’'urbanisme jouera un réle essentiel pour favoriser
une ville dans laquelle, dans chaque quartier, les fonctions sociales essentielles sont
accessibles en ne parcourant que de faibles distances, pour lesquelles la marche est le mode
de déplacement le plus efficace. Par exemple, le fait d’habiter a proximité de son emploi
est un élément déterminant dans le choix modal pour la dépose des enfants a I’école.
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De plus, un des enjeux de la politique des temps de la Ville est de mutualiser I’usage de
lieux centraux afin qu’ils accueillent une succession d’activités tout au long de la journée.
Ainsi, les cours de récréation des €coles pourront étre ouvertes pour en faire des lieux de
loisirs de proximité.

Marcher pour sa santé

Les études scientifiques montrent que marcher 30 minutes par jour (60 minutes pour
les enfants), au moins 5 jours par semaine, permet de prévenir un certain nombre de
pathologies chroniques : d’abord I’obésité, mais aussi les maladies cardio-vasculaires,
respiratoires, les cancers, les diabétes, la dépression, etc. Contrairement au vélo, la marche
diminue aussi le risque d’ostéoporose chez les personnes agées. La crise sanitaire liée a
la COVID-19 a encore montré la nécessité de lutter contre la sédentarité. La Ville, par ses
aménagements et ses services, devra donc favoriser une vie active, encourageant chacun-e
a marcher, a son rythme, au moins trente minutes par jour, soit une distance d’environ
deux kilomeétres.

Cibler des publics spécifiques : les enfants, les femmes, les personnes a
mobilité réduite, et en difficulté

La pratique de la marche est trés variable selon 1’dge et le sexe et la catégorie socio-
¢économique. Si la marche est pratiquée par les Strasbourgeois-es de tous les ages, les 30
a 40 ans marchent moins en comparaison, alors que les plus de 60 ans représentent un
quart des marcheur-ses.

Les femmes sont globalement plus mobiles que les hommes et recourent davantage a la
marche, aux transports en commun et a la voiture, mais moins au vélo. Toutefois, le choix
de la marche chez les femmes, les sénior-es et les enfants est parfois ou toujours un choix
contraint, notamment du fait d’un acces plus difficile a 1’automobile. Par ailleurs, il est
connu que la sédentarité est corrélée avec le niveau socio-économique : les personnes en
difficulté sortent moins de chez elles.

Le Plan piéton développera donc des actions spécifiques en direction de ces publics, pour
que I’expérience de la marche soit positive et qu’elle renforce le lien social.

Les onze points du Plan piéton et les actions a mener

Repenser la marche et I’acces a la ville pour toutes et tous
Assurer des continuités piétonnes
Apaiser la voirie pour favoriser tous les usages de la rue
Favoriser la marche vers I’école et développer les rues-écoles
Faciliter les franchissements des axes majeurs
Améliorer les perméabilités piétonnes du territoire
Rendre la marche agréable par des espaces publics plus confortables
Mieux prendre en compte le piéton dans les nouveaux aménagements
Réduire les conflits d’usage de I’espace public

. Innover, expérimenter, ¢valuer

. Communiquer positivement, créer des événements fédérateurs, favoriser la
participation citoyenne en lien avec Strasbourg capitale européenne

SEYX NN R WD =

— O
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1. Repenser la marche et I’acces a la ville pour toutes et tous.

La Ville affirme le droit des habitant-es a avoir accés aux rues, aux places, aux batiments
et aux systemes de transports publics, peu importe leur age, leur capacité, leur genre, leur
revenu, leur langue, leur culture ou leur religion.

Il s’agit donc d’assurer des espaces piétons dans lesquels les femmes et les personnes
appartenant a des minorités ne se sentent pas menacées, notamment la nuit ; ou les enfants
peuvent évoluer en sécurité ; qui assurent a toutes les personnes ayant des difficultés a
se déplacer et a se repérer (personnes souffrant de handicaps sensoriels et intellectuels,
personnes en fauteuil roulant ou handicapées des membres, personnes de petite taille,
personnes agées, femmes enceintes, personnes transportant des charges ou des bagages
lourds, enfants en bas age, étrangers...) des équipements nécessaires a leurs besoins.

La création d’une culture commune sur les usages de 1’espace public commence par
le recueil des points de vue des femmes et des filles, des hommes, des citoyennes
appartenant a des minorités ou ayant un handicap et les personnes sans domicile fixe et en
grande précarité. Pour cela, la collectivité organisera des moments de concertation avec les
habitant-es pour questionner les usages dans les grands parcs et certains espaces publics.

La prise en compte des besoins spécifiques passe aussi par des expérimentations qui seront
elles aussi soumises a 1’évaluation des usager-es afin d’ajuster les aménagements dans

leurs contextes urbains et bénéficer de 1I’expertise d’usage des habitant-es.

Actions a mener

* Intégrer la question du genre et de 1’accessibilité aux personnes a mobilité réduite dans
I’ensemble des propositions d’aménagement et les diagnostics mobilités.

» Améliorer 1’accessibilité des personnes en situation de mobilité réduite et de déficience
visuelle, notamment sur les places de la Grande-ile (Kléber, d’Austerlitz, du Chateau).

* Aménager les arréts des transports en commun et leurs abords en tenant compte de
la sécurité des femmes et des filles, et s’inscrire dans le cadre du plan d’actions égalité
femmes-hommes de la collectivité, notamment sur la lutte contre les violences sexistes et
sexuelles sur les espaces publics.

* Enquéter les usager-es sur les aménagements de places et de parcs existants, en particulier
la nuit (Citadelle, Bergerie, Orangerie, Gare, Esplanade, Deux Rives etc.).

* Garantir la continuit¢ des cheminements piétons et cyclistes aux abords des chantiers
ou événements pour 1’ensemble des usager-es par la définition d’un protocole a mettre en
ceuvre par les entreprises et un controle renforcé.

2. Assurer des continuités piétonnes
Lorsqu’ils regroupent les commerces et services de proximité, les quartiers sont des

territoires favorables a la marche. Dans les cceurs de quartiers, la collectivité réalisera des
améliorations sur les continuités piétonnes.
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Les liaisons entre les quartiers manquent souvent de lisibilité alors qu’elles ne dépassent
pas en général 2 kilometres et pourraient se réaliser a pied moyennant un traitement
approprié. Pour cela, il est nécessaire de poursuivre le réseau magistral pié¢ton. Ce réseau
se congoit comme un support de communication en faveur de la marche et un réseau
de référence pour ce mode. Ce réseau décline dans ses aménagements la philosophie du
Plan piéton : exemplarité sur 1’inclusion, les prescriptions d’agrément et notamment de
végétalisation en s’appuyant sur les corridors verts, le traitement des carrefours, etc.

Dans le méme esprit, les grands €quipements, les espaces publics centraux et les
terminus de transports en commun, souvent situés en frange des quartiers, nécessitent

I’aménagement de liaisons piétonnes de qualité pour en améliorer I’accessibilité.

Actions a mener

* Aménager de nouvelles magistrales piétonnes : par exemple, une magistrale « Tour de la
Grande-Ile », une magistrale « Européenne » Grande-ile -Institutions Européennes, une
magistrale « Franco-allemande » Bourse-Port du Rhin.

* Favoriser la continuité des cheminements pié¢tons donnant acces aux poles d’attractivité
(gare, commerces, écoles, hopitaux, services publics, parcs et zones récréatives, plaines
des sports, etc.) avec de premieres expérimentations autour de la Gare, de la clinique
Rhéna, du Zénith, de plusieurs terminus de tramway.

* Faire les liens entre les espaces de nature de la ville par les mobilités actives.

* Développer des trames vertes de proximité par la végétalisation des liaisons
interquartiers et des coeurs de quartiers.

3. Apaiser la voirie pour favoriser tous les usages de la rue

Le traitement de 1’espace public est un levier puissant pour développer la marche. Il s’agira
d’accroitre 1’espace public dévolu aux piétons et aux mobilités actives ou peu polluantes,
d’y réduire la vitesse des voitures et la place dévolue au stationnement et a la circulation
des voitures pour développer des lieux de vie favorisant la convivialité et la citoyenneté.

Strasbourg a une hiérarchisation viaire claire avec des axes structurants bien identifiés.
Les autres voiries (axes secondaires) peuvent s’inscrire dans une stratégie d’apaisement de
la circulation qui favorise la marche grace a des limitations de vitesse, a une organisation
des circulations, et a des aménagements en cohérence pour donner une priorité relative ou
absolue aux piétons. Cela permettra de rendre la marche plus agréable et stire (notamment
grace a I’¢largissement de trottoirs, a la végétalisation, la déminéralisation) de maniére a
ce que chaque habitant-e habite a moins de 300 metres d’un maillage apaisé et végétalisé.

Réduire la vitesse automobile autorisée a 30 km/h permet en effet de diminuer la pollution
sonore et de réduire I’espace dévolu a la voiture, en ¢€largissant celui en faveur des
piétons et des cyclistes. Aujourd’hui, seulement 27% de la voirie est aménagée en zone
apaisée. La collectivité adoptera un schéma directeur des zones apaisées ou « a circulation
particuliére » (aire piétonne, zone de rencontre, zone 30) et aménagera de nouvelles zones
a circulation particuliere pour améliorer la marche dans les quartiers, en particulier les
rues aux trottoirs treés étroits ou sans trottoirs (zones de rencontre « de fait »).
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La politique de stationnement de la Ville, qui permettra de réduire le nombre de places en
voirie en incitant au stationnement en ouvrage, libérera de I’espace qui pourra étre regagné
pour les piétons et d’autres usages, dont la végétalisation, les parkings a vélo, des espaces
de convivialité et des espaces pour la livraison propre. L’acces a 1’espace public pourra
étre aussi étre régulé en termes de temporalités (heures, jours, semaines, saisons ...) dans
le cadre de la politique des temps de la Ville.

La demande citoyenne de zones de circulation particulicres et d’espaces publics
conviviaux sera favorisée, dans le cadre du réglement d’occupation de 1’espace public.

Actions a mener

« Etendre progressivement la limitation a 30 km/h maximum des voies secondaires et leur
aménagement en zone a circulation particuliére (aire piétonne, zone de rencontre ou zone
30).

* Sécuriser les passages pi€tons en anticipant la loi interdisant le stationnement motorisé
sur les 5 métres en amont de tous les passages pi€tons pour 2026. Cela pourra permettre
par exemple d’y implanter des arceaux a vélo.

* Poursuivre la piétonisation et améliorer ’aménagement la zone de rencontre de la
Grande-Ile notamment en requalifiant les places aujourd’hui encombrées par les voitures.
* Déployer de nouvelles zones apaisées dans tous les quartiers et améliorer les zones
existantes. Pour faciliter la demande citoyenne, sera étudiée la possibilité de passer en
zone de rencontre les rues étroites si la moitié des riverain-es le demande, associée a la
fourniture d’un document explicatif de la démarche a suivre et d’un catalogue de solutions
a mettre en ceuvre.

» Expérimenter, en lien avec les habitant-es, des espaces publics conviviaux en bas de chez
soi avec la possibilité de fermeture temporaire de rues, en mettant a disposition un kit de
fermeture (barricres et panneaux de communication d’entrée de rue).

* Tester I’ouverture de cours de récréation des €coles pour en faire des lieux de loisirs de
proximite.

4. Favoriser 1a marche vers I’école et développer les rues-écoles

La spécificité du public scolaire vulnérable, pié¢ton-enfant (1’adulte de demain), justifie
d’une action prioritaire de promotion de la marche ciblant le jeune public.

Le découpage en carte scolaire doit garantir que la plupart des €éléves des écoles primaires
publiques résident a proximité de leur établissement de rattachement. Or sur certains
secteurs, les parcours a I’école peuvent dépasser le kilométre ce qui représente 15 minutes
pour un adulte moyen, mais davantage pour les enfants.

Si la marche a pied est le premier mode d’acces a I’école a Strasbourg, les problémes
de sécurité restent réels sur les parcours a 1’école et aux abords des écoles, la dépose
automobile s’effectuant sur un laps de temps et une plage horaire réduits. La Ville créera
des rues-écoles sécurisées, végétalisées et ludiques pour encourager les familles a se
rendre a 1’école en mode actif (a pied, a vélo ou en trottinette), favoriser I’autonomie des
enfants et la lutte contre la sédentarité, les protéger de la pollution automobile et créer un
lieu de rencontres pour les membres de la communauté éducative et les riverains.
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Une rue-école désigne une voie publique située a proximité d’un établissement scolaire
qui est temporairement ou définitivement fermée a la circulation automobile. L’offre
d’arceaux a vélos, de végétation, d’équipement permettant la convivialité¢ et le jeu y
seront renforcés. Des actions de prévention-santé, notamment dans le cadre du programme
« Territoire de santé de demain », pourront s’y dérouler. En complément, des pédibus
et vélo bus seront mis en place avec I’appui de service professionnalisé et solidaire
intergénérationnel, notamment avec des retraité-es actifs.

Actions a mener

* Créer 10 « rues-€coles » sécurisées, conviviales et végétalisées par an pour protéger les
enfants de la pollution et encourager 1’acces a pied ou vélo.

* Prioriser les aménagements de voirie sur les itinéraires vers les écoles.

* Développer les Pédibus et Vélobus en professionnalisant le service, notamment avec des
retraité-es actifs.

* Faciliter et minimiser les trajets dans le cadre de I’'implantation d’un nouvel
¢établissement scolaire.

5. Faciliter les franchissements des axes majeurs

Les grands axes strasbourgeois concentrent les accidents corporels de piétons. Sur
ces axes, I’enjeu de préservation de bonnes conditions de circulation automobile
conduit parfois a réduire le nombre de franchissements piétons sécurisés. La recherche
d’un meilleur équilibre entre les modes passe par la reconstitution d’un maillage de
franchissements piétonniers sécurisés des axes a fort trafic de la ville.

La collectivité aménagera de nouveaux passages pi€tons pour tendre vers un intervalle
recommandé de 100 m environ, en fonction de 1’analyse des besoins et en privilégiant
une localisation dans la continuité des rues en intersection ou au niveau d’importants
générateurs de trafic.

De plus, sur les axes majeurs, 1’objectif de départ de la régulation des grands noeuds a été de
permettre 1’écoulement de trafics routiers importants. Si, progressivement, les transports
collectifs ont été¢ mieux pris en compte, l'intégration des pi€tons reste aujourd’hui souvent
peu satisfaisante. Assurer une bonne perméabilité piétonne passe par une réduction des
temps d’attente pour un franchissement régulier et en toute sécurité des grands noeuds de
I’agglomération.

Actions a mener

* Réduire les temps d’attente des pi€tons sur les axes majeurs tout en garantissant la
vitesse commerciale des transports publics, en adaptant la régulation des feux, notamment
par I’allongement de phase piétons, la réduction de la durée du cycle, I’installation de
détecteurs de véhicules/piétons/cyclistes pour actionner certains feux au débouché de
branches secondaires ou a des heures de faible trafic, ou des boutons déclencheurs pour
les piétons. Expérimenter cette action en particulier sur I’avenue du Rhin conformément
aux recommandations de la Mission d’étude et d’information.
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* Mettre en ceuvre les recommandations de la mission d’étude et d’information sur
I’avenue du Rhin pour réduire le trafic des voitures et améliorer les franchissements.
*Traiter de manicre innovante certains nceuds complexes (feux avec phases spécifiques).
* Expérimenter la traversée pi¢tonne en diagonale apres accord de I’autorité compétente
sur quatre carrefours de 1’agglomération.

* Créer de nouveaux passages pi€tons sur les axes majeurs.

6. Améliorer les perméabilités piétonnes du territoire

L’¢étude des trames urbaines de différentes villes nous montre que la finesse de la trame
viaire praticable a pied est une condition pour que la marche se développe dans les villes.
Plus la trame est fine, plus la pratique des piétons est riche (les trajets se rapprochent de la
ligne droite), une maille optimale se situe a environ 100 m de c6té pour une ville comme
Strasbourg.

Ceci amenerait dans le PLU 1’obligation de prévoir une perméabilité piétonne dans le cas
de voiries routieres en impasse. Si I’enjeu piétons est fort (trame fortement défavorable
ou demande riveraine), il parait nécessaire d’inscrire des emplacements réservés pour la
réalisation de cheminements manquants.

D’autre part, Strasbourg concentre de nombreuses infrastructures ou voies d’eau qui sont
autant d’¢léments de coupure au cheminement des piétons. Si des progres importants
ont été réalisés ces dernieres années pour effacer et atténuer ces ruptures, des points
noirs perdurent du fait de franchissements trop peu denses et de verrous conflictuels ou
insuffisamment qualitatifs, par exemple au niveau la place de Haguenau pour I’acces a
Schiltigheim.

11 faut traiter les coupures liées aux franchissements des cours d’eau et des infrastructures
lourdes en améliorant les conditions de confort du pi€ton sur les ouvrages existants et en
inscrivant notamment dans tous les projets urbains la réalisation de nouveaux ouvrages.
Par exemple, il faut intégrer au bilan financier des ZAC la réalisation des éventuels
franchissements vers le reste du territoire (sur les cours d'eau, les voies ferrées ...).

Actions a mener

* Inscrire les emplacements réservés dans le PLUi pour mailler et augmenter les
cheminements piétons.

* Inscrire les franchissements a créer pour résorber les discontinuités dans les documents
d’urbanisme.

* Envisager des conventions partenariales avec les occupants privés de certains ilots
importants pour ouvrir des cheminements au public, par exemple, dans le quartier de la
Plaine des Bouchers ou le secteur de I’Hopital Civil.

7. Rendre la marche agréable par des espaces publics plus confortables
Marcher en ville n’est pas toujours aisé. Le piéton mobilise son corps, parfois encombré

par le port de sacs ou d’appareils aidant sa mobilité, et doit conserver une attention alertée
en permanence face a I’environnement urbain rempli d’événements imprévisibles du fait
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de I'interaction avec les autres modes ou d’aménagements peu adaptés. Ainsi, 30% des
personnes a mobilité réduite ne peuvent pas effectuer plus de 50 metres sans s’arréter.
Le piéton a donc besoin de cheminements confortables et slrs, de trottoirs suffisamment
larges et désencombrés (obstacles, voitures en stationnement), mais ce n’est pas suffisant.

Pour allonger le temps passé dans I’espace public et rendre la marche attractive vis-a-vis
d’autres modes de déplacement, elle doit donner envie et étre agréable. Pour cela, I’espace
public doit offrir des bénéfices qui répondent aux besoins du corps et de 1’esprit de tous
les usager-es, par tous temps : une présence végétale qui protege et rafraichit, des assises
offrant des possibilités de pause et de sé€jour, des abris, de I’information pour s’orienter,
des jeux, des toilettes publiques, des poubelles, des fontaines a eau, de I’éclairage adapté,
de la lisibilité des parcours et des traversées, une pollution visuelle et sonore réduite, etc.

Actions a mener

* Désencombrer I’espace public du mobilier inutile ou redondant sur I’ensemble des lieux
a forte affluence piétonne.

» Déplacer, si possible, les pistes cyclables sur la chaussée tout en les sécurisant.

» Garantir, a travers le réglement d’occupation de I’espace public, que les terrasses,
chevalets, porte-menus, bacs a fleurs préservent les cheminements piétons.

* Installer des mobiliers et équipements d’agréments et de confort le long des magistrales
piétonnes et dans les espaces publics (assises, €clairage, végétal, jeux, etc.).

* Lancer un plan « bancs et assises » dans la ville.

* Repenser les revétements pour tous les temps et pour tou-tes et éviter les revétements
anti-piéton.

* Déployer une signalétique directionnelle spécifique piétonne.

* Assurer des controles réguliers de la police pour empécher le stationnement illicite des
voitures et motos sur les trottoirs et les espaces publics.

* Créer des consignes ou des possibilités de dépot de paquets et des services de livraison
peu onéreux pour des produits lourds et encombrants.

* Améliorer I’éclairage de certains secteurs stratégiques (tunnels, rues étroites ...) en
prenant en compte les usages pour éviter les trous noirs et les détours, notamment dans
les parcs et espaces verts.

8. Mieux prendre en compte le piéton dans les nouveaux aménagements

Tout nouvel aménagement doit se concevoir du point de vue du piéton et en tenant compte
de ses besoins et de ’agrément de ses parcours.

Les espaces publics doivent accorder plus de place aux piétons, notamment des personnes
a mobilité réduite et ayant du mal a se déplacer, utilisateur-ices de fauteuils roulants,
personnes agées, parents avec poussette, femmes enceintes. Ils doivent étre concus de
manicre a ce que chaque usager-e, chaque mode ait son espace identifié¢, y compris dans
les aménagements apaisés. Les espaces doivent étre suffisamment généreux pour que la
séparation des modes soit possible, que le piéton puisse avoir son cheminement libre
d’obstacle et siir.
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Un accent sera mis sur 1’agrément de la marche en lien avec I’action 7, avec des
aménagements qui intégrent du mobilier de confort (assises avec dossier, éclairage), la
lisibilité des parcours piétons, la fraicheur.

Actions a mener

» Réactualiser la charte d’aménagement de I’espace public :
- Trottoirs larges de 2 m 50 avec une déclivité limitée sauf impossibilité technique
avérée,
- Les pistes cyclables seront séparées des trottoirs,
- Veiller a ce que les arceaux a vélo soient implantés hors des itinéraires piétons,
- Introduire le concept de couloir de circulation piétonne,
- Eviter les pavés rebondis et avec de trop grands interstices,
* Travailler avec les différentes associations avant la réalisation des grands projets pour
intégrer les problématiques de chaque usager-e.

9. Réduire les conflits d’usage de I’espace public

Si la cohabitation piétons-vélos reste peu accidentogene (il y a eu pres de 9 fois plus
d’accidents piéton/voiture que d’accidents piéton/vélo sur la période 2016-2020), des
nuisances sont régulicrement signalées et se traduisent par un sentiment d'insécurité de
la part de certaines catégories de piétons. Elles pourraient s’accroitre dans les années a
venir avec les objectifs de progression du vélo et de la marche et le développement des
engins de déplacement personnel motoris¢ (EDPM). Assurer une meilleure cohabitation
entre cyclistes et piétons la ou les concentrations de piétons sont importantes sera aussi
profitable aux cyclistes.

La mauvaise ou I’absence de délimitation entre les flux est souvent a I’origine de
conflits. Il convient de mieux identifier les flux piétons, cyclistes et motorisés dans les
nouveaux aménagements partagés. Le probléme est particulierement présent dans les aires
piétonnes. Le Code de la route prévoit que dans une aire pié¢tonne, le piéton est prioritaire.
Dans les rues a fortes affluences, et ou il n’y a pas d’alternatives performantes pour les
cyclistes, la cohabitation est difficile et la régle n’est pas respectée.

Dans les aires piétonnes, une solution acceptable par les cyclistes passera par une
démarche cohérente associant la mise en place d’itinéraires cyclables alternatifs, roulants
et jalonnés et I’invitation a rouler au pas ou a pousser leur véhicule a certains moments
de la journée ou de I’année, accompagnée d’actions ciblées de la police municipale a
I’encontre des comportements les plus incivils.

Il sera aussi nécessaire de densifier I’offre de stationnement des vélos a 1’entrée des aires
piétonnes. Cette offre aura pour vocation d’inviter certains cyclistes a "basculer" en mode
piéton. Ces capacités de stationnement seront soit temporaires (féte de la musique, marché
de Noél, etc.) soit permanentes avec des services apportés pour capter plus aisément les
usager-es (consigne a bagages, controle de sécurité¢, marquage, etc.).

Enfin, la sensibilisation est essentielle pour résorber le déficit d’information actuel.
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Actions a mener

* Réaliser une campagne de communication pour sensibiliser les cyclistes.

« Créer un Contournement express cyclable de la Grande-Ile.

* Accroitre I’offre de stationnement vélo a I’entrée des aires piétonnes.

* Interdire certaines rues du centre-ville aux cyclistes et aux EDPM, a certains moments
de la journée, de la semaine ou de I’année, lors des actions événementielles par exemple
(en lien avec I’action 11), et apres la création du Contournement express cyclable.

* Sensibiliser sur les comportements des automobilistes, cyclistes, piétons et EDPM (avec
les associations représentant les automobilistes, cyclistes, piétons, livreur-euses, y compris
a vélos).

 Sanctionner par la police municipale le stationnement génant des véhicules sur les
trottoirs et les infractions au code de la route.

* Relancer la demande d’expérimentation d’amendes minorées pour les cyclistes.

* Mener I’expérimentation de nouvelles aires sans voiture avec une séparation des flux
piétons et cyclistes.

10. Innover, expérimenter, évaluer

Les expérimentations au Code de la Route représentent pour Strasbourg un moyen
complémentaire d’améliorer la sécurité des usager-es les plus fragiles, piétons et cyclistes,
par le biais d’un travail avec les instances nationales sur I’évolution de la réglementation.
Ces expérimentations constituent d’ailleurs I’'une des actions fortes du Code de la Rue
de la ville.

De nouveaux essais de signalisation non prévus par I’instruction interministérielle sur
la signalisation routiere seront conduits avec 1'accord et sous le controle du Ministere
de I’Intérieur, sous couvert d’une dérogation de la Délégation a la Sécurité Routicre. Ils
sont réalisés en partenariat avec le CEREMA et en concertation avec les associations
d’usager-es.

Par ailleurs, la prise en compte des besoins du marcheur et de la marcheuse passe par
la connaissance de la pratique dans le milieu urbain. La connaissance des volumes de
flux piétons et des enquétes qualitatives permettront d’appréhender les problématiques
du piéton, d’évaluer les expérimentations et les nouveaux aménagements réalisés dans le
cadre du Plan piéton.

Actions a mener

* Collecter et analyser les données de flux piétons (comptages, enquétes, etc.), en lien
avec I’ADEUS, et utiliser le big data pour mieux connaitre la pratique de la marche a
Strasbourg et en particulier des visiteur-euses.
« Evaluer la pratique de la marche selon le genre (H/F) dans la ville, o est-ce que chacun-e
se déplace dans 1’espace public, a quelles heures.
* Conduire de nouvelles expérimentations spécifiques a la marche :

- Nouveaux coffrets décompteurs piéton aux feux (clignotant, rouge et

vert piéton),

- Traitement innovant de certains carrefours (traversée diagonale,
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traversée simultanée dans toutes les directions de type «Oxford Circus» a
Londres),
- Suppression de feux tricolores quand ceux-ci ne sont pas nécessaires sur les voies
dessertes.
- Expérimentation d’aménagements pour tou-tes sur les magistrales.

» Communiquer sur les innovations et leurs évaluations avec le public.

11. Communiquer positivement, créer des événements fédérateurs, favoriser la
participation citoyenne en lien avec Strasbourg capitale européenne

Le-a marcheur-euse est placé-e en interaction intime avec son environnement, et des
facteurs tels que la qualité du cadre bati et des espaces, le bruit ou la qualité de 1’air jouent
sur les comportements. Favoriser la marche passe donc nécessairement par la possibilité
d’expérimenter des expériences sensorielles positives et de vivre les multiples usages de
la ville, les rencontres, les loisirs, la consommation, la culture ou encore la détente.

La collectivité organisera des événements invitant a la découverte et a la pratique pédestre,
des 2021. Elle réalisera également des campagnes de communication mettant en valeur
la marche et ses effets positifs, puis sensibilisant les autres usager-es sur la cohabitation
avec les piétons.

Elle communiquera sur I’efficacité de la marche par 1’affichage de la ville en « temps
piétons » et, en lien avec la CTS, pour encourager le remplacement de 1’usage des
transports en commun par la marche pour des trajets trés courts.

Actions a mener

* Organiser une journée annuelle festive réservée aux modes actifs et aux transports en
commun. En 2024, le théme sera « Bouge pour ta santé » a 1’occasion des Jeux Olympiques
et Paralympiques.
* Fermer temporairement des rues tout au long de 1’année, dans tous les quartiers, en
concertation avec les citoyennes. Les fermetures pourront permettre d’implanter des
terrasses éphémeres sur les zones piétonnisées conformément au reglement d’occupation
de I’espace public.
* Aménager, matérialiser et valoriser des parcours touristiques et commercants pour
découvrir et utiliser la ville a pied, en concertation avec les associations de commergant-es
et ’Office du Tourisme. Par exemple, des parcours des lieux de culte, des sites industriels,
du quartier européen ou valorisant le patrimoine dans les quartiers.
« Equiper les abris bus de cartes piétonnes, réactualisées tous les trois ans, affichant des
informations telles que les temps de parcours piéton, les toilettes publiques, les sites
d’intéréts.
* Valoriser les vita-boucles existantes et compléter I’offre par des aménagements sportifs
gratuits en plein air et un espace dédi¢ a la course ou a la marche sportive dans I’espace
public, par exemple avec des bornes de distances pour évaluer sa condition physique a
la promenade Dusuzeau.
* Lancer réguliérement des campagnes d’information et de sensibilisation pour :

- promouvoir I’image de la marche et souligner ses aspects positifs, notamment

avec la CTS ;
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- sensibiliser et apprendre la cohabitation entre modes de déplacement ;

- la santé et les bienfaits de la marche ;

- campagne « la rue est a tou-tes ».
* Suivre la mise en ceuvre du Plan piéton dans le cadre des conférences annuelles
citoyennes autour de la mobilité réunissant notamment les associations représentant les
usager-es des modes actifs, les automobilistes et les personnes a mobilité réduite, en lien
avec les instances de la participation citoyenne.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré
approuve

les orientations du plan piéton telles que détaillées dans le rapport ci-dessus,

demande
a l’Eurométropole de Strasbourg de se référer a ces divers documents lors de la conception
des aménagements de [’espace public sur le territoire de la ville de Strasbourg : les onze
points de son plan piéton intitulé "Une ville a pied, plus agréable et accessible" seront
considérés comme la référence dans toutes les opérations de voirie et d 'urbanisme a venir,

autorise

la Maire ou son-sa représentant-e a signer tous documents concernant la mise en ceuvre
de la présente délibération.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-130207-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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Etudes multimodales de déplacements et d’'aménagements / Plan Piéton 2021 : Etape 1 «Définition du plan »

Le Plan Piétons 2011 / 2020

Les 10 actions du plan piétons
Du diagnostic au plan d’actions

Action 1 Promouvoir la marche

Action 2 Accorder plus de place aux piétons
Action 3 Désamorcer les conflits piétons - vélos
Action 4 Ultiliser les documents d'urbanisme pour améliorer la perméabilité piétonne du territoire

Action 5 Généraliser la démarche de piédibus dans les écoles publiques primaires de la ville de Strasbourg
Action 6 Renforcer la permeéabilité piétonne sur les« axes 50 »

Action 7 Mieux traiter les carrefours pour le piéton

Action 8 Traiter et planifier les ouvrages d’art stratégiques du réseau piétonnier

Action 9 Traiter et planifier les ouvrages d’art stratégiques du réseau piétonnier

Action 10 Créer un réseau piétonnier magistral reliant les centralités des quartiers

Parts modales par classe de distance et objectifs ciblés de
progression de la marche a pied (source : EMD 2009, résidants de la Cus)
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La philosophie du plan Piétons

- Un document stratégique visant a promouvoir la
marche sur la Ville de Strasbourg

- Les sources d'inspiration : Geneve, Londres, Paris

Des objectifs de résultat chiffrés

- +10 points modaux sur le « coeur de cible » (<1km)

+5 points modaux sur le domaine élargi (1-2km)
Augmentation de la marche intermodale en lien avec les
TC (>2km)

Des objectifs de moyen

- 10 actions ou principes

Une étude-cadre, de nombreuses études

liées

- 2010 : élaboration et adoption du Plan Piétons

- 2011 : étude des conditions favorables de
cohabitation vélos / piétons (action 3)

- 2012 : étude jalonnement (action 1)

- 2012/2013: étude d'identification d’emprises
réservées a inscrire au PLU - adoption en
2016

- Etude-cadre piédibus

- Etude conflits vélos-piétons a I'échelle de

I'hypercentre

Etude de la magistrale Gare-Polygone

2014 : bilan d'étape 2 ans apres
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Action 1 : Promouvoir la marche (1/3)

Marquage ludique Place de I'étoile, « 1 place voiture ou 6 places vélos ? » (rue de la
Démocratie Créative, 2011 Brigade d’'Alsace Lorraine)

Pseudo-passages en zone 30 (rue de Adoption d'un principe de marquage d'entrée de
Zurich ....) zone 30 / zone de rencontre se substituant aux
passages piétons

75

Descriptif de I'action

organiser des actions événementielles

et partenariales invitant a la
découverte pédestre des territoires
strasbourgeois : opérations
éphémeres sur I'espace public
,détournement des codes ...

Quelques réalisations
emblématiques

Marquage ludique Place de I'étoile,
Démocratie Créative, 2011

« 1 place voiture ou 6 places vélos ? » (rue
de la Brigade d'Alsace Lorraine)
Pseudo-passages en zone 30 (rue de Zurich
cees)

Adoption d'un principe de marquage
d'entrée de zone 30 / zone de rencontre se
substituant aux passages piétons
Animations saisonnieres de la rue du jeu aux
enfants apres piétonnisation

Analyse

Mesures variées mises en oceuvre (et
non nécessairement estampillées Plan
Piétons) qui ont donné de la visibilité
au Plan Piétons

Non réalisée 2 Mise en ceuvre trés partiele =~ 3 Mise en ceuwre partielle _Mise en ceuvre avancée
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Action 1 : Promouvoir la marche (2/3)

=
o
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Jalonnement piéton par marquage Plans d'orientations piétons (Place de la
déployé sur la « magistrale » (visuel République, 2013) 76
Dans les Villes, 2013)

Non réalisée 2 Mise en ceuwre trés partielle | 3 Mise en ceuvre partielle . Mise en ceuwre avancée

Descriptif de I'action

- Communiquer sur la ville en «temps-
piétons » : édition et diffusion de
cartes de la ville exprimée en temps-
piétons

Quelques réalisations

emblématiques

- Jalonnement piéton par marquage
sur « la magistrale » (cf. action 10)
(visuel Dans les Villes, 2013)

- Plans d'orientations piétons déployés
expérimentalement au dos de 20
abribus (visuel Dans les Villes, 2013)
(600 plans en prévision avec un
renouvellement tous les 3 ans

Analyse

- Plan de jalonnement mis
partiellement en ceuvre :

- pas de dépliants en temps piétons,

- application numérique locale
« Strasmap » n'intégrant peu de
fonctionnalités innovantes pour les
piétons (itinéraires sur mesure selon

profils, affichage de points d’intéré@
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Action 1 : Promouvoir la marche (3/3)

Descriptif de I'action

Mettre en évidence des circuits

VITABOUCGLE “Lryin e N PROEEE =4  oeoiibementatiactils pour es piétons
RETROUVEZ LA FORME 2 ; ‘\,q b /\/’S} p laissant découvrir le patrimoine hlSFOItl(?]UE,
B Facie 1) o — aa culturel ou naturel de Strasbourg : édition et
B woyen X5 T o~ ) diffusion de supports de communication

(cartes, dépliants)

B Dificile

=
[

Quelques réalisations

emblématiques

- Vitaboucles (cible résidents et activités
physiques)

- Les ballades natures (cible
résidents/touristes et découverte nature)

- Parcours d'Europe (cible touristique)

Analyse

- Divers parcours proposés mais une
approche en rangs dispersés sans lien avec
le Plan Piétons a la différence des plans de
la Ville de Geneéve, cités comme référence
lors de la conception.

- Un besoin d'évaluation des boucles
« vitaboucles » face au innovations rapides

sur le theme du sport en ville.

Vitaboucles
77

Non réalisée 2 Mise en ceuwre trés partielle | 3 Mise en ceuwre partielle . Mise en ceuwre avancée
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Action 1 : Promouvoir la marche (3/3)
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Les ballades natures (cible résidents/touristes et découverte nature)
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Action 1 : Promouvoir la marche (3/3)
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Parcours d'Europe (cible touristique))
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Action 2 : Accorder plus de place aux piétons

Descriptif de I'action

Dans la nouvelle charte d'aménagement des espaces
publics, consacrer au moins 50% de I'espace facade a
facade aux piétons/vélos. La charte est mise en ceuvre lors
des projets de création ou de rénovation des voies
publiques.

Réalisations

* Prise en compte dans la charte

Quelques réalisations emblématiques :

- Quai des Bateliers (Grande Ile)

- Rue des Juifs / rue des Freres (Grande Ile)
- Place du Chateau (Grande Ile)

- Brigade Alsace Lorraine (Krutenau)

- Rue du faubourg de Pierre (quartier gare)
- Route des Romains (Koenigshoffen)

- Avenue de Normandie (Meinau)

- Rue du jeu aux enfants (Grande lle)

Analyse

- Une charte déclinée et mise en ceuvre des que
possible.

- Des réalisations sur les axes structurants et dans
I'hypercentre

- Unrééquilibrage plus difficile sur les axes secondaires
notamment avec I'échec de la généralisation des
zones apaisées et les contraintes de stationnement en
surface.

Rue du Jeu aux Enfants %
Non réalisée 2 Mise en ceuwre trés partielle | 3 Mise en ceuwre partielle . Mise en ceuwre avancée
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Action 2 : Accorder plus de place aux piétons 9
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Source : PAMA

Selon le PAMA, 27% des voies « apaisables » le
sont* sur le territoire de Strasbourg montrant
I'importance du reste a faire.

La mise en ceuvre plus volontariste de I'action n°2
du plan piétons pose la question d'une relance de
la politique de modération des vitesses.

* (Zone30_2sens + ZoneDeRencontre_2sens +
ZonePietonne_2sens) / (EnsembleVoirie_2sens —
VoieHyperstructurante_2sens — PisteCyclable_2sens -
VoieVerte_2sens)
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Action 3 : Désamorcer les conflits piétons / vélos

Réglementation de la voirie

Principes d’aménagements cyclables

* Principe général : la sécurisation des déplacements des cyclistes conduit a

axe 50 'aménagement de pistes, bandes cyclables ou couloirs-bus autorisés aux vélos
* Principe général : la cohabitation vélo+voiture sur la chaussée est la régle,
le trottoir est ainsi réservé au seul bénéfice des piétons.
zone 30 + Cas particulier : certaines configurations peuvent néanmoins justifier un

aménagement cyclable : fort volume de trafic, déclivité importante, maillon
structurant du réseau cyclable

Descriptif de I'action

Dans la nouvelle charte d'aménagement des espaces
publics et en lien avec la démarche «Code de la rue»,
mettre en ceuvre des principes visant a désamorcer les
conflits piétons / vélos, notamment en matiere
d'aménagements cyclables: (...)

Réalisations

*  Prise en compte dans la charte d'aménagements
(traduite en OAP)

Quelques réalisations emblématiques de la période :

zone de rencontre

* Principe général : la cohabitation vélo+voiture est la régle. Un espace
« préférentiel » piéton repérable et détectable peut &tre matérialisé afin de mieux
répondre aux attentes des personnes aveugles ou malvoyantes

aire piétonne

* Principe général : la cohabitation vélo+piéton est la régle, dés lors que les
vélos évoluent a I'allure du pas (6 km/h) et que le piéton reste prioritaire.

Des couloirs de circulation « préférentiels » pour les vélos peuvent étre envisagés en
aire piétonne (notion de « bande de confort ») permettant dans une certaine mesure
de « canaliser » les vélos et ainsi de réduire les conflits d'usage avec les piétons.

Le réseau cyclable structurant évite tant que possible les secteurs piétonniers
et propose des alternatives crédibles.

* Cas particulier : linterdiction de circulation des vélos en aire piétonne peut
ponctuellement ou périodiquement étre envisagée en cas de densité de piétons
élevées (critére de mesure : piétons / métre / heure) ou en absence de visibilité.

Non réalisée 2 Mise en ceuwre trés partielle

82

3 Mise en ceuwvre partielle . Mise en ceuvre avancée

- alternative cyclable a la rue d'Austerlitz et évitement
partiellement réalisé de I'hypercentre

- déploiement d'une offre massifiée de stationnement
vélo en entrée du plateau piétonnier

Mais aussi :

- des nouveaux profils séparateurs piétons/vélos
déployés avec les nouvelles pistes a hauteur de
trottoir

- des mesures correctives sur pistes ou cheminements
existants (transformation de pistes en voie verte,
séparateur PMR collé, nouveau marquage des
franchissements vélos / piétons)

Analyse
- Des actions concréetes mises en ceuvre, un travail a

poursuivre pour répondre aux mutations a 'ceuvre :
essor des EDP et essor du VAE. Quel aménagement

cyclable sur les axes 50 demain ?
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@ Smode de IEgise
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De haut en bas
et de gauche a
droite :

Nouvel
itinéraire
cyclable
attractif évitant
la rue
d'Austerlitz

Stationnement
massifié en
entrée du
plateau
piétonnier (rue
de la division
Leclerc)

Nouveau
séparateur vélo
/ piéton (route
des Romains)

Remplacement
des panneaux
de piste
cyclables
(B22A) par des
panneaux de
voie verte
affichant la
place du piéton
apparu en 2008
(C115) (chemip
du puits de
captage,
Cronenbourd
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~ ) R o Y | )
k< Analyse des E.R. au regard des modes actifs
MI7T  Emprises réservés | tracés de principe

L % Secteur 3 - Centre

Descriptif de I'action

Viser |'obtention d'un maillage «fin » (de c6té de 100 m environ) de

voirie publique accessible aux piétons en secteurs urbains :

1. modifier le contenu de l'article 3 « acces et voirie » des zones de
secteur urbain de fagon a inscrire le principe de maillage « fin »
et, cas particulier, a garantir la continuité piétonne des voies sans
issue

2. si l'enjeu piéton est suffisant (trame fortement défavorable,
demande riveraine), prévoir |'inscription d’emplacements réservés
permettant la réalisation des cheminements manquants.

&> Emprise réservée complémentaire
(sur domanialité non CUS/commune)
KSBE  g==—p" Tracé de principe
(sur domanialité¢ CUS/commune)
2 Domanialite CUS/commune
< Grandes entités (powvant < - 5
donner lieu & une approche £ [ o

Principales réalisations

1. Mesure non traduite dans le PLU

2. Adoption du PLU métropolitain en 2016 avec inscription
d’'environ 50% des emplacements réservés (ou tracés de principe
dans les OAP des secteurs de développement) identifiés

Le taux de réalisation effectif n'est pas connu. A noter que la perte

de visibilité dans le temps de la motivation des E.R. a parfois conduit

la collectivité a ne pas faire valoir son droit.

Analyse
- Traduction volontariste dans le PLU mais des arbitrages parfois

R ":,\,f@ ' défavorables : empietements sur foncier résidentiel, territoires
% oé‘( N . .
A\ S¥ g’ﬁ%«, 5] \\%‘%}’" limitrophes ' . . . .
L \ N AN s e W) - D'aut tils sont f bl tent
50N | &":,&;,m, Al autres outils sont aussi parfois possibles mais restent peu
‘ i : .s'l.).'iz,"ifﬁ:é i ‘7""' valorisées : négociation a I'amiable, droit de préemption urbains,
—~ Of I !‘?’ﬁ' f‘gz%é}?i‘ },.!",Qfl DUP, servitude de passage, porosité des grands fonciers publics
S a "5.9"% ‘:’g":&,:’é"\"';ﬁ\z‘ (cimetiéres, jardins)
N7 N /[ B el s,
- =L R RS L, Ko
\c | ~/ \k‘\ 2 Q”Q&

Non réalisée 2 Mise en ceuwre tres partielle 3 Mise en ceuwre partielle . Mise en ceuvre avancée
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Descriptif de I'action

- Intégrer au bilan financier des ZAC la réalisation des
éventuels franchissements vers le reste du territoire
(application du point précédent).

Principales réalisations

- Une mesure difficile a mettre en ceuvre y compris en
écoquartier des lors que le traitement est colteux :

De haut en
bas et de
gauche a

droite :

ZAC
Ecoquartier

Danube
(franchissemen écoquartier Danube et coupure du canal (300m), écoquartier
t du bassin de la Brasserie et coupure de la voie ferrée a Cronenbourg
Dusuzeau) (700m), ZAC des 2 rives malgré les 2 passerelles
. emblématiques accompagnant le projet
ZAC de

I'Ecobrasserie
a Cronenbourg
(franchissemen

t de la voie
ferrée)

ZAC des 2 rives
(franchissemen
t du bassin
Dusuzeau)

3 Mise en ceuwre partielle . Mise en ceuwre avancée
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Action 5 : Instaurer le «1% piétons» a |'occasion des projets TCSP

Descriptif de I'action

A 'occasion des projets TCSP (BHNS, Tramway,
TER), étudier et mettre en oceuvre les actions
devant étre conduites pour améliorer la desserte
piétonne de chaque nouvelle station.

Ces améliorations peuvent passer par la
réalisation de nouvelles perméabilités,
I'optimisation ou la sécurisation des traversées, le
jalonnement vers la station etc. Cette étude se
fera sur un rayon élargi de 500 m autour des
stations. Les colts engendrés ne devront pas
dépasser « 1% » du budget moyen prévu pour les
extensions.

Quelques réalisations

emblématiques

- Lors des extensions tram A/D (Poteries, Zenith)
-« Petit Poucet » (bus G), page suivante

- Parc des Romains (tram F)

Analyse

- L'absence de comptabilité par projet ne
permet pas d'apprécier I'ampleur ou la
pertinence des actions en faveur des piétons

- Leressenti des services semble indiquer une
mise en ceuvre plutdt a minima

« Petit Poucet »
(bus G) 86

Non réalisée | 2 Mise en ceuwvre trés partielle 3 Mise en ceuwre partielle . Mise en ceuwre avancée
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Action 5 : Instaurer le «1% piétons» a |'occasion des projets TCSP

« Parc des Romains » (tram
F)
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Action 6 : Géneéraliser la démarche de pédibus dans les écoles publiques primaires

Descriptif de I'action
- Mettre en ceuvre et pérenniser des lignes de
pédibus dans I'ensemble des écoles
Strasboure.eu Quest-oe qvun _ £0 0% 2 publiques primaires de la ville de Strasbourg

& COMMUNAUTE URBAINE Clest de d | ivial et {1des parents béné \ .
a pied un groupe d'enfants entre le domicile et I'école. a h O rIZO n 2 O 1 5 .
Les principes sont les suivants :

+ les parents qui accompagnent les enfants sont volontaires et se relayent a tour de role,

* un ou plusieurs jours de la semaine, le plus souvent le matin avant la classe,

+ a partir de points d'arrét avec un itinéraire et des horaires définis, comme une ligne de

E @ M F Il peut y :\‘/J;rn:tljssuiu?:i;nes de pédibus refiant une méme école, et méme une ligne entre des P ri n C i p al e S ré al i S ati O n S

écoles élémentaire et matemelle !

- Programme mis en ceuvre a I'échelle de
@ W @ F Le pédibus est un moyen de transport vertueux qui cumule les avantages : |IEU rométropole et déployé dans plusieu rs

« créerde la convivialité entre parents et enfants d'une méme école et d'un méme quartier,

RN e a3 b e s v écoles (école du Ried a Hoenheim, école Ste
* prendre plaisir & un mode de déplacement bon pour la santé et I'environnement, . A, s . ' .
G kol CARA A ok 1o e i TSN Fiscas i v Anne.. ) puis a rrété du fait d'une faible

Comment ga marche ?

Le pédibus repose sur l'implication des parents et demande
un minimum d'organisation. &
Toutes les personnes intéressées, parents et enfants, se |

mobilisent et s'organisent autour des adultes bénévoles
pour porter le projet. Ceux qui souhaitent participer
doivent au préalable s'inscrire au pédibus et signer une

charte d'engagement.

mobilisation par les parents d'éleves et une
difficulté a pérenniser les lignes crées.

Pour qu'il puisse bien fonctionner il faut :
* au minimum 2 parents conducteurs/ accompagnateurs par
jour et par ligne,

Analyse

.-ellfno.uplusieurs‘cocrdmaleuvsdeIi.gnequisupervisentleprojf(. ' _ Le pédibus nla pas réussi é Conﬁrmer Sa
Les lieux d'ameét, les itinéraires et Igs rwrglves de passage sont cl_auemenl définis par les . e, .. \
volontaires du groupe projet et signalés sur l'espace public par les services de la Ville. Vla blllte, I’eJOIg nant |es COhStatS d autres
L
La Vile de | a missionné d(l-vux jations, le CADR7 et ECO-Conseil, pour territoires.
les parents inté és parla dé h .
Cot adecompore: - D'autres approches restent possibles,
+ une solution d'assurance pour les accompagnateurs, . . T .
:::sagmsd;jrlgr::?iggjrolr;:e:s:gxedsésIlgnes(chanesd'engagemenr.plannings ) Certalnes sont partle”ement de.Ja mlses en
+ du matériel (chasubles, panneau point de regroupement), . . Je Je . .
et e ceuvre : actions ciblées de sécurisation des
nto o E X abords des écoles (2 écoles par an sur
Pour toute demande d'information vou:
e e Strasbourg en moyenne),
- D'autres leviers restent peu utilisés : rues
Signalétique Pédibus proposé par scolaires, actions de sensibilisation, défi
I’Eurométropole (dispositif arrété) piéton vers I'école ...

88

Non réaliséel 2 Mise en ceuwre trés partielle| 3  Mise en ceuwre partielle . Mise en ceuwre avancée E@
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Réflexion sur la création de nouvelles traversées piétonnes a créer avenue des Vosges
(source : étude Plan Piétons Ville de Strashourg, RRA/SToA)

@ttieMise en ceuvre trés partielle

3 Mise en ceuwvre partielle

. Mise en ceuwre avancée

Action 7 : Renforcer la perméabilité piétonne sur les «axes 50» (2/2)

Descriptif de I'action

Matérialiser de nouveaux passages piétons pour

tendre vers un intervalle « idéal » de 100 m

environ :

- en fonction de I'analyse des besoins (écoles...) et
des comportements (franchissements hors
passage piéton, accidentologie) ;

- en privilégiant une localisation dans la continuité
des rues intersectées.

Principales réalisations

- Peu de réalisations concretes, la dynamique
étant assise sur la généralisation de la zone
30 qui a été avortée.

- Laréalisation des aménagements cyclables
avenue des Vosges n'a par exemple pas été
suivi d'un renforcement du maillage piéton
(mais la réduction du nombre de voies
sécurise les traversées)

Analyse

- Des marges de progression encore
importantes en matiere de sécurité aux
passages piétons : accélération des
suppression des masques.

- Des innovations a explorer (cf. benchmark)

i
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Action 7 : Renforcer la perméabilité piétonne sur les «axes 50» (2/2)

Descriptif de I'action

- Faire un effort particulier d'amélioration de la
sécurité et de 'accessibilité pour les
franchissements piétons les plus stratégiques :

- amélioration de la co-visibilité par suppression des
masques (stationnement automobile notamment),
par 'aménagement d'avancée de trottoirs ou
I'expérimentation de « lignes d'effet » avancées ;

- amélioration de I'éclairage (coordination du
positionnement des points lumineux et des
passages piétons) ;- expérimentation de bandes de
guidage tactiles sur les passages piétons pour les
personnes mal ou non-voyantes.

sécurisation d’'une
traversée piétonne
existant |

(sortie de I'école
Louvois)

Principales realisations

- Suppression des masques a la visibilité 5m
en amont des passages piétons a I'occasion
des reprises, notamment lors de la pose
d'arceaux (généralisation d'ici a 2026)

- Expérimentation (avant introduction dans le
Code de la Route) des lignes avancées y
compris hors régulation par feux

Sécurisation
provisoire d'un
passage piéton |

non régulé sur le
boulevard de Lyon
accompagnant le
réaménagement
delaruedela

Broque (quartier —
ﬁ Non régiRsee 2 Mise en ceuwre trés partielle | 3 Mise en ceuvre partielle . Mise en ceuwre avancée

Analyse
- Un parti d'aménagement a partager ?
Une dynamique a relancer ?
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Action 8 : Mieux traiter les carrefours pour le pieton

QUAI
DES BATELIERS
Schifflitstade

-———— --//

Descrlptlf de l'action

Améliorer le franchissement piétonnier des carrefours
a fort potentiel, en jouant sur:

- I'adaptation de la régulation par feux afin de réduire
les temps d'attente des piétons (allongement de
phase piétons, réduction des durées de cycle...)

QUAI - - le traitement innovant de certains noeuds complexes :

zone de rencontre, feux avec phases spécifiques

piétonnes, traversées en diagonales ...

Principales réalisations

- Expérimentation (avant introduction
dans le Code de la Route) d'afficheurs
de temps d'attente piétons sur 3
carrefours

- Evolution de certains cycles de feux
pour mieux prendre en compte les
piétons : cyclage particulier aux
horaires d'affluence piéton, gestion
des groupes par radar piéton

Analyse

- Une mise en ceuvre limitée, se
heurtant a la micro-régulation des
carrefours ou a des arbitrages entre

1 Salisé 2 Mise en ceuwvre trés partielle

confort piétons et capacités trafic
91 - Un chantier a renforcer

3 Mise en ceuwre partielle . Mise en ceuwre avancée
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Descriptif de I'action
- Traiter les coupures liées aux
franchissements des cours d'eau et

des infrastructures lourdes

- en améliorant les conditions de confort du
piéton sur les ouvrages existants ;

- eninscrivant, dans les projets urbains, la
réalisation de nouveaux ouvrages.

Principales réalisations

- Passerelle René Burgun

- Franchissements tram vers Kehl

- renforcement des programmations

Pont André-Bord
(tram/vélo/piéton)

sur le bassin =
Vauban budgétaires en faveur de
franchissements piétons/vélos (appel a
projet)
Analyse

- Des franchissements emblématiques
réalisés ou en projet.

- Mais a l'inverse des franchissements
légers (passerelle 15,000 Euros,
passerelle flottante) qui pourraient
étre déployés de maniéere plus
automatique sur les coupures mineurs
(Rhin Tortu, Muhlbach...)

Non réalisée = 2 Mise en ceuvre trés partielle 3 Mise en ceuwre partielle . Mise en ceuwre avancée

Passerelle René
Burgun (sur le
bassin de la Porte
de I'Hopital)
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Action 9 : Traiter et planifier les ouvrages d'art stratégiques du réseau pietonnier

Mise en lumiére du tunnel Robic sous I'A35
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Action 10 : Créer un réseau pietonnier magistral reliant les centralités des quartiers

Non réalisée 2 Mise en ceuwre trés partielle =~ 3  Mise en ceuwre partielle . Mise en ceuwre avancée

Réseau piéton magistral liant les centralités de la ville de Strasbourg
et des communes limitrophes : Principes de liaisons
Bischheim centre
@ = Robertsau-lll
De Gaulle (Schiltigheim) |
= . e .Schiltigheim centre
Cité nucléaire - ] ¥ | AT 3 @ Boecklin
Européennes
Place ) 4
Place N de Bordeavl?(; _-©®
) / . de:” Nl e @
Hauteplerr‘iv cronenbourg Py erind . — Place
/A 4+ les  République’”
4 Halles - i
O ‘
Marne / Anvers
r ’.
! ™, Starlette
- J [ S Austerlitz [ Esplanade . Kehllcentre
PR A ® Koenigshoffen | / Petite T O r——— e @
| o " 4 France
Eckbolsheim centre _ Montagne 3 e ¥ T Port du Rhin
,. Verte Etole Danube—§ \
\ 1t Ne_gggg;{__marcﬁ' \
Elsau
_Place !
" d'Ostwald ‘
> "(\
1@ Lingolsheim \ i
% % Neuhof
e @
" Meinau
o |
@ Baggersee 2km
‘ _ Stockfeld
LEGENDE \ ® 2km
[
s Ligison piétonne “magistrale” |
@ Centralité a desservir ‘
» Isodistance piétonne de 1 km N 04
l A P
0 1km

Descriptif de I'action
- Réaliser un réseau favorable aux piétons et
liant de facon directe les centralités de
quartier distantes de moins de deux
kilometres
Ce réseau « vitrine » se concoit :
- comme un support de communication en
faveur de la marche a pied
- comme un réseau référence déclinant dans
ses aménagements la philosophie du plan
piéton
- acourt-terme, mettre en ceuvre un itinéraire
«TEST» reliant la Gare a Neudorf Marché

Principales realisations
- Magistrale "TEST" réalisée

Analyse

- Unitinéraire emblématique qui a permis de
"tester" de nouvelles modalités
d'aménagement, de répondre a un large
public et participé de la notoriété du Plan
Piétons,

- Un schéma d'itinéraires néanmoins a
actualiser, de nouveaux itinéraires a mettre a

['étude
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Action 10 Creer un reseau pletonnler maglstral reliant les centralltes des quartiers &

De gauche a
droite et de
haut en bas :

Rue du Maire
Kuss

Rue du 22
novembre

Place
d'Austerlitz

Quai des
Bateliers
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Evaluation chiffrée

Etat d'avancement :

Non réalisé Mise en ceuvre tres partielle
3 Mise en ceuvre partielle Mise en ceuvre avancée
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_synthese ..

» Avec une note moyenne de 2,7 / 4, le Plan Piétons 2010 a plutot été bien mis en ceuvre
(obligation de moyens)

« |l s’est accompagné (obligation de résultats) :

« d’une hausse de la mobilité piétonne (cf. partie suivante), qui ne doit cependant pas
lui étre seul attribué (dynamique en partie préexistante)

« d’'un effet médiatique et d’'un essaimage dans d’autres territoires

» Il arencontré cependant quelques limites notables que le Plan Piétons 2021 pourrait
tenter de dépasser :

« Le travail sur la perméabilité pietonne qui nécessitera une volonté politique nouvelle
pour s’attaquer aux points durs (tissu résidentiel) et la diversification de la boite a
outils

« Le confort et la sécurisation des piétons dans les carrefours régulés, qui a éte peu
traité et qui mériterait un diagnostic objectif

« La politique d’apaisement et partage de I'espace public dans les quartiers
(notamment réduction de la pressién du stationnement résidentiel) qui a échoué
suite a I'échec du référendum et qui doit désormais trouver de nouveaux outils pour
se déployer



Détails des votes électroniques

Conseil municipal de Strasbourg du 3 mai 2021
Point 5 a I'ordre du jour : Une ville a pied, plus agréable et accessible : plan piéton 2021-2030.

Résultats du vote (cf. détails page suivante) :
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Strasbour eu CONSEIL MUNICIPAL DU 03 MAI 2021 - Point n°5
eurométropole g.

Une ville a pied, plus agréable et accessible : Plan piéton 2021-2030.

AGHA BABAEI Syamak, ARBEIT Adrien, BARRIERE Caroline, BARSEGHIAN Jeanne, BEN ANNOU Khadija, BRASSAC Christian,
BROLLY Suzanne, CASTIGLIONE Joris, CHADLI Yasmina, DREYSSE Marie-Dominique, DRICI Salem, DUBOIS Antoine, DUMAY
Julia, DUPRESSOIR Sophie, FELTZ Alexandre, GEISSMANN Céline, GONDREXON Etienne, HAMARD Marie-Frangoise, HENRY
Ariane, HOFFSESS Marc, JEAN Anne-Marie, JUND Alain, KOSMAN Aurélie, KOUSSA Salah, LAFAY Marina, LIBSIG Guillaume,
LOUBARDI Hamid, MASTELLI Dominique, MAYIMA Jamila, MISTLER Anne, NEUMANN Antoine, OEHLER Serge, OULDJI Soraya,
OZENNE Pierre, PARISOT Sophie, POLESI Hervé, RAMDANE Abdelkarim, REICHHART Ada, RICHARDOT Anne-Pernelle, ROTH
Pierre, SCHAETZEL Francoise, SCHOEPFF Patrice, SOULET Benjamin, STEFFEN Joél, TISSERAND Lucette, TRAUTMANN

Catherine, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, VARIERAS Floriane, WERLEN Jean, ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI
Nadia

BREITMAN Rebecca, FONTANEL Alain, KOHLER Christel, MAURER Jean-Philippe, MEYER Isabelle, SCHALCK Elsa, VETTER Jean-
Philippe
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De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Prolongement de la ligne G du Bus a Haut Niveau de Service (BHNS) de la
place de la Gare jusqu'au pont du Danube - Bouclage Sud : organisation
d'une nouvelle concertation préalable avec le public - Avis du Conseil
Municipal dans le cadre de I'article L5211-57 du CGCT.

Numéro V-2021-492

I. Rappel du contexte général et du cadre de la concertation

Le prolongement de la ligne G du BHNS constitue une priorité de la stratégie de mobilités
de I’Eurométropole de Strasbourg, au regard des enjeux d’interface et de maillage des
infrastructures de transports urbains et interurbains a 1’entrée Ouest du territoire.

Dans cette perspective, une étude de définition a été engagée sur le prolongement de la
ligne G afin de réaliser un bouclage Sud. Suite a cette étude, le Conseil de I’Eurométropole
de Strasbourg a approuvé le 24 novembre 2017 la mise en ceuvre d’une premicre
procédure de concertation réglementaire (au sens des articles L103-2 et R103-1 du code
de I'urbanisme).

Lors de I’approfondissement des €tudes, de nouvelles opportunités sont apparues :
Le prolongement de la ligne G envisagé jusqu’au pont du Danube :

- le prolongement de la ligne jusqu’au pont du Danube permettrait une connexion avec
toutes les lignes du réseau de tramway et particulierement les lignes C et E ;

- ce prolongement apporterait également une desserte nouvelle du quai des Alpes
portant la fréquentation actuelle de la ligne G — de I’ordre de 12.000 voyageurs par
jour entre I’Espace Européen de L’Entreprise et la Gare-Centrale —a 25.000 voyageurs
par jour environ pour un prolongement jusqu’au Parc de 1’Etoile et 30.000 voyageurs
par jour pour la ligne G, prolongée jusqu’au pont du Danube.

La préservation des arbres d’alignement du boulevard de Lyon :
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Compte-tenu de [’objectif susvis¢, deux alternatives d’aménagement peuvent-étre
¢tudiées afin de conserver au maximum les arbres d’alignements :

- une premiere solution consiste en I’aménagement de couloirs de bus « classiques »
de part et d’autre du terre-plein central arboré, avec réalisation d’une piste cyclable
bidirectionnelle coté « extérieur » du boulevard, en continuité avec la piste du
boulevard de Nancy au Nord et la piste du pont Pasteur au Sud,

- une deuxieme solution consiste en 1’affectation des voies situées a I’extérieur du
boulevard de Lyon (a I’Ouest du terre-plein central arboré) aux transports en commun
en site propre, pour la circulation de la ligne G. Une piste cyclable bidirectionnelle
serait également réalisée coté extérieur du boulevard.

La réorganisation des voies sur le pont Pasteur :

Une nouvelle affectation des voies sur le pont Pasteur permettrait d’optimiser 1’espace
public et de conserver la disposition actuelle de la piste cyclable bidirectionnelle située
au Sud du pont, sans mélanger les flux cyclistes et les flux piétons, comme cela avait été
envisageé précédemment. Le trafic sur le pont Pasteur constaté avant la pandémie et apres
la mise en service du prolongement de la ligne F du tramway a Koenigshoffen ne viendrait
pas en contradiction avec cette nouvelle répartition.

La fluidification du couloir de bus existant sur les quais Sud :

Des travaux ponctuels de réalignement des bordures c6té Bassin de la Porte de 1’Hopital

sur les quais Louis Pasteur, Menachem Taffel et Fustel-de-Coulanges seraient également

envisagés afin d’élargir quelques zones de conflit dans le couloir de bus Ouest/Est et de

fluidifier la circulation des bus a I’intérieur de celui-ci.

Dans ce contexte, une nouvelle concertation préalable au titre du 3° de 1’article L.103-2

et du 2° de I’article R.103-1 du code de I’Urbanisme permettra de débattre et de recueillir

les avis citoyens et partenariaux sur ces nouvelles propositions.

La présente délibération a ainsi pour objet de recueillir ’avis du Conseil municipal sur

- les modalités de réalisation d’une nouvelle concertation préalable relative au
prolongement de la ligne G du BHNS de la place de la Gare jusqu’au pont du Danube,

- les grandes lignes du projet et son évolution.

I1. Le champ de la concertation :

Les objectifs du projet :

Le projet a pour objectifs principaux:

- d’offrir des liaisons directes et performantes entre la Gare-Centrale, le Nouvel
Hopital Civil et les quartiers Sud du centre-ville de Strasbourg ;

- de multiplier les possibilités de correspondances avec le réseau de tramway ;
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- de créer une alternative a la liaison tramway Gare/Etoile en desserrant le nceud
« Homme de Fer » ;

- d’améliorer la performance globale du réseau de transports en commun et 1’offre
globale de transport ;

- d’agir sur ’environnement, la qualité de vie, la qualité de I’air et les nuisances
sonores dans la ville en favorisant le recours aux transports en commun et aux
circulations par des modes doux plutot qu’a la voiture particuliere, grace a un meilleur
partage de I’espace.

Il permet de concevoir, dans une perspective d'organisation durable des déplacements a

long terme, un réseau de Transport en Commun en Site Propre (TCSP) assurant :

- un bouclage Sud contournant le centre-ville par les boulevards Ouest et les quais Sud
de Strasbourg,

- la requalification et un apaisement circulatoire de ces grands boulevards du centre-
ville, facilitant I’acces a la gare.

Il apportera ainsi dans le secteur une offre de transport structurante et de qualité.

Le choix du prolongement du BHNS pour le projet :

Laligne G du BHNS a été mise en service le 30 novembre 2013, offrant une liaison rapide
et performante de 5 kilometres entre la Gare Centrale de Strasbourg et I’Espace Européen
de I’Entreprise a Schiltigheim ; 3,5 kilomeétres ont été réalisé€s en site propre ce qui confere
une vitesse commerciale élevée a cette ligne de bus qui a des performances comparables
a celle d’un tramway.

Ses objectifs initiaux de fréquentation de 9 000 voyageurs par jour ont été atteints dés les
premiers mois de sa mise en service. La fréquentation actuelle de cette ligne est de 12
000 voyageurs par jour. Elle serait portée a 30 000 voyageurs par jour environ dans un
prolongement jusqu’au pont du Danube.

Cette ligne offre une fréquence élevée aux heures de pointe, une circulation de 4h30 a 0h30
et des performances ¢levées de régularité, confort et vitesse. Ses stations sont équipées
de maniere identique a celles du tramway avec la possibilité¢ d’achat de billets sur les
quais, des Bornes Informations Voyageurs et des quais a niveau pour 1’accessibilité des
personnes a mobilité réduite.

Par ailleurs, les aménagements de couloirs de bus précédemment réalisés sur les quais
Louis Pasteur, Menachem Taffel et Fustel de Coulanges pour la mise en service de la ligne
1 sont mutualisables avec une ligne de BHNS avec quelques aménagements ponctuels
d’¢largissement. L’aménagement du boulevard de Nancy dans le cadre de I’extension de
la ligne F du tramway vers Koenigshoffen est dimensionné pour la circulation d’une ligne
de BHNS et d’une ligne de bus supplémentaire.

Une liaison BHNS pour la liaison Gare—Centrale / Eco-quartier Danube nécessite un

aménagement des espaces publics portant principalement sur le boulevard de Lyon, un
réajustement léger de la voie coté bassin des quais Louis Pasteur, Menachem Taffel et
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Fustel-de-Coulanges afin de 1’¢largir ponctuellement et la réalisation d’une plateforme de
retournement provisoire a proximité du terminus envisagg.

Les caractéristiques principales de I’aménagement :

Le projet soumis a concertation prévoit de réaliser :

- unprolongement de la ligne G de BHNS de 4 kms environ vers le Sud en passant sur les
voiries existantes par les boulevards Ouest ceinturant le centre-ville de Strasbourg et
les quais Sud ;

- 10 nouvelles stations aux normes accessibilité ;

- 4 nceuds de correspondance avec le réseau de tramway (Station Porte Blanche, Laiterie,
Etoile/Bourse et Winston Churchill) ;

- DP’amélioration et la création de cheminements piétons et cycles, dont I’aménagement
d’une piste bidirectionnelle sur les boulevards extérieurs ;

- le réaménagement des espaces publics traversés et notamment des carrefours a feux.
Deux variantes sont proposées pour I’insertion de la ligne G de BHNS sur le boulevard
de Lyon :

0 Variante 1 : La ligne G du BHNS circule en site propre latéral avec deux couloirs
de bus spécifiques de part et d’autre du terre-plein central arboré.

0 Variante 2 : Les voies situées a I’extérieur du boulevard de Lyon (a I’Ouest du
terre-plein central arbor¢) sont affectées aux transports en commun en site propre
pour la circulation de la ligne G du BHNS.

Le montage (financement) et le planning prévisionnel du projet :

Le projet est estimé a 5,4 M€ HT pour I’aménagement des 4 km de prolongement de la
ligne G.

Le calendrier prévisionnel du projet qui a été présenté est le suivant :

3°M€ trimestre 2021 : bilan de concertation puis poursuite des études d’avant-projet.
- KEté 2022 : finalisation des études et démarrage des travaux.
- Septembre 2023 : mise en service.

II1. Les modalités de la concertation

En application des articles L103-2 et R103-1 du code de I'urbanisme et de I’article
L121-15-1 du code de I’environnement, le maitre d’ouvrage des projets de développement
du réseau structurant de transports en commun a I’obligation d’engager une procédure de
concertation préalable permettant de définir, dans sa nature et ses options essentielles, les
caractéristiques de 1’opération envisagée.

A cet effet, I’Eurométropole de Strasbourg prévoit d’organiser une nouvelle concertation
préalable a 1’¢laboration du projet de prolongement de la ligne G du BHNS, entre la place
de la gare a Strasbourg et 1’éco-quartier du Danube via le quai du Général Koenig et le quai
des Alpes, dont les enjeux et objectifs sont décrits ci-avant dans la présente délibération,
pendant une durée d’un mois au minimum a partir de mai 2021.
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Cette concertation préalable aura pour objet :

- d’informer le public en décrivant les principales caractéristiques du projet : niveau de
desserte, temps de parcours, lieux d’intermodalité, enjeux de circulation et d’insertion,
opération d’accompagnement, cott, calendrier ;

- de présenter les différentes variantes d’insertion sur le boulevard de Lyon, les
aménagements sur les quais Louis Pasteur, Menachem Taffel, Fustel de Coulanges, du
Général Koenig, des Alpes et de recueillir les observations du public sur celles-ci ;

- d’informer le public et recueillir ses observations sur les sujets li€és aux conditions
d’aménagement qui pourront faire I’objet d’un travail de construction partagé lors des
phases ultérieures d’instruction du projet.

I1 est proposé la mise en ceuvre de cette concertation selon les modalités suivantes :

- une communication diffusée dans la presse locale, dans les bulletins municipaux et
eurométropolitain ainsi que par voie d’affichage a proximité du projet ;

- une plaquette d’information présentant le projet, annongant et expliquant la procédure
de concertation et les modalités d’expression du public, disponible a I’accueil du Centre
administratif de la ville et de I’Eurométropole de Strasbourg, des mairies de quartier
concernées par ce projet, dans les commerces situés a proximité immeédiate du projet
ainsi que sur les lieux de permanence qui seront organisées durant la concertation ;

- des permanences organisées au Centre administratif ainsi que dans les mairies de
quartier concernées — ou dans les locaux mis a disposition a proximité si les mairies de
quartier ou les mairies des communes n’en disposent pas — et réparties sur la durée de
la concertation, doublées d’expositions permanentes sur les mémes lieux accompagnés
de registres d’expression ;

- T’utilisation du site internet de la ville et de I’Eurométropole de Strasbourg avec la
création d’une adresse de messagerie €lectronique permettant le recueil d’expressions
en ligne ;

- une ou plusieurs réunions publiques, « en présentiel » sous réserve que les conditions
sanitaires le permettent et avec une limitation de jauge possible, complétées par un
systeme de visio-conférence facilitant la participation ¢élargie « en distanciel ». Si les
conditions sanitaires ne permettent pas la tenue de réunions publiques « en présentiel »,
celles-ci seront entierement organisées sous forme de visio-conférences.

- une ou plusieurs réunion-ateliers avec les représentants des organismes et associations
représentatives des quartiers et communes desservis et des usagers, « en présentiel »
sous réserve que les conditions sanitaires le permettent ou organisées sous forme de
visio-conférences dans le cas contraire.

Cette concertation fera 1’objet d’un bilan présenté a I’approbation du Conseil de
I’Eurométropole qui arrétera, a cette occasion, le programme de 1’opération.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
sur proposition de la Commission Pléniere
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apres en avoir délibéré
émet un avis favorable

a l’organisation d’une concertation préalable avec le public relative au prolongement de
la ligne G du BHNS entre la place de la gare et |’Eco-quartier Danube a Strasbourg sur
une période d 'un mois au minimum a partir de mai 2021 et selon les modalités suivantes :

une communication diffusée dans la presse locale, dans les bulletins municipaux et
eurométropolitain ainsi que par voie d’affichage a proximité du projet ;

une plaquette d’information présentant le projet, annongant et expliquant la procédure
de concertation et les modalités d’expression du public, disponible a I’accueil du
Centre administratif de la ville et de I’Eurométropole de Strasbourg, des mairies de
quartier concernées par ce projet, dans les commerces situés a proximité immédiate
du projet ainsi que sur les lieux de permanence qui seront organisés durant la
concertation ;

des permanences organisées au Centre administratif ainsi que dans les mairies de
quartier concernées — ou dans les locaux mis a disposition a proximiteé si les mairies de
quartier ou les mairies des communes n’en disposent pas — et réparties sur la durée de
la concertation, doublées d’expositions permanentes sur les mémes lieux accompagnés
de registres d’expression ;

['utilisation du site internet de la ville et de [’Eurométropole de Strasbourg avec la
création d’une adresse de messagerie électronique permettant le recueil d’expressions
en ligne ;

une ou plusieurs réunions publiques, « en présentiel » et/ou « en distanciel », selon
la situation sanitaire ;

une ou plusieurs réunion-ateliers avec les représentants des organismes et associations
représentatives des quartiers et communes desservis et des usagers, « en présentiel »
et/ ou en distanciel », selon les conditions sanitaires.

transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-130086-DE-1-1)

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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Détails des votes électroniques

Conseil municipal de Strasbourg du 3 mai 2021
Point 6 a I'ordre du jour : Prolongement de la ligne G du Bus a Haut Niveau de Service (BHNS)
de la place de la gare jusqu’au pont du Danube.
Bouclage sud : organisation d’une nouvelle concertation préalable avec le public. Avis du Conseil
municipal dans le cadre de l'article L5211-57 du CGCT.

Résultats du vote (cf. détails page suivante) :
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StraSbourg.eU CONSEIL MUNICIPAL DU 03 MAI 2021 - Point n°6

Prolongement de la ligne G du Bus a Haut Niveau de Service (BHNS) de la place de la Gare jusqu'au pont du
Danube - Bouclage Sud : organisation d'une nouvelle concertation préalable avec le public - Avis du Conseil
Municipal dans le cadre de l'article L5211-57 du CGCT.

AGHA BABAEI Syamak, ARBEIT Adrien, BARRIERE Caroline, BARSEGHIAN Jeanne, BEN ANNOU Khadija, BREITMAN Rebecca,
BROLLY Suzanne, CASTIGLIONE Joris, CHADLI Yasmina, DREYSSE Marie-Dominique, DRICI Salem, DUBOIS Antoine, DUMAY
Julia, DUPRESSOIR Sophie, FONTANEL Alain, GEISSMANN Céline, GONDREXON Etienne, HAMARD Marie-Francoise, HENRY
Ariane, HOFFSESS Marc, JAKUBOWICZ Pierre, JEAN Anne-Marie, JUND Alain, KOHLER Christel, KOSMAN Aurélie, KOUSSA
Salah, LAFAY Marina, LIBSIG Guillaume, LOUBARDI Hamid, MANGIN Pascal, MASTELLI Dominique, MAYIMA Jamila, MEYER
Isabelle, MISTLER Anne, NEUMANN Antoine, OEHLER Serge, OULDJI Soraya, OZENNE Pierre, PARISOT Sophie, POLESI Hervé,
RAMDANE Abdelkarim, REICHHART Ada, RICHARDOT Anne-Pernelle, ROTH Pierre, SCHAETZEL Francoise, SCHOEPFF Patrice,
SOULET Benjamin, STEFFEN Joél, TISSERAND Lucette, TRAUTMANN Catherine, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, VARIERAS
Floriane, WERLEN Jean, WIEDER Christelle, ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI Nadia
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7

De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Programmation du Contrat de ville : deuxiéme étape de soutien aux projets
pour l'année 2021.

Numéro V-2021-435

Le Contrat de ville de |’Eurométropole de Strasbourg 2015-2022 porte un projet global
d’équité territoriale et de cohésion sociale de la métropole, caractérisée par de tres grandes
inégalités socio-spatiales.

L’appel a projets annuel du Contrat de ville constitue 1’un des leviers pour contribuer a
réduire les écarts socio-€conomiques entre les quartiers prioritaires de la politique de la
ville (QPV) et ’ensemble de la métropole, et améliorer les conditions de vie de leurs
habitant-es.

Grace a la mobilisation des partenaires financiers du Contrat de ville et des acteurs de
terrain, les projets soutenus permettent de renforcer 1’action des politiques publiques dans
les QPV et de répondre aux besoins et aux difficultés des habitant-es de ces territoires. A
travers les projets qu’elles portent, les associations jouent un role primordial et constituent
I’un des supports essentiels pour répondre aux orientations et aux priorités du Contrat de

ville.

La présente délibération constitue la seconde étape d’attribution de subventions aux
porteurs de projets qui ont répondu a I’appel a projets du Contrat de ville pour I’année
2021. Elle sera suivie d’autres étapes de soutien a des projets qui se dérouleront
principalement sur I’année scolaire 2021/2022. Elle propose de soutenir 12 projets pour
un montant global de 191 455 €. Huit projets sont en reconduction et 4 projets sont de
nouvelles demandes.

En cohérence avec la présentation de la précédente délibération relative a la premiere étape
de soutien aux projets pour I’année 2021, le détail de I’ensemble des projets soutenus,
présentés par programme du Contrat de ville et précisant le ou les quartiers d’intervention,
figure en annexe jointe a la délibération.

Deux projets d’actions structurants sont ici détaillés :

- les conciergeries solidaires dans les quartiers de I’Eurométropole de Strasbourg —
Expérimentation dans le QPV Ampeére ;

- latournée d’animations estivales Arachnima.
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Les conciergeries solidaires dans les quartiers de I’Eurométropole de Strasbourg —
Expérimentation dans le QPV Ampere

Ce nouveau projet s’inscrit dans I’une des priorités stratégiques de 1’appel a projets 2021 :
renforcer le lien social a travers le développement d’une offre de services de proximiteé,
en particulier dans certains quartiers prioritaires qui connaissent une carence en offre
de services. Le pilier « développement économique et acces a I’emploi » du Contrat de
ville de I’Eurométropole s’appuie notamment sur le soutien aux initiatives relevant de
I’économie sociale et solidaire (ESS), ainsi que de I’innovation sociale pour répondre aux
besoins des habitants-es et développer ces territoires.

Dans ce cadre, la Ville et I’Eurométropole de Strasbourg accompagnent le développement
d’un réseau de conciergeries solidaires de quartier. Celui-ci participera a 1’amélioration
du cadre de vie des habitants-es, par un meilleur acces a une offre de services et par la
lutte contre 1’isolement.

Une conciergerie solidaire est un espace ouvert central et fédérateur dans le quartier
qui propose de nouveaux services gratuits ou payants, a tarifs adaptés le cas échéant,
et contribue au développement du lien social. L’offre de service de chaque conciergerie
solidaire est adaptée a chaque quartier au regard des besoins des habitant-es.

Elle vise a permettre la connexion des habitant-es:

- entre eux et elles (don contre don, échange de compétences, lieu de convivialité, lieu
de participation citoyenne, animations...) ;

- versune offre locale de services renouvelée (relais postal, dépdt de pain, cordonnerie,
mobilités...) et d’autres lieux culturels, sportifs, artistiques... ;

- sur des sujets relatifs au développement durable (économie sociale et solidaire,
recyclage d’objets divers, pédagogie a I’environnement et au bien manger...).

Le développement d’un réseau de conciergeries solidaires se concrétise par 1’ouverture
d’un premier comptoir au cceur du quartier Ampere. Ce quartier, qui compte 1 200
habitant-es, se caractérise par un enclavement géographique et une offre de services
déclinante avec le départ de la pharmacie début 2017, et la fermeture de 1’épicerie et du
bureau de poste fin 2019.

Les services qui seront proposés dans le quartier Ampere incluent un dépot de pain, un
relais postal, la réception de colis, la location et 1’entretien de vélos, une bricothéque,
le prét de petit €lectroménager, de jeux de société, 1’achat de produits alimentaires en
vrac, un point d’acces numérique, un espace de coworking, un pressing, une cordonnerie,
un service de retouche... Des ateliers seront créés au gré des souhaits exprimés par les
habitant-es : couture, bricolage, numérique, sport, recyclage et éco-gestes... Ces services
seront assurés en partenariat étroit avec des acteurs du territoire relevant majoritairement
de I’ESS.

La SCIC (société coopérative d’intérét collectif) Régie des Ecrivains, porteuse initiale du
projet, a sollicité un financement a I’appel a projet 2021 du Contrat de ville. La Régie des
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Ecrivains participe a la création, avec plusieurs autres acteurs de I’ESS, d’une nouvelle
SCIC dédiée au projet, la SCIC « Conciergerie solidaire d’Alsace ». Elle disposera d’un
agrément « entreprise d’insertion » pour exercer ses activités. La Régie des Ecrivains est
autorisée a verser la partie des fonds non consommés a la SCIC Conciergerie solidaire en
vue de la poursuite du projet.

La tournée d’animations estivales Arachnima

Ce projet en reconduction s’inscrit dans les priorités stratégiques de I’appel a projets 2021
que sont le développement des animations de proximité, le renforcement du lien social, et
I’accompagnement des jeunes et de leurs familles.

Le projet « Arachnima en tournée » rassemble partenaires et habitant-es autour
d'animations de rue de proximité. Il constitue I’un des événements phares des animations
estivales proposées dans les quartiers prioritaires de la ville pour le public jeune et familial.
Son contenu méle une offre artistique, culturelle, sportive, ludique et scientifique sur
un méme espace de plein air au sein des quartiers, pour permettre a chacun et chacune
de découvrir et de pratiquer plusieurs activités. La tournée est présente sur toute la
période estivale, s’installant au cceur d'un quartier différent chaque semaine, et s’inscrit
en cohérence et en complémentarité de I’offre proposée par la Ville et les autres acteurs
associatifs de quartier.

Ce projet collectif rassemble 6 partenaires bénéficiant d’un soutien au titre de I’appel a

projets du Contrat de ville :

- l’association Arachnima Arts et Echanges assure la coordination globale du projet
avec I’ensemble des partenaires, ainsi que la mise en place du volet culturel et
artistique de la tournée ;

- le Centre Loisirs et Jeunesse (CLJ) Police Urbaine met en ceuvre le volet
sportif de la tournée, en lien notamment avec les clubs sportifs et les acteurs socio-
¢ducatifs des quartiers ;

- l’association Les Petits Débrouillards Grand Est propose 1’organisation de stands
scientifiques sur les thématiques de la transition écologique et de I’éducation aux
meédias ;

- T’association La Maison des Jeux assure la mise en place d’espaces de jeux pour
les enfants, les jeunes et leurs familles ;

- I’association Thémis propose des ateliers d’éducation a la citoyenneté permettant
d'ouvrir des espaces de dialogue de proximite ;

- l’association Bretz’selle anime des ateliers pédagogiques de mécanique cycle pour
accompagner la pratique du vélo.

Le soutien a ce projet porte sur 6 actions en reconduction, pour un montant total de
subvention de 154 500 €.
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Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré
décide

-d’attribuer au titre de la Direction Urbanisme et Territoires — Direction de projet

Politique de la ville, les subventions suivantes :

REGIES DES ECRIVAINS
Les conciergeries solidaires dans les quartiers de [’Eurométropole de
Strasbourg — Expérimentation dans le QPV Ampere

25000 €

ULSACE DIGITALE
Atelier Apprentissage Programmation

2500€

TOT OU T’ART

[Expérimentation d'un parcours artistique vers l'emploi

2500€

d’imputer les montants ci-dessus qui représentent une somme totale de 30 000 €, comme

suit : fonction 520 — nature 6574 —Activité DL04B — programme 8012.

- d’attribuer au titre de la Direction Solidarités, Santé, Jeunesse, Département

développement des politiques sociales, la subvention suivante :

ASSOCIATION LA RESU
[Espace des Possibles, espace de travail partagé associatif au Neuhof

3000€

d’imputer le montant ci-dessus, comme suit : fonction 520 — nature 6574 —Activité ASO1B

— programme 8003.

- d’attribuer au titre de la Direction Solidarités, Santé, Jeunesse, Service Jeunesse

Education Populaire, les subventions suivantes :

MURACHNIMA ART ET ECHANGES

Arachnima en tournée 2021 112 000 €
ASS POUR L'ACCES AU DROIT POUR LES ENFANTS ET LES JEUNES

THEMIS

Tournée des quartiers Arachnima 6 000 €
ASSOCIATION BRETZ’SELLE

Ateliers pédagogiques de mécanique cycle sur la tournée Arachnima 2021 4500¢€
CTRE LOISIRS ET JEUNESSE POLICE URBAINE

Volet sportif Arachnima 13 000 €
ASSOCIATION LES PETITS DEBROUILLARDS GRAND EST

Arachnima 10000 €
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'AISON DES JEUX
a caravane des jeux 9000 €

d’imputer les montants ci-dessus qui représentent une somme totale de 154 500 € comme
suit : sous la fonction 422, nature 6574, activite ASO0B, programme 801 3.

- d’attribuer au titre du Service Evénements, la subvention suivante :

COMITE DES PEUPLES DE LA MEINAU
\Rencontres interculturelles de la Meinau 2021 2500 €

d’imputer le montant ci-dessus sous la fonction 33, nature 6574, activit¢é PC02B,
programme 8038.

- d’attribuer au titre de la Direction de I’Enfance et de I’Education, Service Famille et
Petite Enfance, la subvention suivante :

ACADEMIE DE LA PETITE ENFANCE
\Promenons-nous dans les bois ... 1455 €

d’imputer le montant ci-dessus sous la fonction 64, nature 6574, activit¢ DE04G,
programme 8025.

autorise

la Maire ou son-sa représentant-e a signer les conventions financieres et arrétés y
afférents.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire aprés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-129861-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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Annexe délibération du Conseil Municipal du 3 mai 2021 - Programmation du Contrat de ville - 2éme étape

Fréquence

Quartier(s)

Montant demandé

Montant attribué N-1

Montant proposé

Financeur(s)

Direction Solidarités, Santé,

ARACHNIMA ART ET ECHANGES Arachnima en tournée 2021 Reconduction QPV Strasbourg 112 000 € 112 000 € 112 000 € Jeunesse - Service Jeunesse
Education Populaire

Direction Solidarités, Santé,

MAISON DES JEUX DE STRASBOURG Caravane des jeux Reconduction QPV Strasbourg 11000 € 9000 € 9000 € Jeunesse - Service Jeunesse
Education Populaire

, Direction Solidarités, Santé,

:fliAPIEI)'Il'JSREI:I')T.E(S:iZl/jltlJE[S)'?I'?llgMngR LES Tournée des quartiers ARACHNIMA Reconduction QPV Strasbourg 6000 € 6000 € 6000 € Jeunesse —'Service Jetfnesse
Education Populaire

i ; X L Direction Solidarités, Santé,

ASSOCIATION BRETZ'SELLE Ateliers pédagogiques de mécanique cycle Reconduction QPV Strasbourg 4500€ 4500 € 4500€ Jeunesse - Service Jeunesse

sur la tournée Arachnima 2021 . )

Education Populaire

Direction Solidarités, Santé,

S::Z'lﬁésms ET JEUNESSE POLICE Volet sportif Arachnima Reconduction QPV Strasbourg 13 000 € 13 000 € 13 000 € Jeunesse - Service Jeunesse
Education Populaire

. Direction Solidarités, Santé,

giio'\lc[l)ig_?'\l LES PETITS DEBROUILLARDS Arachnima Reconduction QPV Strasbourg 10000 € 10 000 € 10 000 € Jeunesse - Service Jeunesse
Education Populaire

PROGRAMME - JEUNESSE 154 500 €

Fréquence

Quartier(s)

Montant demandé

Montant attribué N-1

Montant proposé

Financeur(s)

ACADEMIE DE LA PETITE ENFANCE

Promenons-nous dans les bois ...

Premiére demande

Koenigshoffen-Est,
Elsau, Murhof, Hohberg,

Laiterie

1455¢€

1455¢€

Direction de I'Enfance et de
I'Education - Service Famille et
Petite Enfance

PROGRAMMIE - SOUTIEN A LA PARENTALITE

Fréquence

Quartier(s)

Montant demandé

Montant attribué N-1

1455€

Montant proposé

Financeur(s)

TOT OU T'ART

Expérimentation d'un parcours artistique
vers I'emploi

Premiére demande

Elsau, Laiterie

5000 €

2500€

Direction de Projet Politique
de la Ville

PROGRAMME

- PARCOURG VERS L'EMPLOI

Fréquence

Quartier(s)

Montant demandé

Montant attribué N-1

2500 €

Montant proposé

Financeur(s)

Espace des Possibles, espace de travail

Direction Solidarités, Santé,
Jeunesse - Département

ASSOCIATION LA RESU , . Reconduction Neuhof - Meinau 4000 € 2000€ 3000 € , .
partagé associatif au Neuhof Développement des Politiques
Sociales
Direction de Projet Politi
ALSACE DIGITALE Atelier apprentissage programmation Premiére demande Elsau, Murhof 2800 € 2500 € rection d:lar\(;:ﬁe clitique
PROGRAMME - INCLUSION NUMERIQUE - ACCES AUX DROITS 5500 €

Les conciergeries solidaires dans les
quartiers de I'Eurométropole de

Fréquence

Quartier(s)

Montant demandé

Montant attribué N-1

Montant proposé

Financeur(s)

Direction de Projet Politique

REGIE DES ECRIVAINS Strasbourg — Expérimentation dans le QPV Premiére demande Ampere 25000 € 25000 € de la Ville
Ampére
Rencontres interculturelles de la Meinau . . . N
COMITE DES PEUPLES DE LA MEINAU 2021 Reconduction Neuhof - Meinau 4500 € 2500 € 2500 € Service Evénements
PROGRAMME - LIEN SOCIAL - INTERCULTURALITE 27 500 €
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Détails des votes électroniques

Conseil municipal de Strasbourg du 3 mai 2021
Point 7 a l'ordre du jour : Programmation du Contrat de ville : deuxieme étape de soutien aux
projets pour I'année 2021.

Résultats du vote (cf. détails page suivante) :

Pour : 56 voix + 1
NB : Mme Marina LAFAY a rencontré des difficultés techniques pour voter, elle souhaitait voter pour.

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix
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StraSbour eu CONSEIL MUNICIPAL DU 03 MAI 2021 - Point n°7
eurométropole g

Programmation du Contrat de ville : deuxieme étape de soutien aux projets pour I'année 2021.

AGHA BABAEI Syamak, ARBEIT Adrien, BARRIERE Caroline, BARSEGHIAN Jeanne, BEN ANNOU Khadija, BREITMAN Rebecca,
BROLLY Suzanne, CASTIGLIONE Joris, CHADLI Yasmina, DREYSSE Marie-Dominique, DRICI Salem, DUBOQIS Antoine, DUMAY
Julia, DUPRESSOIR Sophie, FONTANEL Alain, GEISSMANN Céline, GONDREXON Etienne, HAMARD Marie-Frangoise, HENRY
Ariane, HOFFSESS Marc, JAKUBOWICZ Pierre, JEAN Anne-Marie, JUND Alain, KOHLER Christel, KOSMAN Aurélie, KOUSSA
Salah, LIBSIG Guillaume, LOUBARDI Hamid, MANGIN Pascal, MASTELLI Dominique, MAYIMA Jamila, MEYER Isabelle, MISTLER
Anne, NEUMANN Antoine, OEHLER Serge, OULDJI Soraya, OZENNE Pierre, PARISOT Sophie, POLESI Hervé, RAMDANE
Abdelkarim, REICHHART Ada, RICHARDOT Anne-Pernelle, ROTH Pierre, SCHAETZEL Francoise, SCHOEPFF Patrice, SOULET
Benjamin, STEFFEN Joél, TISSERAND Lucette, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, VARIERAS Floriane, WERLEN Jean, WIEDER
Christelle, ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI Nadia
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8

De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Organisation de la Foire Saint-Jean sur un site provisoire en 2021-2022.

Numéro V-2021-496

Suite a la commission de conciliation de la Foire Saint-Jean réunie le 26 février 2021,
la présente délibération a pour objet de recueillir ’avis du Conseil municipal sur
I’implantation proposée pour les éditions 2021 et 2022, ainsi que d’autoriser la réalisation
des opérations afférentes.

En accord avec la commission de conciliation, il est proposé d’organiser les éditions
de 2021 et 2022 de la Foire Saint-Jean sur son site d’origine du Wacken, au nord du
boulevard de Dresde. Ces deux éditions seront réalisées en cohérence avec le calendrier
d’aménagement et d’urbanisation du secteur Archipel 2 ainsi qu’avec les évenements
culturels et estivaux du quartier.

Cette implantation biannuelle apporte une réponse financiere et partenariale solide, qui
permet d’amortir de maniere pluriannuelle les investissements, de donner une visibilité
aux forains, aux acteurs et aux habitant-es et de se projeter dans des aménagements
durables.

La tenue de la Foire Saint-Jean se fera dans le respect continu des mesures sanitaires liées

a la pandémie de la Covid-19. Pour son édition 2021, la Foire Saint-Jean se déroulera

du 26 juin au 13 juillet, sous réserve de 1’adoption d’un protocole sanitaire strict et de

I’autorisation de la Préfecture.

L’installation pour les éditions 2021-2022 nécessite 1’aménagement d’un parcours

prédéfini, construit en lien avec les représentants forains, autour d’allées larges permettant

d’accueillir le public dans de bonnes conditions sanitaires et de sécurité. Les travaux

nécessaires a la réalisation de la plateforme comprennent différentes étapes, dont

essentiellement :

- lesremblais pour compenser les différences de niveaux générées par la démolition brute
des anciens halls,

- la mise en ceuvre des réseaux nécessaires au fonctionnement de la Foire,

- le traitement de la plateforme aujourd’hui complétement déstructurée suite a la
démolition des batiments.
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La plateforme ainsi aménagée sera constituée pour une durée de deux ans et conservée
pour anticiper et préfigurer ’aménagement futur du projet Archipel 2 dont le futur parc
en bordure de I’ Aar.

A ce stade, les travaux sont estimés comme suit :

Désignation des travaux Montants HT Montant TTC
Travaux de structure 1100 000 € 1320000 €
Travaux de réseaux 150 000 € 180 000 €
(génie civil : eau — assainissement)
Travaux de réseaux 450 000 € 540 000 €

(génie civil : distribution électrique et
¢clairage public)

Pose de cables ¢électriques (Haute tension — 250 000 € 300 000 €
HTA — et basse tension — BT)

Branchements provisoires 420 000 € 504 000 €
Divers : investigations, Coordination de 30 000 € 36 000 €

la sécurité et de la protection de la santé
(CSPS), publications...

TOTAL : 2400000€HT | 2880000€TTC

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
Vu le Code général des collectivités territoriales
sur proposition de la Commission Pléniere,
apres en avoir délibéré,

émet un avis favorable

a l'implantation de la Foire Saint-Jean sur les terrains du secteur du Wacken présentés
dans ce rapport, pour deux saisons,

approuve

- laréalisation en 2021 d’une plateforme, destinée pour au moins deux années a la
Foire Saint-Jean et qui servira ensuite a ['urbanisation du secteur Archipel 11, pour
un montant estimatif de 2 880 000 € TTC,

- [organisation d’une maitrise d 'ouvrage portée par la Ville de Strasbourg pour les
travaux d’aménagement de la plateforme festive en 2021,
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- le lancement d’un marché de travaux relatif au traitement de la structure pour un
montant estimatif de 1 320 000 € TTC, conformément aux dispositions de la Code
de la Commande Publique,

autorise
la Maire ou son-sa représentant-e a :
- signer toutes les conventions nécessaires a la mise en ceuvre de la Foire Saint-Jean,
- signer et exécuter tous les actes et marchés nécessaires a la réalisation de ces
travaux,

decide

I"imputation des dépenses sur les crédits 2021 du budget de la ville de Strasbourg :
- Investissement : 91/2151/1339/HP04/2021-AP0251,
- Fonctionnement : 020/ 615232/ CPO0OA.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-130132-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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Détails des votes électroniques

Conseil municipal de Strasbourg du 3 mai 2021
Point 8 a I'ordre du jour : Organisation de la Foire Saint-Jean sur un site provisoire en 2021-2022.

Résultats du vote (cf. détails page suivante) :

Pour : 57 voix + 1
NB : Mme Marina LAFAY a rencontré des difficultés techniques pour voter, elle souhaitait voter pour.

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix
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Strasbour eu CONSEIL MUNICIPAL DU 03 MAI 2021 - Point n°8
eurométropole g

Organisation de la Foire Saint-Jean sur un site provisoire en 2021-2022.

AGHA BABAEI Syamak, ARBEIT Adrien, BARRIERE Caroline, BARSEGHIAN Jeanne, BEN ANNOU Khadija, BREITMAN Rebecca,
BROLLY Suzanne, CASTIGLIONE Joris, CHADLI Yasmina, DREYSSE Marie-Dominique, DRICI Salem, DUBOIS Antoine, DUMAY
Julia, DUPRESSOIR Sophie, FONTANEL Alain, GEISSMANN Céline, GONDREXON Etienne, HAMARD Marie-Frangoise, HENRY
Ariane, HOFFSESS Marc, JAKUBOWICZ Pierre, JEAN Anne-Marie, JUND Alain, KOHLER Christel, KOSMAN Aurélie, KOUSSA
Salah, LIBSIG Guillaume, LOUBARDI Hamid, MANGIN Pascal, MASTELLI Dominique, MAYIMA Jamila, MEYER Isabelle, MISTLER
Anne, NEUMANN Antoine, OEHLER Serge, OULDJI Soraya, OZENNE Pierre, PARISOT Sophie, POLESI Hervé, RAMDANE
Abdelkarim, REICHHART Ada, RICHARDOT Anne-Pernelle, ROTH Pierre, SCHAETZEL Francoise, SCHOEPFF Patrice, SOULET
Benjamin, STEFFEN Joél, TISSERAND Lucette, TRAUTMANN Catherine, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, VARIERAS Floriane,
WERLEN Jean, WIEDER Christelle, ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI Nadia
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9

De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Attribution de subventions au titre des espaces verts et de nature a
I'Université de Strasbourg et Eco-Conseil.

Numéro V-2021-274

I1 est proposé au Conseil de se prononcer sur |’attribution des subventions suivantes :

Université de Strasbourg

Le Conseil municipal de Strasbourg a approuvé, en septembre 2000, une convention
de partenariat avec 1’Université de Strasbourg, par laquelle la Ville s’engageait a verser
chaque année une subvention de fonctionnement de 60 000 €, en contrepartie de
I’¢largissement des horaires d’ouverture du jardin botanique en semaine et le week-end.
Cette subvention finance 1’accroissement des frais de nettoyage et gardiennage liées a
I’augmentation des horaires d’ouverture.

Par ailleurs, la Ville contribue a I’entretien de I’allée du Barry, passage public entre la rue
de I’Observatoire et la rue de I’Université pour un montant de 7 132,94 €.

Eco-Conseil - 48 h de ’agriculture urbaine

La ville de Strasbourg est partenaire de I’édition 2021 des « 48 heures de 1’agriculture
urbaine », événement national de promotion de la végétalisation et du jardinage urbain
organis¢ dans une quinzaine de villes de France, chaque printemps.

Cette initiative s’inscrit pleinement dans les objectifs de la Ville de développer
l'autosuffisance alimentaire au travers du concept de "ville nourriciere". De plus, elle
propose d’associer les habitants pour développer la végétalisation de 1’espace public et
ainsi lutter contre les ilots de chaleur.

Concretement, cette féte mobilise les acteurs strasbourgeois du jardinage urbain et de la
végétalisation de la ville. Elle permet de marquer le lancement de la saison de jardinage
en faisant découvrir aux habitants les différentes manicres d’agir sur I’espace public,
améliorant ainsi le cadre de vie et cultivant le golit du mieux vivre ensemble.
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Le programme de cet évenement s’étalera sur 3 jours, a une date encore a préciser compte

tenu des conditions sanitaires et des inconnues en matiére d’organisation et d’acces du

public :

— vendredi, journée « Off » de conférences, ateliers et tables rondes, visites de lieux
exemplaires, projection ciné-débat,

— samedi, programmation d’un ensemble de lieux ouverts aux visites, présentant des
initiatives de jardinage en ville et de végétalisation urbaine,

— dimanche, festival du jardinage urbain et de la nature en ville au parc du Heyritz -
Création de quelques potagers - Espace restauration — Stands de partenaires — concerts
et spectacles. Création d’un jardin-forét en vue d’€tre install¢ dans une école de la ville.

L’organisation repose sur un collectif d’associations, dont Eco-Conseil est la
représentante.

Pour I’année 2021, il est proposé d’allouer une subvention de 30 000 €.
En fonction de I’évolution de la situation sanitaire certaines de ces animations pourraient
étre annulées ou amputées d’une partie de leur contenu.

Par conséquent, le montant de la subvention versée par notre collectivité sera ajusté en
fonction des dépenses réelles engagées par les bénéficiaires.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré
approuve

[’affectation des subventions suivantes :

1) 67 132,94 € a I'Université de Strasbourg, montant a imputer sur la ligne budgétaire
823 6574 ENO3D,

2) 30000 € a l’Association Eco-Conseil, montant a imputer sur la ligne budgétaire 8§23
6574 ENO3 D,

autorise

la Maire ou son-sa représentant-e a signer les conventions correspondantes.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg
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Rendu exécutoire aprés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-128467-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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Détails des votes électroniques

Conseil municipal de Strasbourg du 3 mai 2021
Point 9 a I'ordre du jour : Attribution de subventions au titre des espaces verts et de nature a
I'Université de Strasbourg et Eco-Conseil.

Résultats du vote (cf. détails page suivante) :

Pour : 53 voix + 1
NB : M. Serge OEHLER a rencontré des difficultés techniques pour voter, il souhaitait voter pour.

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix
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StraSbour eu CONSEIL MUNICIPAL DU 03 MAI 2021 - Point n°9
eurométropole g.

Attribution de subventions au titre des espaces verts et de nature a I'Université de Strasbourg et Eco-Conseil.

AGHA BABAEI Syamak, ARBEIT Adrien, BARRIERE Caroline, BEN ANNOU Khadija, BRASSAC Christian, BROLLY Suzanne,
CASTIGLIONE Joris, CHADLI Yasmina, DREYSSE Marie-Dominique, DUBOIS Antoine, FONTANEL Alain, GONDREXON Etienne,
HAMARD Marie-Frangoise, HENRY Ariane, HERRY Jonathan, HOFFSESS Marc, JAKUBOWICZ Pierre, JEAN Anne-Marie, JUND
Alain, KOHLER Christel, KOSMAN Aurélie, KOUSSA Salah, LAFAY Marina, LIBSIG Guillaume, LOUBARDI Hamid, MANGIN Pascal,
MASTELLI Dominique, MAYIMA Jamila, MEYER Isabelle, MISTLER Anne, NEUMANN Antoine, OULDJI Soraya, OZENNE Pierre,
PARISOT Sophie, POLESI Hervé, RAMDANE Abdelkarim, REICHHART Ada, RICHARDOT Anne-Pernelle, ROTH Pierre, SCHAETZEL
Francoise, SCHOEPFF Patrice, SOULET Benjamin, STEFFEN Joél, TISSERAND Lucette, TRAUTMANN Catherine, TUFUOR Owusu,
TURAN Hulliya, VARIERAS Floriane, WERLEN Jean, WIEDER Christelle, ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI Nadia
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10

De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Rénovation de 1'école maternelle de l1a Meinau : traitement thermique de
I'enveloppe, mise en sécurité et accessibilité.

Numéro V-2021-330

L’école maternelle de la Meinau est composée de deux batiments : le batiment principal
et son annexe, I’écolinette, tous deux construits entre 1950 et 1960. Le batiment principal
n’a subi que deux opérations de rénovation depuis sa construction qui ont visé a sa mise en
conformité électrique en 2014 et a la réfection de sa toiture en 2016 et 2018. L’écolinette,
quant a elle, était initialement un logement bi-famille qui a subi quelques adaptations en
1992 pour devenir I’annexe de 1’école maternelle. Un nouveau batiment scolaire de trois
salles d’activité a été construit en 2019 dans la cour d’école maternelle, pour répondre a
des besoins des écoles €lémentaire et maternelle.

L’école présente de mauvaises caractéristiques thermiques, conséquence d’une absence
d’isolation des parois, d’'un défaut de protection solaire et de la vétusté avancée
des menuiseries extérieures. Par ailleurs, la commission de sécurité a émis plusieurs
observations lors de la précédente visite périodique en termes de sécurité et d’accessibilité.

La présente délibération propose la rénovation de 1’école maternelle de la Meinau par le
traitement thermique de 1’enveloppe du batiment principal et la mise en sécurité et en
accessibilité du batiment principal, de son annexe et de la cour d’école. Les interventions
envisagées concernent le batiment principal et visent a améliorer le confort des occupants
tout en veillant a réduire les consommations énergétiques du batiment.

Les travaux seront réalis€s en site partiellement occupé. Trois classes sur les six que
compte 1’¢école seront relogées durant la période de chantier dans les batiments annexes
de I’école.

Programme des travaux

Le programme des travaux s’établit ainsi :

e la mise en sécurité :
- création de baies d’acces pompiers,
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- recoupement coupe-feu des combles et circulations,

- traitement coupe-feu du sous-sol et des locaux a risque,
- rehausse de garde-corps,

- mise en sécurité des escaliers,

- remplacement de 1’alarme,

¢ la mise en accessibilité :
- création de rampes d’acces PMR,
- signalétique,
- mise aux normes des sanitaires,

e am¢lioration fonctionnelle :
- révision de I’organigramme des clés,
- rénovation des blocs sanitaires,
- installation de Vidéo Projecteur Interactif (VPI),
- traitement acoustique du hall d’entrée,

e amélioration patrimoniale :
- remplacement des menuiseries intérieures,
- remise en peinture des locaux,
- remplacement des revétements de sol,
- revalorisation architecturale du bati,

e am¢lioration énergétique :
- remplacement des menuiseries extérieures,
- mise en ceuvre de protections solaires,
- mise en ceuvre d’une isolation thermique extérieure performante,
- adaptation de I’installation de chauffage,
- mise en ceuvre d’un systéme de ventilation.

Le projet vise a respecter a minima les exigences et objectifs fixés par la reglementation

thermique existante globale voir I’atteinte d’un niveau RT BBC rénovation.

Volet énergétique

L’opération d’amélioration énergétique concernant cette école devra remplir les critéres

de la RT globale existante. Les performances des équipements permettront d’atteindre un

niveau de performance BBC rénovation (RT globale -40%).

Etiquettes énergétiques indicatives

Avant travaux : [D’étiquette énergétique indique un niveau de 238 kWEP/m?.an et
50 kgéqCO2/m?.an

Apres travaux : 1’étiquette €énergétique indique un niveau de 91 kWEP/m?an et
13 kgéqCO2/m?.an
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Les travaux devraient permettre de diminuer la consommation de chauffage de
236927 kWh a 55707 ce qui représente une diminution de 12 930 € actuellement a 3 040 €.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :
Le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré

approuve

l’opération de rénovation de [’école maternelle de la Meinau pour un montant de
2 800 000 €TTC conformément au programme ci-avant exposé ;

décide

d’imputer les dépenses d’investissement de 2 800 000 € TTC des travaux de rénovation de

I’école maternelle Meinau sur le programme 1318 — AP0249 - Réhabilitation thermique

des ecoles 2021-2026 ;

autorise

la Maire ou son-sa représentant-e :

— a mettre en concurrence les marchés d'études, de travaux et de fournitures ;
conformément au Code de la commande publique et a signer et exécuter tous les actes
en résultant ;

— a signer les dossiers de demande de permis de démolir et de construire ;

— a lancer toutes les procédures administratives nécessaires ;

— a solliciter aupres de la Collectivité européenne d’Alsace, de la Région Grand Est, et
des autres financeurs les subventions y afférentes et a signer tous les actes en résultant.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-128920-DE-1-1)
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et affichage au Centre Administratif le 10/05/21

129



ANNEXE

SITUATION DE L’ECOLE MATERNELLE
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PHOTOS DU SITE
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Détails des votes électroniques

Conseil municipal de Strasbourg du 3 mai 2021
Point 10 a I'ordre du jour : Rénovation de I'école maternelle de la Meinau : traitement thermique
de I'enveloppe, mise en sécurité et accessibilité.

Résultats du vote (cf. détails page suivante) :
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Strasbourg.eu CONSEIL MUNICIPAL DU 03 MAI 2021 - Point n°10
eurométropole
Rénovation de I'école maternelle de la Meinau : traitement thermique de I'enveloppe, mise en sécurité et

accessibilité.

AGHA BABAEI Syamak, ARBEIT Adrien, BARRIERE Caroline, BEN ANNOU Khadija, BRASSAC Christian, BROLLY Suzanne,
CASTIGLIONE Joris, CHADLI Yasmina, DREYSSE Marie-Dominique, DRICI Salem, DUBOIS Antoine, DUPRESSOIR Sophie,
FONTANEL Alain, GONDREXON Etienne, HAMARD Marie-Frangoise, HENRY Ariane, HERRY Jonathan, HOFFSESS Marc,
JAKUBOWICZ Pierre, JEAN Anne-Marie, JUND Alain, KOHLER Christel, KOSMAN Aurélie, KOUSSA Salah, LAFAY Marina, LIBSIG
Guillaume, LOUBARDI Hamid, MANGIN Pascal, MASTELLI Dominique, MAYIMA Jamila, MEYER Isabelle, MISTLER Anne,
NEUMANN Antoine, OEHLER Serge, OULDJI Soraya, OZENNE Pierre, PARISOT Sophie, POLESI Hervé, REICHHART Ada,
RICHARDOT Anne-Pernelle, ROTH Pierre, SCHAETZEL Francoise, SCHOEPFF Patrice, SOULET Benjamin, STEFFEN Joél,
TISSERAND Lucette, TRAUTMANN Catherine, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, VARIERAS Floriane, WERLEN Jean, WIEDER
Christelle, ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI Nadia
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11

De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Gymnase Conseil des XV : mise en sécurité, accessibilité, et création d'une
nouvelle salle de sport.

Numéro V-2021-462

Réalisé en 1975 par I’agence d’architecture Jouven et Phelousat, le gymnase du Conseil
des XV, situ¢ 28 rue du Général Picquart a I’Est de la Cité Rotterdam, est un complexe
omnisport évolutif couvert (COSEC), avec une prédominance pour la pratique du
badminton.

Outre les activités scolaires et périscolaires (école ¢lémentaire du Conseil des XV et cours
d’EPS du collége Vauban), les créneaux de cette salle de sport, sont aussi répartis entre
associations (le cercle de badminton Strasbourg, Strasbourg Université Club, le comité
régional du sport universitaire) et usage en régie (s€éances de futsal le dimanche apres-
midi).

Le Gymnase existant a une surface de 1068 m2 (SDO).

Dans un état assez vétuste, il présente des non-conformités de plusieurs natures (sécurite,
accessibilité) et un aménagement non fonctionnel (acces et flux, mauvaise acoustique)
affectant la vie des clubs, des visiteurs et les conditions de pratiques sportives.

Peu rénové depuis sa construction (intervention en toiture en 2007) et sujet a de
nombreuses interventions techniques de maintenance, le batiment souffre ¢galement d’un
manque d’isolation de ses parois extérieures entrainant une forte déperdition de chaleur.

D’autre part, le planning d’occupation du gymnase est saturé et ne permet plus de répondre
aux attentes des clubs de judo et d’arts martiaux (AKSVB — arts martiaux, Judo Netsujo,
Judo Club Strasbourg, Lion Ben Muay Thai), ainsi que la direction des Sport. Ces
demandes supplémentaires viennent conforter la nécessité de faire évoluer cet équipement.

L’objectif de ce projet sera, d’une part, de réhabiliter le gymnase du Conseil des XV et

d’autre part de proposer une extension permettant d’étendre les créneaux d’utilisation tout
en y diversifiant les pratiques sportives. Ce nouvel équipement, d’une surface praticable
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de 400m? et d’une hauteur libre de 3,50m, pourra étre scindé en 2 parties par un mur mobile
et accueillera des activités de forme et de santé, des sports d’opposition sans chute (dojo).

Programme des travaux :
- Gymnase existant :
- mise en sécurité
- mise en accessibilité
- traitement des pathologies du batiment et mise a niveau des équipements
techniques
- aménagement de la salle pour des pratiques sportives diverses adaptées aux
besoins scolaires et extra-scolaires (Basket, Volley, Handball et badminton) et
espaces annexes
- reconfiguration des vestiaires (secs / douches et sanitaires) afin de permettre une
visibilité entre I’entrée, la salle de sport et les vestiaires.

- Construction d’une extension comprenant une surface sportive de 400 m? scindable en
2 sous-espaces (hauteur libre de 3,50m) et ses locaux annexes (vestiaires, sanitaires,
rangements, locaux techniques, bureau(x)...)

- Aménagements extérieurs (surface minimale réservée a des aménagements paysagers
(PLU), création d’un parvis planté coté quai...)

Stratégie énergétique et environnementale :

Les consommations énergétiques actuelles sont trés ¢élevées (321 kWhEP/m?/an en
moyenne sur les 4 dernic¢res années). Le niveau de performance énergétique du batiment
sera celui d’un batiment passif inspiré du label allemand Passif Haus permettant
d’atteindre un objectif de 25 kWhEP/m?*an sur la partie existante et 15 kWhEP/m?/an sur
I’extension.

De plus, les consommations électriques s’élevent actuellement a 43 kWhEP/m*an.
Il est envisagé de recourir aux énergies renouvelables (production photovoltaique,
isolants biosourcés, végétalisation des toitures, connexion sur le réseau de chaleur). A
noter que I’installation photovoltaique envisagée permettra une autosuffisance sur les
consommations ¢électriques, avec revente du surplus, et le retour sur investissement est
estim¢ a 11 ans.

Contraintes techniques et architecturales :

Cette opération devra s’inscrire, par ses orientations urbaines et architecturales
(raccordement au chauffage urbain, traitement des extérieurs, positionnement des acces
et ouverture de I’équipement vers le parc de la cit¢ Rotterdam...) dans le projet
d’aménagement global ESPEX mené par la Direction de I’Urbanisme et des territoires.

L’emprise fonciere du gymnase a d’ores et déja été redessinée dans le cadre d’un échange
de parcelles avec OPHEA.

Enfin, une attention particuliére quant a la gestion des contraintes sanitaires liées a la

pollution des sols (dégazage des sols constatés lors de premicres investigations) devra étre
apportée notamment sur I’application de mesures constructives pour le futur bati.
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Coiit des travaux :
L’estimation du coftit de I’opération s’¢leve a 5 400 000 € TTC, et se décline comme suit :

Travaux (rénovation et mise en conformit¢ du gymnase 4150 000 € TTC
existant, extension, aménagements extérieurs)

Honoraires (maitrise d’ceuvre, controleur technique, 550 000 € TTC
coordination sécurité-santé, etc.)

Divers (dépollution de sols, branchements-réseaux, tolérance 700 000 € TTC
¢tudes et travaux, publications légales, panneau de

communication, aléas, etc.)

Calendrier :
Le planning prévisionnel de I’opération est le suivant :

Etudes de programmation : ler trimestre 2021
Procédure de choix du maitre d’ceuvre : mai a décembre 2021
Etudes de maitrise d’ceuvre : 2022

Consultation des marchés travaux : premier trimestre 2023
Démarrage des travaux second trimestre 2023
Livraison : quatriéme trimestre 2024

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré
approuve

le projet Gymnase Conseil des XV : Mise en sécurité, accessibilité, et création d’une
nouvelle salle de sport conformément au programme ci-avant,

decide

d’imputer les dépenses d’investissement de 5 400 000 TTC des travaux d’extension et
de mise en sécurité et accessibilité du Gymnase Conseil des XV sur l’autorisation de
programme 1222,

autorise
la Maire ou son-sa représentant-e :
— a mettre en concurrence les marchés d'études, de travaux et de fournitures des

différentes phases de travaux, conformément au Code de la commande publique et a
signer et a exécuter tous les actes en résultant ;
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— a signer les dossiers de demande déclaration préalable, de permis de démolir et de
construire;

— asolliciter aupres de la nouvelle Collectivité européenne d’Alsace (CeA), de la Région
Grand Est, et des autres financeurs les subventions y afférentes et a signer tous les
actes en résultant.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-129808-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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12

De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Renouvellement de la convention de partenariat entre 1'association Eco-
Quartier Strasbourg et la ville de Strasbourg.

Numéro V-2021-351

L’association Eco Quartier Strasbourg a été créée en 2001 dans le but d’inciter a un
mode de vie durable et économe en ressources. Son objectif principal est de promouvoir
des actions exemplaires d’urbanisme, notamment par la création d’éco-quartiers et
la construction de logements en autopromotion reposant sur I’initiative citoyenne et
répondant mieux aux attentes des habitants.

Elle s’est donc donnée comme objectif, d’accompagner des projets d’habitat participatif
selon ses possibilités et dans la mesure ou ceux-ci répondent au triptyque suivant :

- co-conception : comme possibilité de participer a la conception d’ensemble de
I’immeuble et a I’espace privatif de chacun,

- mutualisation : comme mutualisation de certains espaces a 1’'usage de tous,

- vivre ensemble : comme projet de vie consigné dans une charte des valeurs et du vivre
ensemble.

Elle est par ailleurs particulierement sensible au fait, qu’une construction s’inscrit dans
un habitat sain, qui respecte 1’étre humain et son environnement et ou la diversité sociale
intergénérationnelle et fonctionnelle est un enjeu important.

L’association Eco Quartier Strasbourg fait également partie, d’Habitat Participatif France
(HPF) qui regroupe toutes les associations locales francaises qui militent pour le
développement de 1’habitat participatif.

Suite aux bilans extrémement positifs réalisés a I’issue des différentes actions engagées
dans le cadre de ses conventionnements avec la Ville de Strasbourg depuis 2012, il est
proposé au Conseil de reconduire ce conventionnement sur une nouvelle période de trois
ans de 2021 a 2023.
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Le budget prévisionnel de ce soutien pour I’ensemble de la période considérée s’¢leve
a soixante-quinze mille euros. La participation de la charge financieére proposée est la
suivante :

- pour I’année 2021, un montant de 25000 € (Vingt-cinq mille euros),
- pour I’année 2022, un montant de 25000 € (Vingt-cinq mille euros),
- pour I’année 2023, un montant de 25000 € (Vingt-cinq mille euros).

Ce nouveau projet de conventionnement portera notamment sur les axes suivants :

I’animation des trois nouveaux cercles de gouvernance ;

le portage de I’administration technique et de I’animation du nouveau portail

la poursuite de [’organisation d’événements (portes ouvertes, ateliers de
sensibilisation, événements particuliers etc.) ;

la sensibilisation des nouveaux acteurs qui s’engagent dans 1’habitat participatif ;

le soutien aux dynamiques participatives dans le domaine de 1’habitat en général.

Eco Quartier Strasbourg s’engage par ailleurs a €tre le relai des expériences menées
a Strasbourg, mais aussi a faire bénéficier a notre territoire des retours d’expérience
recueillis au sein des réseaux dont elle fait partie.

Le budget prévisionnel des actions engagées par Eco Quartier Strasbourg sur cette période
de trois ans s’¢éleéve au total a 194 778 €. 1l est proposé au Conseil que la Ville de Strasbourg
participe pour sa part & un soutien financier pour un montant de soixante-quinze mille
euros compte tenu :

- de la qualité du travail réalisé par I’association depuis 2012, notamment a 1’occasion

de la derniére convention de 2018 a 2021,
- del’intérét de la collectivité de s’inscrire dans un tel partenariat aux objectifs partagés.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :
Le Conseil,
sur proposition de la Commission pléniere,
apres en avoir délibéré,

approuve

— la signature de la convention de partenariat et de financement avec l’association Eco
Quartier Strasbourg pour les années 2021 a 2023,

— le versement de la subvention de 25 000 € TTC a imputer sur les crédits ouverts sous
8095 HPOI1A - fonction 820 - nature 6574 du budget 2021,

autorise,
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la Maire ou son-sa représentant-e a signer cette convention et l’ensemble des documents
afférents a la période de la convention.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire aprés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-129860-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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ECO-QUARTIER

S TRASGBOURSG

CONVENTION TRIENNALE DE PARTENARIAT ET DE
FINANCEMENT POUR LA PROMOTION DE L'HABITAT
PARTICIPATIF

ENTRE ECO-QUARTIER STRASBOURG ET LA VILLE DE
STRASBOURG

2021- 2023

Préambule
Une ville volontariste

L’engagement de la ville de Strasbourg, depuis 2009, dans une politique ambitieuse de
soutien a I’habitat participatif en a fait une référence au niveau national.

De nombreux ¢élus et professionnels d’autres régions frangaises se sont déplacés pour
découvrir la dynamique strasbourgeoise et pour pouvoir s’en inspirer. La plupart des médias
nationaux ont réalis¢ des reportages sur plusieurs projets locaux.

Apres le lancement des premicres consultations en autopromotion, dont de nombreuses
autres villes se sont inspirées, ont suivi dés 2012 des projets en accession aidée et en locatif
social. Plus récemment encore, des projets d’habitat participatif ont ét€¢ montés par un
promoteur local innovant. Aujourd’hui, I’habitat participatif s’est trés largement développé
sur notre territoire y compris dans les quartiers périphériques. Désormais chaque citoyen
strasbourgeois, et cela quelle que soit sa catégorie socio professionnelle, peut faire le choix
de vivre dans un projet d’habitat participatif.

Une des clés de cette réussite tient a la capacité de la Ville d’avoir su fédérer I’ensemble des
acteurs de notre territoire engagés dans cette troisiéme voie d’acces au logement. Cela a
permis un travail en synergie, qui a permis de lever de nombreuses difficultés. Le travail sur
la charte de [I’habitat participatif ainsi que «celut sur le  portail
www.habitatparticipatif.strasbourg.eu en sont les toutes dernicres déclinaisons concretes.

Strasbourg a aussi, dés 2010, été a I’initiative du Réseau National des Collectivités pour
I’Habitat Participatif, qui a ceuvré pour la reconnaissance de I’habitat participatif au travers
de la loi ALUR, sans toutefois réussir a lever tous les freins réglementaires.

Apres avoir porté la présidence de ce réseau a sa création, celle-ci a basculé a Lille, puis
Nantes, et revient une nouvelle fois a Strasbourg, qui vient tout juste d’étre désignée pour
les trois années a venir.
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Aujourd’hui I’habitat participatif se situe a Strasbourg a la convergence de 4 enjeux majeurs

- L’enjeu du droit au logement pour tous, et donc accessible au plus grand nombre ;

- L’enjeu urbain, dans notre manicre de fabriquer collectivement notre territoire et notre
urbanité commune ;

- L’enjeu de I’économie sociale et solidaire, dans la mesure il replace ’humain au coeur
méme du projet de construction ;

- L’enjeu de la citoyenneté, avec la mise en ceuvre collective par les habitants, d’un
projet dans lequel ils seront les véritables acteurs du vivre ensemble ;

Hormis le fait que ce type de projets soient trés souvent des modeles du “vivre ensemble”,
il s’avere qu’a travers leur esprit d’initiative et leurs espaces partagés, ils s’ouvrent
¢galement vers I’extérieur, et contribuent a I’amplification du “vivre ensemble” a 1’échelle
de leur quartier. Ils permettent 1I’émergence d’initiatives citoyennes diverses qui rendent la
vie dans nos cités plus agréable et cherchent a favoriser la mixité sociale et économique au
sein méme des projets.

Enfin I’habitat participatif a permis, au fil de ces années, d’insuffler sur I’ensemble de notre
territoire de nombreuses innovations dans 1’acte de construire, en sortant des standards
habituels : nouvelle mani¢re de distribuer les logements, systématisation des logements
traversant a chaque fois que cela est possible, utilisation de matériaux innovants, instauration
d’une assistance a maitrise d’ouvrage et maitrise d’usage suivant les projets, créations
d’espaces communs partagés, etc.

C’est pourquoi la collectivité a souhaité intensifier son engagement dans cette politique de
soutien a I’habitat participatif, au travers d’une délibération cadre présentée au conseil
municipal du 16 novembre 2020. Elle y prend toute une série de nouvelles mesures et s’est
fixée comme objectif, la réalisation de vingt projets d’habitat participatif sur les six années
a venir.

Une association a ’avant-garde

L’association Eco-Quartier Strasbourg a été créée en 2001 dans le but d'inciter a un mode de
vie durable et économe en ressources. Son objectif principal est de promouvoir des actions
exemplaires d'urbanisme, notamment par la construction de logements en habitat participatif
reposant sur 1’initiative citoyenne et répondant mieux aux attentes des habitants. Elle fait
figure de centre de ressources a I'échelle du Grand Est pour les porteurs de projets ; groupes,
professionnels et collectivités qui souhaitent initier ce type de démarche.

Depuis 2011, D’association est un membre actif d'Habitat Participatif France (ex
Coordin’action nationale). Elle a coordonné la rédaction du Livre Blanc de 1’Habitat
Participatif (2011), participé a la concertation gouvernementale sur la loi ALUR et contribué
a I’organisation d’événements comme les Rencontres Nationales en novembre 2012, les
Journées Portes Ouvertes annuelles depuis 2013 ainsi que la journée nationale sur la loi
ALUR du 21 juin 2014.

L'association s'est également employée a promouvoir et capitaliser les apprentissages des
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premiers projets aboutis sur la Ville de Strasbourg.

Elle a notamment produit le film "1+1=3" (2013) et coordonné la rédaction collective du
Guide de l'autopromotion (2013, 2015) avec le CAUE 67 et la Ville de Strasbourg. Cet
ouvrage fait aujourd'hui figure de référence pour les accompagnateurs et les groupes qui se
lancent dans ce type de démarche (700 exemplaires diffusés en France pour la dernicre
version).

Depuis 2013, l'association s'est ouverte a de nouvelles missions. Elle a notamment
coordonné 1'ouvrage collectif le "Guide pratique pour une gestion durable et participative
des copropriétés", et propose depuis 2019 un accompagnement dédié aux copropriétés
neuves. L'objectif poursuivi est d'apporter des conditions favorables pour améliorer le vivre-
ensemble, permettre la gestion et I'implication des résidents dans le fonctionnement de leur
résidence et dans la mesure du possible aider a la diffusion de pratiques plus
¢coresponsables. En cela, elle permet une plus large diffusion des valeurs et des outils de
I'habitat participatif a des copropriétés "classiques".

L'association, de part ses compétences et ses missions d'incubation d’initiatives citoyennes
(Stiick 2014-2015, Maison Citoyenne 2014-2018) et de défrichage, a par ailleurs porté la
préfiguration de la plateforme locale de rénovation énergétique sur le territoire de
I’Eurométropole (Oktave) de 2017 a 2019. Ces actions entreprises, de sa propre initiative,
lui ont permis de s'ancrer dans un réseau local d'acteurs et de conforter une expertise sur des
domaines variés (urbanisme, habitat, transition écologique et citoyenne, économie sociale et
solidaire) et des compétences propres a I'animation, I'accompagnement et I'autonomisation
de collectifs. Toutes ces actions concourent a créer davantage de passerelles avec 1'habitat
participatif.

Un partenariat gagnant-gagnant

En 2012, la Ville de Strasbourg décide d’établir un partenariat contractuel avec I’association
Eco-Quartier Strasbourg dans le domaine de 1’habitat participatif.

Cette année 2012 marque ainsi la mise en place par la Ville d'un comité de pilotage réunissant
les principaux acteurs engagés dans cette thématique (Ville, CAUE 67, EQS, SERS, Habitat
de I'lll) et dont le réle a permis de construire une culture commune avec une vision partagée
de certaines orientations stratégiques et doté d’un certain nombre d’outils au bénéfice de
I'habitat participatif.

L’association EQS en a assuré I’animation ainsi que toutes les rencontres thématiques a la
demande des partenaires, nécessaire a 1’avancement des sujets abordés.

Ce “CoPil” s’est ainsi entendu sur une définition commune de I'habitat participatif et 1’a
formalisé par la suite par une charte locale pour éviter les effets d'opportunités avec l'arrivée
de nouveaux acteurs issus de la promotion immobilicre.

Pour accompagner 1'¢largissement des publics de I'habitat participatif, induits par les
nouveaux appels a projets, (accession sociale, locatif social, PSLA, ...), un portail internet
commun de 1'habitat participatif sur Strasbourg et sa région est développé, co-financé par
I'ensemble des membres du Copil.

Ce portail est aujourd'hui considéré comme la vitrine des projets (réalisés et en cours) et un
outil d'information du grand public sur I'habitat participatif.
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En parallele, 'arrivée de nouveaux opérateurs engagés dans l'habitat participatif a été
accompagnée par I'¢laboration d'un "systéme d'évaluation partagé". Ce dernier est formalisé
de maniére a étre une aide pour anticiper les ambitions et moyens mis en place, sur chacun
des projets, par I’opérateur immobilier concerné.

Pour accompagner les nouveaux opérateurs, l'association co-organise avec la Ville de
Strasbourg une série d'ateliers pour s'assurer que ces derniers soient conscients des finalités
et des moyens qu'il est possible et nécessaire de mettre en place dans une démarche d'habitat
participatif.

Par leurs actions communes, Eco-Quartier Strasbourg et la ville de Strasbourg ont su faire
grandir la cause de I’habitat participatif sur leur territoire en impulsant un certain nombres
d'innovations qui ont permis de faire progresser 1’acte de construire afin d’étre plus proche
des besoins de 1’ensemble des habitants de notre territoire.

Le bilan des conventions précédentes s'averent, durant ces huit années, tout a fait positif, il
est proposé¢ de reconduire ce partenariat sous la forme d’un nouveau contrat triennal de 2021
a2023.

Objet de la convention

Par la présente convention, 1’association Eco-Quartier Strasbourg s’engage, a son initiative
et sous sa responsabilité, a accompagner le développement de l'habitat participatif en
cohérence avec la politique de la Ville de Strasbourg sur les missions suivantes.

1. Mobilisation et animation d'un réseau d'acteurs engagés

Le comité de pilotage de I’Habitat Participatif, mis en place en 2012, a permis de construire
une culture commune et une vision partagée du développement de cette forme d’habitat entre
les principaux acteurs locaux historiques soutenant cette forme d’habitat (Ville, CAUE 67,
Eurométropole, SERS, Habitat de I’Ill, EQS).

Cette structuration s'est accompagnée en 2018 par la formalisation d'une charte locale de
I'habitat participatif, donnant une définition propre de I'habitat participatif sur Strasbourg et
sa région, permettant 3 de nouveaux partenaires de s’y inscrire en s’engageant dans les
valeurs qui y sont déclinées et en s'inscrivant dans la dynamique locale (architectes, AMO,
aménageurs, association, collectivité).

Cette dynamique s'est poursuivie par la création d'outils opérationnels a destination des
partenaires :

- un systeme d'évaluation partagé pour questionner les ambitions et les moyens mis
en place a chaque étape d'un projet,

- le portail habitatparticipatif.strasbourg.eu, la "vitrine du réseau local".

Des comités de pilotage élargis ont été mis en place deés 2019 pour faciliter la structuration
du réseau local des acteurs. Les outils et les moyens mis en place ont permis d'amorcer une
dynamique dont il faut encore accompagner la structuration.

Actions envisagées :
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e D’animation de 3 cercles de gouvernances

Poursuivre la structuration du réseau des acteurs en fonction des niveaux d’engagements
respectifs :

- un ler cercle qui correspond aux acteurs historiques engagés depuis de nombreuses
années et garants des orientations stratégiques,

- un 2éme cercle, qui integre les membres du ler cercle, et I'étend a tous les nouveaux
acteurs qui se sont engagés avec conviction dans des projets d’habitat participatif ces
derniéres années (nouveaux aménageurs, organisSmes sociaux, promoteurs,
architectes, AMO, divers),

- un 3éme cercle qui associe en plus des cercles précédents d’autres acteurs qui
souhaitent s’inspirer de certaines innovations de 1’habitat participatif mais sans
forcément aller jusqu’a se lancer dans un projet d’habitat participatif conforme a la
charte.

e la sensibilisation des nouveaux acteurs

Eco-Quartier Strasbourg, en lien avec la ville de Strasbourg, poursuit le travail de soutien et
d'accompagnement des nouveaux opérateurs qui s'engagent dans l'habitat participatif,
notamment en développant un cadre de coopération entre les acteurs :

- par des espaces de dialogues propices au partage d'expériences,
- par la capitalisation des apprentissages,
- et lamise en commun d'outils

A ce titre, I'association organise ponctuellement des formations pour accompagner la montée
en compétences et 1'appropriation de ces démarches au sein des structures.

e le soutien aux dynamiques participatives au sein de I’habitat

L’association s’engage également dans la généralisation des dynamiques participatives au
sein des programmes d’habitation dits “classiques”. En travaillant a 1’émergence d’offres
d’accompagnement des dynamiques collectives, 1’association cherche a éveiller les habitants
a I’intérét d’une plus forte implication de chacun dans son cadre de vie ainsi qu’a former aux
conditions de dialogue favorables a cet engagement.

2. Elargissement et diversification de 'habitat participatif

e Le portail de I’habitat participatif (habitatparticipatif.strasbourg.eu)

Un portail unique de 'habitat participatif a été réalisé par les acteurs historiques (ler cercle)
pour faire connaitre I'habitat participatif & un public plus large, et par la méme occasion,
donner de la visibilité aux projets portés par des opérateurs.

2018-2019 ont été consacrées a l'animation du collectif de partenaires pour définir le contenu
et la forme de ce portail.

Le développement du Portail de I'habitat participatif s'inscrit plus largement dans la nécessité

d'une stratégie de communication co-portée avec la Ville de Strasbourg et le réseau local
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des acteurs : adapter les supports, contenus, développement partenariaux pour une meilleure
compréhension de I'habitat participatif et de ces plus-values.

Mis en place fin 2019, le portail unique de 1'habitat participatif est aujourd'hui opérant. Pour

pouvoir perdurer et démontrer son efficacité dans le temps, EQS s’est engagé a porter
'administration technique de ce portail :

- actualiser la bourse aux projets, développer des contenus nouveaux (articles, outils),
- faire connaitre le portail aux porteurs de projet ainsi qu'au grand public via les canaux
de communication mutualisés (sites internet, réseaux sociaux...).

e L’organisation d’événements et actions de sensibilisation

L'organisation d'événements et d'actions de sensibilisation a destination du grand public,
mais aussi pour des membres de collectivités et des professionnels, participent a la
promotion de l'habitat participatif et a I'émergence de nouveaux groupes (Portes Ouvertes,
soirées thématiques de I'habitat participatif, webinaires...).

C'est pourquoi Eco-Quartier Strasbourg s'emploie depuis plusieurs années a proposer
régulierement des rencontres thématiques autour de retours d'expériences de projet (habitat
intergénérationnel, senior, inclusif, coopérative d'habitants...). Mais aussi a diversifier les
formats et supports de sensibilisation (webinaires, podcasts, panneaux d'expositions, jeu de
I'habitat participatif), ou encore a diversifier les partenariats (éco-colocations, hameaux
légers, habitats groupés solidaires...).

Actions envisagées :

O Impulsion d'une stratégie de communication co-portée par le réseau des acteurs de
I'habitat participatif
- Efficiences des outils existants : avec le développement du Portail unique de
I'habitat participatif
- FElargissement des partenariats et relais dans la promotion de I'habitat
participatif (ESS, Habitat inclusif et solidaire, Frugalité Heureuse et Créative,
Mutuelles, Fondations...)

0 Défrichage et travail d'exploration sur de nouvelles formes d'habitat participatif :

Développement de partenariats pour I'émergence de projets mixtes, a
dimension sociale et inclusive

- Le soutien aux initiatives en mobilisation et réhabilitation du bati ancien

- L'habitat participatif abordable : les nouveaux outils juridiques pour élargir a
des ménages trés modestes (coopérative d'habitants, SCIAPP, BRS...)

- L'habitat participatif sur des territoires non-centraux (en QPV et en territoires
périphériques) : quelle forme, quels partenaires et quels montages pour des

projets viables ?

0 Poursuite des actions de promotions et de sensibilisation aupres du grand public et
des groupes en constitution :
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- 'organisation ou la participation a des événements de sensibilisation grand
public concernant 1’habitat participatif :

e Journée Européenne Portes Ouvertes : cyclo-balades ou jeu de piste
sur les quartiers de Strasbourg qui attirent prés de 40 nouveaux
participant.e.s chaque année,

e Grands temps d'émergence ou de confortement de groupes : "Forum
des Oasis", "48h pour créer des lieux de vie solidaires, écologiques et
participatifs", “Le Grand Débrief”,

e Parcours guidés autour de I'habitat écologique et des initiatives
citoyennes dans les quartiers de Strasbourg (partenariat avec le Se
Lieu),

e Jeu de I'habitat participatif,

e Rencontres mensuelles thématiques de I'habitat participatif.

e Ateliers d’échanges d’expériences entre groupes d’autopromoteurs,
d’opérations dé¢ja habités et en cours de réalisation.

e Atelier de sensibilisation en direction de nouveaux groupes
d’autopromotion : montage juridique, suivi de chantier, suivi
comptable et administratif, organisation de travail, communication
interne et gestion des conflits...

e Accueil et conseils pratiques en maticre d'habitat participatif pour les
groupes en cours de montage

e e cas échéant, d’actions ponctuelles de coaching et de médiation.

3. Présence dans les instances régionales et nationales

L'association EQS est active au sein de nombreuses instances régionales et nationales dont
le mouvement Habitat Participatif France (HPF), Ce mouvement qui regroupe 1’ensemble
des associations citoyennes qui militent pour le développement de 1’habitat participatif en
France, a pour objectif de rendre plus visible I'habitat participatif au niveau national et de
faire évoluer son cadre réglementaire.

Lors des rencontres régionales et nationales, ainsi que dans les colloques et les conférences
auxquels EQS participe, I’association s’engage a se faire le relais des expériences menées a
Strasbourg, mais aussi a faire bénéficier a notre territoire, des retours d’expériences recueillis
au sein de ces réseaux .

En contrepartie la Ville de Strasbourg s’engage a fournir a 1’association la documentation
relative aux projets d’habitat participatif qu’elle a initiée et si besoin a déléguer des
représentants pouvant témoigner de I’avancée de ces projets.

4. Durée et évaluations de la convention
La convention est conclue pour une durée de trois ans a compter du 1° janvier 2021 jusqu’au
31 décembre 2023.

Dans les cinqg mois suivant la cloture des exercices 2021 et 2022, 1’association s’engage a
fournir a la Ville de Strasbourg :

- un bilan qualitatif et quantitatif de I’ensemble des actions menées au cours de I’année,

- un compte rendu financier qui retrace de fagon fiable I’emploi des fonds alloués pour
I’exécution de ces mémes actions,
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- le rapport annuel de 1’association.

Ainsi qu’au terme de la convention, un bilan global sous forme d’un recueil de toutes les
actions menées sur 1’ensemble des trois années.

5. Contribution financiére

Une subvention globale de 75000 euros (soixante-quinze mille euros) est accordée par la
Ville de Strasbourg au titre de sa participation au financement de 1’activité de 1’association
Ecoquartier Strasbourg pour 1I’ensemble de la période concernée. La répartition de la charge
financiére proposée est la suivante :

- pour I’année 2021, un montant de 25000 € (vingt-cinq mille euros).
- pour I’année 2022, un montant de 25000 € (vingt-cinq mille euros).
- pour I’année 2023, un montant de 25000 € (vingt-cinq mille euros).

Le versement des subventions pour les années 2021 et 2022 sera réalisé sur les bases des
¢valuations annuelles transmises par 1’association au Comité de Suivi et de Pilotage mis en
place par la Ville Strasbourg et sous réserve de I’inscription des crédits correspondants au
budget de la collectivité.

6. Comité de pilotage et d’évaluation annuelle

Un comité de pilotage de suivi de la convention sera mis en place par la Ville de Strasbourg.

I pourra étre ouvert a d’autres partenaires institutionnels concernés par I’autopromotion et
I’habitat participatif.

Il se réunira nécessairement a l’issue des deux premiers exercices dans le cadre du
renouvellement annuel, ainsi qu’a I’achévement des trois ans.

I1 a pour objectif le suivi de la convention et pourra éventuellement proposer des
réajustements ou des réorientations nécessaires.

7. Avenants

La présente convention ne peut étre modifiée que par avenant signé par la Ville de Strasbourg
et I’association Ecoquartier Strasbourg. Les avenants ultérieurs feront partie de la présente
convention et seront soumis a I’ensemble des dispositions qui la régissent.

La demande de modification de la présente convention est réalisée en la forme d’une lettre
recommandée avec accusé de réception précisant I’objet de la modification, sa cause et toutes
les conséquences qu’elle emporte. Dans un délai de deux mois suivant I’envoi de cette
demande, 1’autre partie peut y faire droit par lettre recommandée avec accusé de réception.
Un avenant est alors conclu par les parties pour formaliser cet accord.

8. Autres engagements

L’association Eco-Quartier Strasbourg s’engage a faire figurer de maniére lisible, dans tous
les documents produits dans le cadre de la convention, la mention « conventionné par la
Ville de Strasbourg » ainsi que le logo de celle-ci.

Eco-Quartier Strasbourg s'engage par ailleurs a participer a des manifestations organisées
par la Ville de Strasbourg pour promouvoir avec elle le concept de 1'habitat participatif.
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L'association Eco-Quartier Strasbourg s'engage enfin a mettre les moyens en ceuvre pour
réaliser les actions définies par la présente convention, notamment en :

— mobilisant ses membres, afin de prioriser la réalisation de cette convention,

— préservant une place sur son site internet avec un lien vers le portail unique de I’habitat
participatif et celui de la collectivité,

— missionnant une personne dédi€e a cette tache sur la durée de réalisation de la convention.

La Ville de Strasbourg s'engage quant a elle, a fournir toutes les informations nécessaires au
déroulement de cette convention, a informer de 1’existence de 1’association Eco-Quartier
Strasbourg dans le cadre de ses actions de communication autour de 1’Habitat Participatif, et
du travail qu’elle réalise sur le terrain et de ’identifier lors des nouveaux appels a projets
comme partenaire privilégié de la Ville.

9. Sanctions

En cas d’inexécution, de modification substantielle ou de retard significatif des conditions
d’exécution, de la présente convention par 1’association Eco-quartier, la Ville de Strasbourg
peut exiger le reversement de tout ou partie des sommes déja versées au titre de la présente
convention.

10.Recours

En cas d’épuisement des voies amiables dans un délai de trois mois, pour tout litige résultant
de ’exécution ou de I’interprétation de la présente convention entre la Ville de Strasbourg
et 1’association Eco-quartier, il est convenu par les deux partis, de s’en remettre a
I’appréciation des tribunaux compétents.

Fait a Strasbourg le Fait a Strasbourg le
(en quatre exemplaires originaux) (en quatre exemplaires originaux)
Pour Eco-Quartier STRASBOURG Pour la Ville de STRASBOURG
Le représentant 1égal de I’association La Maire
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Budget prévisionnel - Convention de partenariat Ville de Strasbourg / Eco-Quartier Strasbourg

2021 2022 2023

DEPENSES

Directeur (0,3 ETP) 15 814 15 814 15 814
Chargés de missions HP (0,7 ETP) 33112 33112 33112
Stage 3300

Supports Communication / site internet 300 500 500
Intervenants 3100 4 000 1500
Frais généraux 2 400 1800 2 000
Frais de convivialité 2 500 800 1000
Déplacements 600 300 400
Formation 3000 3000 3000
Bénévolat 6 000 4 000 4 000
TOTAL DEPENSES 70 126 63 326 61 326
RECETTES

Ville de Strasbourg 25 000 25 000 25 000
Habitat de I'lll 7 600 12 000 8 000
Cocon3S 3000

Pierre et Territoires 2 000 2 000 2 000
Domial 3000

Boulle 3000

Vente d'ouvrages/Adhésion 500 300 300
Valorisation bénévolat 6 000 4 000 4 000
Autofinancement 20026 20026 22 026
TOTAL DEPENSES 70 126 63 326 61 326
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13

De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Convention de partenariat entre la Ville de Strasbourg et 1' Association
Francaise de I'Eclairage pour l'organisation des Journées Nationales de la
Lumieére a Strasbourg du 12 au 14 octobre 2021.

Numéro V-2021-356

La ville de Strasbourg méne une politique dynamique dans le domaine de 1’éclairage et
des illuminations. Cette politique est reconnue au sein de la collectivité comme a 1’échelle
régionale, nationale et internationale. Elle se concrétise par le déploiement de stratégies
comme la réduction et la maitrise des consommations énergétiques par la certification
ISO 50 001, la lutte contre les nuisances lumineuses, ou encore par des réalisations
emblématiques comme la mise en lumiere de la cathédrale Notre-Dame de Strasbourg,
de I’église Saint-Thomas, les illuminations de Noél ou la mise en lumiere des espaces de
transition.

Deux séminaires sur le théme de I’éclairage ont été organisés par la ville de
Strasbourg en partenariat avec 1’Association Frangaise de 1’Eclairage (AFE) en 2016
puis en 2018. Ces manifestations ont rencontré un franc succes en réunissant chacune
environ 180 participants, permettant des débats autour des enjeux sociaux, écologiques,
¢économiques et technologiques en lien avec 1’éclairage.

L’ AFE a pour but de diffuser le savoir et le savoir-faire dans les métiers de 1’éclairage. Les
Journées Nationales de la Lumiere (JNL) de I’AFE, organisées depuis 40 éditions, sont
une manifestation de référence sur le plan national, réunissant les acteurs publics, privés
et institutionnels de I’éclairage.

L’événement a pour ambition de répondre aux attentes d’entreprises, d’¢lus et de services
techniques de collectivités en réunissant plus de 500 participants. Les JNL se déroulent
sur une durée de 3 jours qui comprennent :

— T’accueil des participants et la visite de la ville hote le premier soir,

— latenue de conférences plénicres sur deux journées.

La tenue des JNL a Strasbourg en 2020 avait ét¢ approuvée par le Conseil municipal de la

ville de Strasbourg du 20 mai 2019. La manifestation a été annulée en raison du contexte
sanitaire li¢ a la COVID-19.
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Dans la continuit¢ des événements précédemment organisés, et dans la poursuite du
partenariat engagé avec I’AFE, il est proposé¢ que Strasbourg soit la ville hdte des
prochaines JNL en 2021.

Le projet de convention qui vous est soumis a pour objet d’arréter les modalités du
partenariat entre la ville de Strasbourg et I’AFE.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré
approuve

— [Dorganisation a Strasbourg des Journées Nationales de la Lumiere en partenariat
avec I’Association Frangaise de I’Eclairage,

— la convention de partenariat entre la Ville de Strasbourg et I’Association Frangaise
de I’Eclairage pour I’organisation de cet évenement,

autorise
la Maire, ou son/sa représentant-e a signer la convention ci-jointe conclue entre la ville

de Strasbourg et I’Association Frangaise de |’Eclairage, ainsi qu’a prendre toute mesure
d’exécution de la présente délibération.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-129140-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE LA
VILLE DE STRASBOURG ET L’ASSOCIATION
FRANCAISE DE L’ECLAIRAGE POUR
L’ORGANISATION DES JOURNEES NATIONALES
DE LA LUMIERE 2021
A STRASBOURG

Entre les soussignés

La ville de Strasbourg

1 parc de I’étoile 67076 Strasbourg Cedex, représentée par Mme la Maire en exercice,
Madame Jeanne BARSEGHIAN, agissant en vertu d’une délibération du Conseil
Municipal de la Ville de Strasbourg en date du lundi 3 mai 2021,

Désignée ci-apres par « la ville de Strasbourg »

D’une part,

et

L’Association francaise de I’éclairage
Représentée par Monsieur Gaél OBEIN, Président de 1’ Association Francgaise de
I’Eclairage,

Désignée ci-apres par « AFE »,

1|5
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De deuxiéme part,

Il est préalablement exposé ce qui suit :

Préambule

La Ville de Strasbourg méne depuis plusieurs années une politique dynamique dans le
domaine de I’éclairage et des illuminations, avec une volonté de valorisation des actions
mengées.

Ces actions sont reconnues au sein de la collectivité et aussi a 1’échelle régionale,
nationale et internationale : politique de réduction de consommation énergétique,
certification ISO 50 0001, politique en faveur de la protection du ciel et de la nature,
réalisations emblématiques du plan lumiére comme la mise en lumiére de la cathédrale et
de I’église Saint-Thomas, les illuminations de Noél, ...

Deux séminaires sur le theme de 1’éclairage ont été organisés par la ville de Strasbourg
en partenariat avec I’ Association Francaise de I’Eclairage (AFE) en novembre 2016 puis
en mai 2018. Ces manifestations ont connu le succes en réunissant chacune environ 180
participants, permettant des débats autour des enjeux sociaux, écologiques, économiques
et technologiques en lien avec le secteur de I’éclairage.

L’ Association Frangaise de I’Eclairage (AFE) a pour but de diffuser le savoir et le savoir-
faire du domaine de I’éclairage. Les Journées nationales de la lumiére (JNL) de I’AFE,
organisées depuis 40 éditions, sont une manifestation de référence sur le plan national,
réunissant les acteurs publics, privés et institutionnels de I’éclairage. Les précédentes
éditions des Journées nationales de la lumiére se sont déroulées a Marseille (2018), Lyon
(2016), Nantes (2014).

L’événement, payant, a pour ambition de répondre aux attentes d’entreprises, d’¢élus et de
services techniques de collectivités sur le plan national en réunissant plus de 500
participants.

Il se déroule sur 3 jours comprenant :
* 1’accueil des participants et visite de la ville le premier soir,
» latenue de conférences sur deux journées.

La tenue des JNL a Strasbourg en 2020 avait été¢ approuvée par le Conseil municipal de
la ville de Strasbourg du 20 mai 2019. La manifestation a été annulée en raison du
contexte sanitaire li¢ a la COVID-19.

Dans la continuité des événements déja organisés il est souhaité que Strasbourg soit la
ville hote des Journées Nationales de la Lumiere en 2021.
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La manifestation comportera des sujets en lien avec d’autres pays européens en écho avec
le statut de Capitale européenne de la ville, ainsi que des sujets autour des enjeux
¢cologiques, sociaux et démocratiques de 1’éclairage.

Il est convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet

La présente convention a pour objet de définir les conditions d’organisation des journées
nationales et européennes de la lumicre de I’AFE a Strasbourg. Elle précise les
engagements respectifs des parties.

L’engagement des deux parties contribuera au succeés des Journées nationales et
européennes de la lumicre de I’AFE a Strasbourg qui se dérouleront en octobre 2021.

I est convenu que les deux parties mettront tout en ceuvre pour le bon déroulement du
programme et la réussite de cette manifestation, conformément aux engagements définis
aux articles 3 et 4 de la présente convention.

Article 2 : Dates prévisionnelles

Les dates envisagées pour la manifestation a Strasbourg sont du lundi soir le 11 octobre
2021 au jeudi 14 octobre 2021.

Article 3 : Engagements de la ville de Strasbourg

La Ville de Strasbourg soutiendra I’événement par les actions suivantes :

- Latenue d’une réception le lundi soir a I’Hoétel de ville suivie d’un cocktail dinatoire
et d’une visite pédestre de la ville pour environ 200 personnes, pour un cott estimé
d’environ 2000 € TTC ;

- La participation de la Maire a la cérémonie pour le discours d’ouverture de la
manifestation le mardi matin ;

- La mise a disposition de salles appartenant a la Ville pour le congrés. A ce stade,
I’événement est envisagé au Palais des fétes, comprenant ainsi la mise a disposition
de I’ensemble des locaux du site pour I’événement, pour une valorisation estimée a
5000€ pour trois jours. La Ville étant co-organisateur, les salles seront mises a sa
disposition ¢galement.

- La participation du personnel du service des Voies publiques en appui technique et
pour contribuer a la notoriété et aux psflalités d’organisation de 1’événement ;



Article 4 : Engagements de ’AFE

L’AFE et LUX Editions, société dont les actionnaires sont I’AFE a 99,375 % et le
Syndicat de I’éclairage a 0,625 % sont les pilotes pour 1’organisation des Journées
nationales de la lumiére de I’AFE a Strasbourg. L’événement est organisé sous la
responsabilité de I’AFE.

L’AFE et Lux Editions seront notamment chargées pour I’événement :

- Du pilotage de I’organisation ;

- De la communication générale, de la gestion des inscriptions, des modalités du
programme, de la prise en compte des frais des intervenants ;

- De I’organisation des conférences ainsi que des thémes abordés ;

- De la prise en charge des éventuels frais d’exploitation (sonorisation, sécurisation,
gardiennage), d’aménagement et de décoration des salles ;

- De la prise en charge des cocktails déjeunatoires pendant les Journées Nationales
de la Lumiére et du diner le mardi soir.

La ville de Strasbourg bénéficiera d’invitations a titre gracieux pour la participation des
¢lus et agents des services techniques a la manifestation.

Article 5 Partenaires extérieurs
Les parties s’engagent a rechercher d’autres partenaires afin d’assurer 1’attractivité et le

succes a la manifestation. La participation de ces partenaires aux Journées Nationales de
la Lumiére sera actée par un courrier aux organisateurs.

Article 6 Durée de la convention

La présente convention prendra effet le jour de sa signature et est consentie pour la durée
de I’événement. Elle prendra fin le 15 octobre 2021.

Article 7 Responsabilité - Assurances

L’AFE, en qualité d’organisateur de 1’événement sera responsable de la sécurité des
personnes qui y assisteront.
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A cet effet, I’AFE s’engage en cas de besoin a souscrire a un contrat d’assurance de facon
a couvrir I’intégralité des risques de la manifestation.

L’AFE devra également veiller a préserver les lieux. Toute détérioration des locaux
provenant de la négligence grave de 1’occupant devra faire I’objet d’une remise en état a
ses frais.

Article 8 Contestations

Les parties s’engagent a rechercher préalablement a toute action contentieuse, un
réglement amiable a I’occasion des différends qui pourraient naitre de I’ interprétation ou
de I’exécution de cette convention. Si la recherche d’une solution amiable ne devait pas
aboutir, le différend serait porté devant les tribunaux de Strasbourg ou de Paris.

Article 9 Résiliation

La présente convention peut étre résiliée en cas d’inexécution par ’'une des parties de
I’une des obligations prévues a la convention. Elle sera alors résiliée de plein droit apres
mise en demeure par lettre avec accusé de réception restée sans réponse pendant 15 jours.

Dans le cas d’inexécution de la part de I’AFE et Lux Editions, ceux-ci devront restituer a
la ville de Strasbourg les sommes déja engagées par celle-ci.

Dans le cas d’inexécution de la part de la ville de Strasbourg, celle-ci devra verser a I’AFE
et Lux Editions la somme due pour le projet en cours.

En cas d’annulation, de report ou d’interdiction du projet par disposition légale,
réglementaire, décision de justice, ou en en cas de force majeure, la convention sera
résiliée de plein droit sans que cela puisse donner lieu a indemnité au profit de I’une ou
I’autre des Parties.

Fait a Strasbourg le i , en double exemplaires.
Pour la Ville de Strasbourg, Pour I’AFE,
La Maire Jeanne BARSEGHIAN Le Président Gaél OBEIN
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Détails des votes électroniques

Conseil municipal de Strasbourg du 3 mai 2021
Point 13 a I'ordre du jour : Convention de partenariat entre la Ville de Strasbourg et ’Association
Francaise de I'Eclairage pour I'organisation des Journées Nationales de la Lumiére a Strasbourg
du 12 au 14 octobre 2021.

Résultats du vote (cf. détails page suivante) :
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CONSEIL MUNICIPAL DU 03 MAI 2021 - Point n°13
Strasbou!'g.eu

Convention de partenariat entre la Ville de Strasbourg et I'Association Francaise de I'Eclairage pour |'organisation
des Journées Nationales de la Lumiére a Strasbourg du 12 au 14 octobre 2021.

AGHA BABAEI Syamak, ARBEIT Adrien, BARRIERE Caroline, BARSEGHIAN Jeanne, BEN ANNOU Khadija, BRASSAC Christian,
BROLLY Suzanne, CASTIGLIONE Joris, CHADLI Yasmina, DREYSSE Marie-Dominique, DRICI Salem, DUBOIS Antoine,
DUPRESSOIR Sophie, FONTANEL Alain, GONDREXON Etienne, HAMARD Marie-Francoise, HENRY Ariane, HERRY Jonathan,
HOFFSESS Marc, JAKUBOWICZ Pierre, JEAN Anne-Marie, JUND Alain, KOHLER Christel, KOSMAN Aurélie, KOUSSA Salah,
LAFAY Marina, LIBSIG Guillaume, LOUBARDI Hamid, MANGIN Pascal, MAYIMA Jamila, MEYER Isabelle, MISTLER Anne,
NEUMANN Antoine, OEHLER Serge, OULDJI Soraya, OZENNE Pierre, PARISOT Sophie, POLESI Hervé, RAMDANE Abdelkarim,
REICHHART Ada, RICHARDOT Anne-Pernelle, ROTH Pierre, SCHAETZEL Francoise, SCHOEPFF Patrice, SOULET Benjamin,
STEFFEN Joél, TISSERAND Lucette, TRAUTMANN Catherine, TUFUOR Owusu, TURAN Hulliya, VARIERAS Floriane, WERLEN Jean,
WIEDER Christelle, ZIELINSKI Carole, ZORN Caroline, ZOURGUI Nadia
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14

De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Renouvellement d'un marché public portant sur des diagnostics techniques
immobiliers avant location, cession, rénovation ou démolition de biens
immobiliers.

Conclusion d'un groupement de commandes entre la ville et I'Eurométropole
de Strasbourg pour la réalisation de diagnostics techniques immobiliers
avant location, cession, rénovation ou démolition de biens immobiliers.

Numéro V-2021-420

Dans le cadre de la gestion de son patrimoine immobilier bati, la ville de Strasbourg
est tenue de faire réaliser un certain nombre de diagnostics immobiliers avant location,
cession ou démolition de biens immobiliers.

Depuis le ler novembre 2007, les différents diagnostics techniques immobiliers
obligatoires sont regroupés dans un dossier unique appelé dossier de diagnostic technique
(DDT).

Ce dossier doit obligatoirement €tre annex¢ a toute promesse de vente et a toute vente d'un
bien immobilier, et étre fourni par le bailleur aux locataires (bail civil, bail d’habitation,
bail commercial, bail professionnel, bail mixte, etc.).

I1 doit étre rédigé par un professionnel dont les compétences ont été certifiées par un
organisme accrédité et qui a souscrit une assurance couvrant sa responsabilité.

Les diagnostics a réaliser renvoient pour 1’essentiel a des obligations d’ordre
réglementaire (diagnostics a la charge du propriétaire lors d’une vente immobiliere ou du
bailleur lors d’une mise en location d’un bien immobilier), mais peuvent aussi répondre
a des besoins plus ponctuels exprimés par des services de la collectivité dans le cadre de
leurs missions.

Les besoins de la Ville sont actuellement couverts par un marché public qui arrive a
échéance a la fin de Iannée 2021. Afin de garantir la continuité de service dans la
couverture de ces besoins, il est proposé d’autoriser la publication avant I’été¢ 2021 d’un
appel d’offres devant permettre de désigner un prestataire pour une nouvelle période
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maximale de quatre ans conformément aux dispositions du Code de la commande
publique.

Au regard du caractére récurrent des besoins, mais dans ’impossibilité de déterminer
a ’avance la liste des biens immobiliers concernés par ces diagnostics techniques
immobiliers, le principe d’un accord-cadre avec émission de bons de commandes sans
montant minimum ni maximum est propos¢ pour une année reconductible trois fois,
en application des articles L.2125-1, R. 2162-2 et R. 2162-4 du Code de la commande
publique.

Les diagnostics a réaliser présentant des caractéristiques en tous points similaires pour la
ville et I’Eurométropole de Strasbourg, il est proposé¢ d’arréter les bases d’un montage
commun, sous la forme d’un groupement de commandes associant les deux collectivités
et sous la coordination de la ville de Strasbourg. Ce groupement de commandes a
pour objectif un allégement des formalités et des frais de gestion administrative liés au
traitement d’une seule procédure ainsi que des économies d’échelle.

Il est précisé que le futur accord-cadre permettra a la ville de Strasbourg de passer
commande de diagnostics techniques immobiliers, en fonction des besoins, et selon que
la collectivité agira tantdt en qualité de propriétaire vendeur, tantot en qualité de bailleur
(que la collectivité soit propriétaire ou non du bien immobilier), ou bien encore en qualité
de propriétaire maitre d’ouvrage.

1) Diagnostics a la charge ou a ’initiative du propriétaire vendeur :
- le constat des risques d’exposition au PLOMB (CREP)
- I’¢tat mentionnant I’absence ou la présence d’AMIANTE (diagnostic amiante)
- I’¢tat relatif a la présence de TERMITES
- I’¢tat de I’installation intérieure d’ELECTRICITE (diagnostic électrique)
- I’¢tat de I’installation intérieure fixe de GAZ (diagnostic gaz)
- I’état des RISQUES ET POLLUTIONS (ERP)
- le diagnostic de PERFORMANCE ENERGETIQUE (DPE)
- le diagnostic ASSAINISSEMENT
- le relevé de SURFACE LOI CARREZ (pour les lots privatifs de copropriété)
+ éventuels mesurages complémentaires
- le diagnostic technique global (DTG) de mise en copropriété
- le diagnostic logement décent

2) Diagnostics a la charge ou a I’initiative du bailleur (collectivité propriétaire ou non
du bien immobilier) :
- le constat des risques d’exposition au PLOMB (CREP)
- le dossier AMIANTE partie privative (DAPP)
- I’¢tat de I’installation intérieure ’ELECTRICITE (diagnostic électrique)
- I’¢tat de I’installation intérieure fixe de GAZ (diagnostic gaz)
- le diagnostic de PERFORMANCE ENERGETIQUE (DPE)
- le releve de SURFACE HABITABLE (au sens de la « loi BOUTIN »)
+ éventuels mesurages complémentaires
- DP’annexe environnementale
- le diagnostic logement décent
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3) Diagnostics a la charge ou a I’initiative du propriétaire maitre d’ouvrage :

- les diagnostics AMIANTE et PLOMB avant démolition
Il est précisé que les diagnostics AMIANTE / PLOMB avant travaux qui ne
s’inscrivent pas dans la définition réglementaire des travaux de démolition, entrent
dans le champ d’application d’un autre marché public de la collectivité.

- le diagnostic de PERFORMANCE ENERGETIQUE (DPE)
Il est précisé ici que le DPE sollicité ici ne répondra pas forcément a sa définition
réglementaire. Une obligation de classement pourra étre demandée méme lorsque
le maitre d’ouvrage ne sera pas en mesure de produire les consommations
énergétiques du bien immobilier.

- le mesurage de SURFACE (réglementaire ou autre) d’une construction.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré
approuve

— la convention constitutive du groupement de commandes entre la Ville et
[’Eurométropole de Strasbourg, dont la Ville assurera la mission de coordonnateur,

— la passation d’un marché public (accord-cadre avec émission de bons de commande)
d’une durée d’un an reconductible trois fois, permettant la réalisation (a la charge
ou a l’initiative de la ville de Strasbourg) de diagnostics techniques immobiliers
avant location, cession, réenovation ou démolition de biens immobiliers relevant de sa
propriété, et sur la base de l’'inventaire suivant (liste non exhaustive, amenée a évoluer
en fonction de [’évolution du cadre réglementaire) :

Diagnostics a la charge ou a l'initiative du propriétaire vendeur :

- le constat des risques d’exposition au PLOMB (CREP)

- D’état mentionnant l’absence ou la présence d’AMIANTE (diagnostic amiante)

- [Détat relatif a la présence de TERMITES

- [’état de l’installation intérieure d’ELECTRICITE (diagnostic électrique)

- [Détat de I'installation intérieure fixe de GAZ (diagnostic gaz)

- [’état des RISQUES ET POLLUTIONS (ERP)

- lediagnostic de PERFORMANCE ENERGETIQUE (DPE)

- lediagnostic ASSAINISSEMENT

- lerelevé de SURFACE LOI CARREZ (pour les lots privatifs de copropriété)
+ éventuels mesurages complémentaires

- lediagnostic technique global (DTG) de mise en copropriété

- lediagnostic logement décent

Diagnostics a la charge ou a linitiative du bailleur (collectivité propriétaire ou non du
bien immobilier) :
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- le constat des risques d’exposition au PLOMB (CREP)
- le dossier AMIANTE partie privative (DAPP)
- [’état de l'installation intérieure d’ELECTRICITE (diagnostic électrique)
- [’état de l'installation intérieure fixe de GAZ (diagnostic gaz)
- le diagnostic de PERFORMANCE ENERGETIQUE (DPE)
- lerelevé de SURFACE HABITABLE (au sens de la « loi BOUTIN »)
+ éventuels mesurages complémentaires
- D’annexe environnementale
- le diagnostic logement décent

Diagnostics a la charge ou a l'initiative du propriétaire maitre d ouvrage :

- les diagnostics AMIANTE et PLOMB avant démolition
1l est précisé que les diagnostics AMIANTE / PLOMB avant travaux qui ne s 'inscrivent
pas dans la définition réglementaire des travaux de démolition, entrent dans le champ
d’application d’un autre marché public de la collectivite,

- le diagnostic de PERFORMANCE ENERGETIQUE (DPE)
1l est précisé ici que le DPE sollicité ici ne répondra pas forcément a sa définition
réglementaire. Une obligation de classement pourra étre demandée méme lorsque le
maitre d’ouvrage ne sera pas en mesure de produire les consommations énergétiques
du bien immobilier,

- le mesurage de SURFACE (réglementaire ou autre) d’'une construction

decide

sous réserve de l’inscription des crédits aux budgets, la multi-imputation des dépenses
sur les lignes budgétaires de la ville de Strasbourg, en fonction des besoins des services ;

autorise

la Maire ou son-sa représentant-e :
- a signer la convention de groupement de commandes ci-jointe,

- aengager la consultation, a prendre les décisions y relatives, a signer puis a exécuter
["accord-cadre en résultant (sous réserve de la disponibilité des crédits) ainsi que tout
autre acte ou document concourant a la bonne exécution de la présente délibération.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire apres
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-129619-DE-1-1)
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et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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Eurométropole Ville
de Strasbourg de Strasbourg

Convention constitutive
de groupement de commandes entre
la Ville et ’Eurométropole de Strasbourg

Articles L. 2113-6 a 8 du Code de la commande publique

DIAGNOSTICS TECHNIQUES IMMOBILIERS AVANT LOCATION,
CESSION, RENOVATION OU DEMOLITION DE BIENS IMMOBILIERS
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Vu le Code de la commande publique,
Il a été convenu :
Entre

La Ville de Strasbourg, représentée par Madame Jeanne BARSEGHIAN, Maire agissant en
application d’une délibération du Conseil Municipal du 4 juillet 2020,

et

L'Eurométropole de Strasbourg (EMS), représentée par Madame Pia IMBS, Présidente
agissant en application d'une délibération du Conseil Métropolitain du 15 juillet 2020.

un groupement de commandes pour la conclusion d’un marché global ayant les missions

suivantes :

= Laréalisation de diagnostics techniques immobiliers avant location, cession, rénovation
ou démolition de biens immobiliers :

Ces missions seront regroupées dans un lot unique.
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Préambule

Dans le cadre de la gestion de leur patrimoine immobilier bati, la Ville et I’Eurométropole de
Strasbourg sont tenues de faire établir un certain nombre de diagnostics immobiliers avant
location, cession ou démolition de biens immobiliers.

Depuis le ler novembre 2007, les différents diagnostics techniques immobiliers obligatoires
sont regroupés dans un dossier unique appelé dossier de diagnostic technique (DDT).

Ce dossier doit obligatoirement étre annex¢ a toute promesse de vente et a toute vente d’un
logement, et étre fourni par le bailleur aux locataires (bail civil, bail d’habitation, bail
commercial, bail professionnel, bail mixte, etc.).

11 doit étre rédigé par un professionnel, dont les compétences ont été certifiées par un organisme
accrédité et qui a souscrit une assurance couvrant sa responsabilité.

Les diagnostics a réaliser renvoient pour 1’essentiel a des obligations d’ordre réglementaire
(diagnostics a la charge du propriétaire lors d’une vente immobiliere ou du bailleur lors d’une
mise en location d’un bien immobilier), mais peuvent aussi répondre a des besoins plus
ponctuels exprimés par des services de la collectivité dans le cadre de leurs missions.

Diagnostics a la charge ou a I’initiative du propriétaire vendeur :

- Le constat des risques d’exposition au PLOMB (CREP)

- L’¢état mentionnant ’absence ou la présence d’AMIANTE (diagnostic amiante)

- L’état relatif a la présence de TERMITES

- L’¢tat de I’installation intérieure d’ELECTRICITE (diagnostic électrique)

- L’état de I’installation intérieure fixe de GAZ (diagnostic gaz)

- L’¢tat des RISQUES ET POLLUTIONS (ERP)

- Le diagnostic de PERFORMANCE ENERGETIQUE (DPE)

- Le diagnostic ASSAINISSEMENT

- Lerelevé de SURFACE LOI CARREZ (pour les lots privatifs de copropriété)
+ mesurages complémentaires

- Le diagnostic technique global (DTG) de mise en copropriété

- Le diagnostic logement décent.

Diagnostics a la charge ou a ’initiative du bailleur (collectivité propriétaire ou non du bien

immobilier) :

- Le constat des risques d’exposition au PLOMB (CREP)
- Le dossier AMIANTE partie privative (DAPP)
- L’état de I’installation intérieure d’ELECTRICITE (diagnostic ¢lectrique)
- L’état de ’installation intérieure fixe de GAZ (diagnostic gaz)
- Le diagnostic de PERFORMANCE ENERGETIQUE (DPE)
- Lerelevé de SURFACE HABITABLE (au sens de la « loi BOUTIN »)
+ mesurages complémentaires
- L’annexe environnementale
- Le diagnostic logement décent.
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Diagnostics a la charge ou a Dinitiative du propriétaire maitre d’ouvrage :

- Les diagnostics AMIANTE et PLOMB avant démolition
Il est précisé que les diagnostics AMIANTE / PLOMB avant travaux qui ne
s’inscrivent pas dans la définition réglementaire des travaux de démolition, entrent
dans le champ d’application d’un autre marché public de la collectivité.

- Le diagnostic de PERFORMANCE ENERGETIQUE (DPE)
11 est précisé ici que le DPE sollicité ici ne répondra pas forcément a sa définition
réglementaire. Une obligation de classement pourra étre demandée méme lorsque le
maitre d’ouvrage ne sera pas en mesure de produire les consommations énergétiques
du bien immobilier.

- Le mesurage de SURFACE (réglementaire ou autre) d’une construction

Ces missions seront regroupées dans un lot unique.

Au regard du caractere récurrent des besoins, mais dans I’impossibilité de déterminer a 1’avance
la liste des biens immobiliers concernés par ces diagnostics techniques immobiliers, le principe
d’un accord-cadre avec émission de bons de commandes sans montant minimum ni maximum
est proposé pour une année reconductible trois fois, en application des articles L.2125-1, R.
2162-2 et R. 2162-4 du Code de la commande publique.

Dans la mesure ou une démarche analogue est conduite par les deux collectivités, il est jugé
préférable que les missions confiées soient effectuées de fagcon globale par un prestataire unique
avec la méme méthodologie et les mémes objectifs. La désignation d’un tel prestataire est
rendue possible par la constitution d’un groupement de commandes sous la coordination de la
Ville de Strasbourg, conformément a 1’article L2113-7 du Code de la commande publique étant
donné que le nombre d’immeubles municipaux est plus important que celui du patrimoine
métropolitain.

Ceci exposé,

Le groupement de commandes couvrira les besoins a la fois de la Ville de Strasbourg et de
I'Eurométropole de Strasbourg. Le groupement de commandes associe les deux collectivités
sous la coordination de la Ville de Strasbourg et a pour double objectif :

- un allégement des formalités et des frais de gestion administrative li¢ au lancement et
au traitement d'une seule procédure ;

- des économies d'échelle.
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Le Code de commande publique encadre les dispositions réglementaires du groupement de
commandes.

Les deux partenaires ont décidé de choisir la formule du groupement de commandes prévoyant
que le coordonnateur signe et notifie le marché au nom de l'ensemble des adhérents des
membres du groupement. Ainsi, en vertu de cette convention, le coordonnateur met en ceuvre
la procédure de passation, signe et notifie les marchés. Par la suite, chaque membre du
groupement, pour ce qui le concerne, s'assure de sa bonne exécution.

Article 1 : Constitution du groupement

Il est constitué entre la Ville de Strasbourg et I'Eurométropole un groupement de commandes
régi par le Code de la commande publique.

Article 2 : Objet du groupement

Le groupement de commandes constitué sur le fondement des articles L. 2113-6 a 8 du Code
de la commande publique, ci-apres désigné "le groupement" a pour objet la passation de deux
accords-cadres avec un prestataire unique expert des diagnostics techniques immobiliers.

Un lot unique sera constitué : Diagnostics techniques immobiliers

La durée des accords-cadres est définie comme suit :
- Les accords-cadres sont conclus pour une durée initiale de 1 an débutant le 01/01/2022
ou a défaut a compter de leur notification,
- Les accords-cadres peuvent ensuite étre reconduits par période successive de 1 an pour
une durée maximale de 4 ans (toutes périodes confondues)

Article 3 : Organes du groupement

Les membres du groupement, la Ville de Strasbourg et I'Eurométropole de Strasbourg, ont
convenu de désigner la Ville de Strasbourg en qualité¢ de coordonnateur en vue de préparer, de
passer, de signer et de notifier les accords-cadres considérés, conformément aux dispositions
du Code de la commande publique

La commission d'appel d'offres de la Ville de Strasbourg agissant en qualité de coordonnateur
du groupement, est désignée pour choisir le titulaire des accords-cadres.

Le représentant du coordonnateur et Président de la Commission d'appel d'offres est Monsieur
Christian BRASSAC, Conseiller municipal délégué, ou son représentant.

Article 4 : Droits et obligations du coordonnateur

De maniere générale, le coordonnateur est chargé de la gestion de la procédure de passation des
accords-cadres au nom des membres du groupement. Il transmet les accords-cadres aux
autorités de controle. Il tient a la disposition de I'Eurométropole de Strasbourg les informations
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relatives au déroulement de la procédure de passation des accords-cadres. Le coordonnateur se
charge notamment :

- de centraliser les besoins des membres du groupement sur la base d'une définition
préalable établie par ses soins de fagon concertée ;

- de définir I'organisation technique et administrative des procédures de consultation ;

- d'¢laborer I'ensemble des dossiers de consultation en fonction des besoins définis par
les membres ;

- d'assurer l'ensemble des opérations de sélection du cocontractant (publication de I'avis
d'appel public a la concurrence et d'attribution, envoi ou mise a disposition des dossiers
de consultations des entreprises, analyse et sélection des candidatures, réception et
analyse des offres, rapport de présentation, convocation et réunion de la commission
d'appel d'offres...) ;

- de communiquer, le cas échéant, a 1'Eurométropole de Strasbourg, les documents
nécessaires des marchés pour ce qui la concerne ;

- de signer et de notifier les accords-cadres ;
- de gérer tout incident de procédure, et notamment d'informer les candidats du rejet et
des motifs afférents de leur candidature ou de leur offre en application du Code de la

commande publique ;

- de transmettre et de s'assurer de la transmission des pieces exigibles aux autorités de
contrdle.

Le coordonnateur s'engage a tenir étroitement informée 1'Eurométropole de Strasbourg sur les
conditions de déroulement de la procédure, en particulier a Il'informer de tout
dysfonctionnement constaté.

Article 5 : Responsabilité

En cas de faute grave commise par le coordonnateur ou de mauvaise exécution de sa mission
de son fait exclusif, I'Eurométropole de Strasbourg pourra demander réparation de son préjudice
au juge administratif.

Inversement, le coordonnateur, la Ville de Strasbourg, pourra demander réparation dans les

mémes conditions en cas de faute grave commise par I'Eurométropole de Strasbourg au regard
des obligations qui incombent a cette dernicre.

Article 6 : Fin du groupement
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La présente convention, et corrélativement la mission du coordonnateur, prennent fin suite a la
notification des accords-cadres, chaque membre du groupement gérant l'exécution des bons de
commande en découlant sur leurs biens immobiliers respectifs.

La présente convention peut étre résiliée en cas de probleme d'exécution, de dépassements

excessifs du montant des marchés par rapport aux budgets prévisionnels, ou de retard important
dans la réalisation de la dévolution des accords-cadres.

Article 7 : Réglement des différends entre les parties

Les litiges susceptibles de naitre a I'occasion de la présente convention seront portés devant le
Tribunal Administratif de Strasbourg.

La présente convention a été établie en 2 exemplaires originaux.

Strasbourg, le

La Présidente de I’Eurométropole La Maire de Strasbourg
de Strasbourg

Madame Pia IMBS Madame Jeanne BARSEGHIAN
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De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Subventions aux associations Les Francas du Bas-Rhin et Les Cols verts,
pour des projets participatifs sur 1'espace public dans le cadre du Parc
naturel urbain de Strasbourg.

Numéro V-2021-440

Cette délibération vise a approuver et accompagner deux projets sur I’espace public,
a autoriser le versement de subventions aux associations porteuses et la signature des
conventions spécifiques.

Conformes 4 la 2°™ Charte du PNU 2019-2023, adoptée lors du Conseil municipal du
25 février 2019, ces projets co-construits, a 1’instar des précédents, s’inscrivent dans les
programmes d’actions du PNU. Ils contribuent a :

- la réappropriation de 1’espace public par les citoyens et la valorisation des espaces
publics (Partie 3-Valoriser les sites et paysages) :
- de la Cité Rotterdam en ce qu’il préfigure la requalification d’une porte d’entrée
majeure de la Cité,
- dujardin du Schloessel afin d’enrichir la végétalisation de cet espace,
- DP’animation collective du territoire par des aménagements adaptés, mobilier et
végétalisation (Partie 1-Raconter le PNU).

Projet des Francas du Bas Rhin d’installations éphémeéres sur I’espace public, Place
Albert 1¢*

Dans le cadre du projet global de requalification de la Cité Rotterdam issu du dispositif
Espex23, et suite a la concertation relative au réaménagement de la place Albert ler
menée entre octobre 2020 et janvier 2021, ’association des Francas du Bas-Rhin propose
de préfigurer les changements d’usage attendus sur cette place par des installations
éphémeres sur 1’espace public : végétalisation, mobiliers urbains et marquage au sol
ludique vers I’école élémentaire et la Maison de services.

La conception et la mise en ceuvre de ces installations se feront en co-construction avec
plusieurs groupes d’habitants accompagnés a partir de ce printemps 2021 par 1’association.
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Le site d’intervention est présenté en annexe 1 et le projet, décrit en annexe 2. Celui-ci
est partagé en deux phases.

Phase 1 : La végétalisation de la Place Albert 1% sera encadrée par le dispositif
« Strasbourg ¢a pousse » et du mobilier urbain éphémere sera installé sur le centre de la
Place, ainsi qu‘un marquage au sol ludique et artistique conduisant a I’école et la Maison
de services dans le Parc Rotterdam.

Phase 2 : I’animation se déroulera sur un terrain d’Ophea, trés proche de la Place
Albert 1%, mais a I’intérieur de la Cité Rotterdam, charge a I’association de contractualiser
avec le bailleur.

Une convention d’occupation du domaine public a titre gratuit, en annexe 3, est proposée
a I’approbation du Conseil municipal pour encadrer ces interventions.

Sur un projet chiffré a 11 750 €, la présente délibération vise a autoriser le versement
d’une subvention aux Francas du Bas Rhin de 6 000 € sur I’exercice 2021 pour soutenir
I’achat du matériel nécessaire, la sensibilisation, la communication, la co-conception, la
mise en ceuvre du projet avec les différents publics de I’association qui permettront son
appropriation par le plus grand nombre. Son évaluation devrait permettre d’enrichir le
projet définitif de réhabilitation des espaces publics de la Cité Rotterdam qui sera réalisé
par la suite.

Projet des Cols verts : enrichissement végétal du Jardin du Schloessel - Maison du
PNU - Koenigshoffen

La Maison du PNU a la Tour du Schloessel est entourée d’un espace vert ouvert a
tous, aujourd’hui fait de pelouse, d’arbustes en haie au pied des cltures, notamment
du coté de I’entrée du batiment trés peu valorisée. L’association les Cols verts dont
I’objet est de promouvoir une agriculture urbaine protectrice de la biodiversité, porteuse
de rapprochement étre humain-nature et de mieux vivre social, dispose actuellement de
bureaux sur place et propose de concevoir et mettre en ceuvre un enrichissement végétal
du jardin du Schloessel en étroite collaboration avec les partenaires et bénévoles du lieu.
Un site de compostage est déja présent sur place et géré par la Maison du Compost. En
complément, le projet des Cols verts vise a :

- aménager différents types d’espaces végétaux ouverts au public favorables aux
¢changes,

- co-construire le projet avec les passants, les acteurs locaux et les occupants de la Tour,

- proposer une approche pédagogique et pratique sur les liens entre santé, alimentation,
environnement et engagement citoyen.

Le projet est situé¢ en annexe 4 et décrit en annexe 5. Il se déroulera principalement sur
les années 2021 et 2022. L’association actuellement en incubation aupres du Labo des
partenariats s’engage sur ces années 2021 et 2022 et propose d’initier la démarche de
jardin pour susciter une équipe autonome sur place, appuyée sur la vie de ce tiers lieu en
plein développement, qui devrait ainsi pouvoir prendre le relais. Ce projet est encadré par
une convention de mise a disposition de type « jardin partagé » qui fixe les engagements
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de la Ville et ceux de 1’association. A ce titre, la contribution en nature de la Ville pour cet
espace public comprend la mise a disposition du terrain, une livraison de terre végétale
et de mulch, un acces a I’eau et un lieu de stockage d’outils de jardin. Pour vérifier si
des plantations nourricieres sont envisageables en pleine terre, des analyses de sols seront
¢galement faites par la collectivité. Le projet des Cols verts s’adaptera aux résultats de
ces analyses.

Compte tenu de cette contribution, le projet des Cols verts est évalué a environ 15 000 € en
2021 pour couvrir I’ingénierie de projet et les investissements nécessaires (plants, outils et
matériaux, mobiliers, communication). Il est proposé pour la Ville de subvenir a hauteur
de 6 000 € en 2021 et de prévoir éventuellement une nouvelle délibération en 2022 pour
une subvention complémentaire selon les résultats obtenus et I’avancement. L’association
recherchera d’autres financements sur ce projet au travers notamment de 1’appel a projet
des jardins partagés de 1’Etat.

Pour chacun de ces projets, les services de la Ville faciliteront 1’accompagnement des
associations par les moyens a leur disposition et tireront avec les acteurs locaux concernées
les enseignements de ces expérimentations.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

le Conseil
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré
approuve

- les partenariats entre la ville de Strasbourg et les associations suivantes, avec
exonération de la redevance d’occupation du domaine public :

- les Francas du Bas-Rhin pour soutenir leur projet d’aménagement éphémere sur
la place Albert 1" et aux alentours,
- les Cols verts pour soutenir [’enrichissement végétal du jardin du Schloessel.

- les conventions entre la Ville et :

- les Francas du Bas Rhin, ci-annexée : Convention d’occupation du domaine
public, a titre gratuit,
- les Cols verts : Convention type « jardins partagés », non jointe.

- [Dattribution de subventions aux associations :

- les Francas du Bas Rhin d’ 'un montant de 6 000 €,
- les Cols verts d’un montant de 6 000 €.

decide

175



I’imputation de la subvention aux Francas du Bas-Rhin d’un montant de 6 000 €, et celle
aux Cols verts d’'un montant de 6 000 €, sur le budget de fonctionnement de [’exercice
2021, Fonction 820 nature 6574 sur AD00A, dont le solde disponible est de 13 000 € ;

autorise

la Maire ou son-sa représentant-e a signer les conventions et les arrétés correspondants
et tous actes ou documents concourant a l’exécution de la présente délibération.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-129711-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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Annexe 1 : Place Albert 1er, site du projet
Partie centrale de la parcelle Place Albert cadastrée : Commune de Strasbourg - section AD n° 526

- U ~ \.;@)’ s Mdﬂ
\-; Emplacement pour . A
: Végétalisation (pieds d’arbres / bacs)) m Q)
et installation de mobilier urbain !
~ . , \
5, éphémeére ( bancs, compost... )
9

Phase 1

Itinéraire pour
une signalétique piétonne au sol
Phase 1

Emplacement pour des bacs

jardinés de préfiguration de cette
partie du Parc
Phase 2
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Annexe 2 : Projet prévisionnel des Francas pour 2021 ( Extraits )
CONTEXTE

...Dans le cadre du projet Rotterdam d’ESPEX 23, des réaménagements des espaces publics sont
prévus avec le souhait de co-construire une réponse adaptée aux besoins du territoire.
D’expérience, nous savons qu’il est plus facile pour les personnes de se projeter en effectuant des
tests grandeur nature. C'est ce que nous souhaitons proposer ici, dans un projet en deux phases qui
mobilisera les utilisateurices de I'espace urbain circonscrit. Le principe est de proposer un certain
nombre de configurations de I'aménagement de I'espace pour que les habitant-es puissent juger de
I'option future la plus pertinente. L'intérét de ce projet est multiple :

- réappropriation de I'espace par les habitant-es

- partage de I'espace (jeunes et habitant-es des immeubles entourant la place)

- création d’un lieu de rencontre et de discussion

- effectuer des expérimentations afin d’approfondir la concertation

Le projet se situant sur I'espace public, I’association s’engage a enlever rapidement les installations
éphémeres dégradées ou posant un probléme de sécurité et a prendre une assurance sur cette
question.

PHASE 1 : Terre-plein de la place Albert 1¢'

Dans un premier temps, nous proposons de réaliser avec les enfants et les jeunes avec qui nous
travaillons toute I'année la confection de mobilier urbain éphémere : bancs, table, disposition de
voiles d’'ombrage, signalétique (fléchage et panneau explicatif de la démarche).
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En partenariat avec les Batisseurs d’instants avec qui nous travaillons déja sur le territoire de
Koenigshoffen, les enfants, les jeunes et les habitant-es volontaires jouerons de la scie et de la
perceuse afin de réaliser le mobilier urbain manquant dont nous parlent bien souvent les familles. Il
s'agit de matériel déplacable et éphémere. Néanmoins, nous pensons qu’il est intéressant de le fixer
au sol afin qu’il ne soit pas déplacé et qu’il puisse s’opérer une vraie phase de test. Pour en avoir déja
discuté avec les jeunes, ces moments de construction doivent étre des instants de rencontre entre
les familles et les personnes qui ont tendance a stationner sur la place afin de discuter des
problématiques quotidiennes (bruit, sentiment d’insécurité etc.)
Par la suite, nous prévoyons des animations pour :

- cultiver les pieds d'arbres...

- disposer des arches fleuries...,

- suspendre des lampions et guirlandes lumineuses (uniguement lors des animations en

soirée) pour une ambiance guinguette,

- réaliser un marquage au sol depuis le terre-plein de la place Albert ler vers le parc de

la Promenade du Luxembourg.

PHASE 2 ( Avec accord du bailleur OPHEA et un projet adapté a la qualité des sols en présence )

Dans un deuxieme temps, il s'agira de construire des bacs potagers « hors sols » dans le parc pour
répondre aux demandes régulieres des habitant-es quant a la possibilité de cultiver leurs légumes.
Nous serons épaulé-es par les bénévoles du Chou de Bruxelles qui apporteront leurs précieux
conseils d’expert-es en jardinage. Nous espérons ainsi pouvoir créer des liens entre les utilisateurices
du jardin partagé de la rue de Bruxelles et celleux des bacs potagers du parc.

La plus grande partie du travail est... la réflexion ' » N g &
collective autour de la gestion de ces bacs \ i L
potagers. Si nombre de familles nous ont fait part . 4 ALACE 3 v :

de leur envie de cultiver des légumes, le défi sera : @ ’ & /
de faire cohabiter ces plantations avec la vie - R
qguotidienne du quartier afin que les plantes ne "

soient ni endommagées, ni subtilisées. Une - /f’/‘ ;7*

association d’habitant-es est en train de se : # v

constituer autour des actions de soutien a la d

scolarité, nous pensons qu’elle est tout indiquée

pour porter avec nous la réflexion autour de ces =

espaces de vie partagés.

Ce projet sera cloturé par un temps festif autour de la place Albert ler et de la Promenade du
Luxembourg.
OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS

- Promouvoir et soutenir des initiatives des habitant-es
- Valoriser le savoir-faire des habitant-es
- Co-concevoir et co-construire un nouvel espace de vie collectif
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CONVENTION D’OCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC
ENTRE LA VILLE DE STRASBOURG
ET L’ASSOCIATION LES FRANCAS DU BAS RHIN

ENTRE LES SOUSSIGNES :

La Ville de Strasbourg, représentée par sa Maire Jeanne BARSEGHIAN,
ci-aprés dénommé la Ville,

D’UNE PART,

ET

L’association « les Francas du Bas Rhin », inscrite au registre du Tribunal d’instance de Strasbourg,
sous la référence Volume 86 Folio 103, et dont le siege est situé 280 route de Schirmeck 67200
Strasbourg, représentée par sa Présidente en exercice, Madame Isabelle RIPP,

ci-apres dénommé 1’ Association,

D’AUTRE PART,

Vu

- les articles L1611-4 et L2121-29 du Code général des collectivités territoriales,

- la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 art 10,

- la délibération du Conseil Municipal de Strasbourg du .................. ( date a remplir aussi art.6)

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

Préambule
Cette convention s’inscrit dans la dynamique partenariale engagée entre la Ville et les acteurs du PNU
formalisée par sa 2°™ Charte, adoptée au Conseil municipal le 25 février 2019.

Les Francas proposent d’installer en 2021-2022 du mobilier urbain temporaire a ’entrée de la Cité
Rotterdam, au niveau de la place Albert 1¥. Cette réalisation prend place dans un projet plus global de
requalification de la Cité Rotterdam dans le cadre du dispositif Espex23. Elle fait suite a une concertation
relative au réaménagement de la place Albert 1 entre octobre 2020 et janvier 2021. Elle préfigure les
orientations d’aménagement qui seront retenues sur les bases des éléments recueillis aupres des
habitants. La création et I’installation de ce mobilier, en co-construction avec plusieurs groupes
d’habitants, s’accompagnera de la réalisation d’une signalisation au sol afin de matérialiser les
cheminements piétons vers 1’école élémentaire et la Maison de services. Cette occupation expérimentale
préceéde des travaux d’aménagement de la Place dont la conception pourra s’inspirer des enseignements
tirés par cette expérimentation.

Ce projet participatif s’inscrit dans le programme d’actions du PNU ILL RHIN et contribue a :

- laréappropriation de I’espace public par les citoyens et & la valorisation des espaces verts de la
Cité Rotterdam en ce qu’il permet de créer une porte d’entrée de la Cité (3-Valoriser les sites et

paysages) ;
- L’animation collective du territoire par des aménagements adaptés (1-Raconter le PNU).

De son coté, 1’association a pour objet de promouvoir la place des enfants et des jeunes dans la société,
ainsi qu’une conception émancipatrice de I'éducation.

Du fait de leurs intéréts communs, la Ville de Strasbourg et 1’Association s’engagent mutuellement au
travers de la présente convention a réaliser ce projet sur I’espace public dans les conditions de sécurité
requises.
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lere partie : Objet de la convention, emplacements mis a disposition et durée

ARTICLE 1- OBJET DE LA CONVENTION
Cette convention a pour objet de fixer les conditions d’occupation du domaine public pour un projet
associatif en co-construction, d’appropriation de I’espace public.
Le projet de I’ Association dont une esquisse est présentée en annexe consiste a :
e Installer du mobilier co-construit et animer le lieu en observant les effets induits,
o Matérialiser un passage privilégié par un marquage au sol ludigue et artistique,
e Engager un projet « Strasbourg ¢a pousse » pour introduire des éléments végétaux et
planter les pieds d’arbres sur la base d’une demande soumise a la Ville via
http://www.strasbourgcapousse.eu/.

Les installations resteront propriété de 1’ Association pendant toute la durée de la convention.
Cette occupation n’est pas a destination commerciale.
La Ville soutient ce projet par le versement d’une subvention précisée a I’article 8.

La présente convention précise les engagements et responsabilités des signataires en ce qui concerne
cette installation sur 1’espace public en acces libre, projet de I’association. La Ville et 1’ Association
s’engagent ainsi a mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires a leur bonne exécution.

ARTICLE 2 - EMPLACEMENT MIS A DISPOSITION ET ETAT DES LIEUX

L’emplacement mis a disposition est le centre de la Place Albert 1", dénommée ci-apreés, la Place, ainsi
que le passage sur voirie vers le porche de I’immeuble Ophea, menant vers I’école Rotterdam et la
Maison de Services.

L’ Association déclare avoir connaissance des lieux et les accepter en 1’état, sans indemnité pour quelque
motif que ce soit.

ARTICLE 3 - DUREE DE LA CONVENTION
L’entrée en vigueur de la convention est soumise a la condition suspensive de la réception par la Ville
d’un exemplaire signé par la Présidente de 1’ Association.

La convention est conclue pour une durée maximale d’un an a compter de sa signature, renouvelable
par tacite reconduction pour 1 an sans pouvoir excéder trois ans.

Elle prendra fin au plus tard au début des travaux de la Place.

La dénonciation de la convention, par 1’une ou I’autre des parties, par anticipation, pourra intervenir
sous préavis d’un mois, sauf cas d’urgence, selon les clauses prévues a I’article 11.

2éme partie : Engagements des parties

ARTICLE 4 - ENGAGEMENTS DE LA VILLE

Les services de la Ville faciliteront la mise en ceuvre du projet par les moyens a leur disposition,
I’information des services gestionnaires sur le projet, la communication a 1’ Association des régles qui
contraignent les dimensions des installations et leurs emplacements. La Direction de territoire et la
Mission PNU assureront le suivi partenarial du projet et le lien avec les services technigues en tant que
nécessaire.

L’installation et/ou la dépose d’arceaux a vélo, de plots, de panneaux de signalisation reglementaire ou

toute autre intervention technique sur la voirie elle-méme, seront a réaliser en commun accord, dans le
cadre de I’accompagnement de ce projet, et resteront a la charge de la Ville.
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Les gestionnaires de I’espace public assureront I’entretien de I’espace aux abords du mobilier, au méme
titre que celui des espaces adjacents.

La Ville pourra effectuer ou faire effectuer tout contrdle a I’effet de vérifier, notamment, les conditions
d’occupation et d’utilisation des lieux.

ARTICLE 5 - ENGAGEMENT DE L’ASSOCIATION
L’ Association s’engage a respecter en toutes circonstances les lois et réglements relatifs a 1’occupation
des lieux et notamment a respecter les points suivants :

1. L’Association veillera a ce que le mobilier installé soit adapté aux contraintes de 1’espace public,
n’entrave pas le cheminement des piétons (ex : passages d’au minimum 1,40m de large ) et qu’il
ne soit pas déplacé malencontreusement. La fixation des mobiliers au sol si elle est nécessaire
sera réalisée strictement selon les préconisations du service VVoies publiques et la réglementation
en vigueur.

2. En cas de circonstances exceptionnelles nécessitant I’enlévement de ces installations,
I’ Association devra respecter les injonctions des services de Police ou des agents de la Ville.

3. L’Association s’engage a ne pas réaliser de travaux sur les revétements et les mobiliers urbains
existants sans accord préalable écrit avec la Ville. Dans le cas contraire, la Ville se réserve le
droit de réclamer a 1’ Association le rétablissement de tout ou partie des lieux dans leur état
initial.

4. 1l appartient a I’ Association de garanir la sécurité des passants en toutes circonstances
- en cas de vents forts ( au-dela de 60 km/h ) : évacuation du site et enlevement des
éléments susceptibles d’envolées. A cette fin, et en cas de menace, 1’ Association est
invité a consulter quotidiennement les renseignements météorologiques ;
- Les installations devront étre retirés de la voie publique ou réparées, notamment en
cas de dégradation présentant des risques de sécurité ;
- L’Association est responsable de tous dommages qui pourraient découler de ses
installations pour les tiers, ainsi que des dégradations de la chaussée résultant de cette
occupation.

5. Les installations seront enlevées par 1’association a I’expiration de la présente autorisation.

6. L’association fera le nécessaire pour maintenir 1’état de propreté du domaine public afin d’éviter
la mise en place d’une intervention de nettoyage supplémentaire dont le montant lui incomberait
le cas échéant. Il est strictement interdit d'évacuer les balayures et déchets de toutes sortes sur
la voie publique ou dans le caniveau.

7. Les installations seront congues, installées et positionnées de maniére a ne pas porter atteinte a
la tranquillité publique.

8. La convention devient caduque si son bénéficiaire ne respecte pas ou ne fait pas respecter l'une
guelconque des conditions qui I'entourent.

9. La convention doit pouvoir étre présentée a toute réquisition.

ARTICLE 6 - REDEVANCE

Conformément & la délibération du Conseil municipal du .............. et conformément a 1’article L.2125-
1 du code général de la propriété des personnes publiques, la présente autorisation d'occupation du
domaine public est délivrée gratuitement a 1’ Association car elle présente un but non lucratif et concoure
a la satisfaction d'un intérét général.
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ARTICLE 7 - ASSURANCE ET RECOURS

La Ville décline toute responsabilité pour tous les dégats qui seraient occasionnés au mobilier par des
intempéries (gréle, gelée, sécheresse...) ou du vandalisme. Il en sera de méme pour les cas de force
majeure et notamment pour les dégats occasionnés par suite d’incendie, de chute d’arbres ou de branches
liée a une tempéte.

L’Association assumera 1’entiére responsabilité¢ des dommages imputables a 1’utilisation qu’elle fera du
terrain libre d’accés, classé espace public. A ce titre, 1’ Association devra se couvrir par une assurance
appropriée, pour tous les risques encourus par ses membres (y compris les participants aux chantiers
participatifs) ainsi que pour les dommages susceptibles d’étre occasionnés au domaine public et au
voisinage, du fait de I’exercice de ses activités. Elle en justifiera a premiere demande de la Ville, ainsi
gue du paiement des primes.

Toutes polices comporteront une clause de renonciation a tout recours tant de 1’ Association que de ses
assureurs contre la Ville, en particulier au cas de dommages survenant aux biens mobiliers de
I’association, de son personnel, de ses membres et de tout tiers pouvant se trouver sur le lieu.

Sauf le cas de faute lourde strictement imputable a la Ville dont la preuve serait rapportée par
’association, cette derniére ne pourra exercer de recours contre la Ville a raison des conséquences des
accidents et dommages, quels qu’ils soient, survenant a ses membres a son personnel, a ses fournisseurs,
prestataires ou tiers quelconque intervenant pour leur compte.

L’association s’engage également a garantir la Ville contre tous recours, quels qu’ils soient, a la suite
d’accidents ou de dommages causés par les personnes ci-dessus Vises.

3éme partie : Movens financiers

ARTICLE 8 : SUBVENTION VERSEE PAR LA VILLE A L’ASSOCIATION
Le montant global du projet est de ’ordre de 11 750 € (coordination des bénévoles, frais de construction,
suivi technique et communication, animation du chantier participatif, achat du matériel).

La collectivité s'engage a soutenir financiérement le projet de 1’Association par le versement d’une
subvention de 6 000 € sur I’année 2021.

La subvention de la Ville est destinée a financer la phase 1 du projet, sur la Place Albert 1¥, et la partie
animation de la phase 2, sur le foncier du bailleur Ophea, duquel I’ Association s’engage a obtenir les
accords nécessaires.

La résiliation de la convention avant la finalisation du projet donne lieu au remboursement de la part de
subvention correspondant a la partie du projet non effectuée.

4éme partie : Dispositions diverses

ARTICLE 9 - CARACTERE PERSONNEL DE LA CONVENTION

La présente convention est accordée personnellement et en exclusivité a 1’ Association et ne pourra étre
rétrocédée par elle. Le non-respect de cette clause entrainera la résiliation immédiate et sans
indemnisation du présent contrat.

ARTICLE 10 - MODIFICATION DE LA CONVENTION
Toute modification de la présente convention fait I'objet d'un avenant.

ARTICLE 11 - DENONCIATION, RESILIATION ET SUSPENSION TEMPORAIRE
a) A Pinitiative de la Ville :
' Suspension temporaire :



La présente convention est suspendue de plein droit par la Ville, par lettre recommandée avec accusé de
réception, précisant la durée de la suspension, dans les cas suivants :
- Nécessité de procéder a des travaux.
- Manifestation exceptionnelle.
' Résiliation :
La présente convention est résiliée de plein droit par la Ville, par lettre recommandée avec accusé de
réception, dans les cas suivants :
- Motif d'intérét général, conformément au régime applicable aux conventions d'occupation privative du
domaine public.
- Non-respect de la présente convention.
- Dissolution de 1’association occupante.
- Cessation par 1’association pour quelque motif que ce soit de 1’exercice de ’activité prévue dans les
lieux mis a disposition.
- Condamnation pénale de 1’association mettant dans I’impossibilité de poursuivre son activité.
- Changement d'affectation ou utilisation différente méme provisoire, sauf accord des parties.
La résiliation intervient 1 mois aprés réception de la lettre recommandée par 1’association.

b) A I’initiative de 1’association :

La présente convention peut étre résiliée de plein droit sur I’initiative de 1’association, par lettre
recommandée avec accusé de réception précisant la date d’effet de la résiliation, dans les cas suivants :
- Cessation par 1’association pour quelque motif que ce soit de 1’exercice de ’activité prévue dans les
lieux mis a disposition,

- La mise en cause pénale de I’association le mettant dans 1I’impossibilité de poursuivre son activité,

- Refus ou retrait des autorisations réglementaires nécessaires a I’exercice de ses activités,

c) Effets de la résiliation et de la suspension temporaire :

La suspension ou la résiliation a I’initiative de la Ville n’ouvre pas droit au versement d’une indemnité
ou a un quelconque dédommagement. L’association ne peut invoquer aucun droit au maintien dans les
lieux.

La suspension définitive de la convention avant la fin du projet donne lieu a la restitution par
1’ Association a la Ville de la partie de la subvention correspondant au projet non engagé.

ARTICLE 12 : ELECTION DE DOMICILE
Les parties élisent domicile au lieu figurant en téte de la présente convention.
Chaque partie informe 1’autre de tout changement de domicile susceptible d’intervenir.

ARTICLE 13 : REGLEMENT DES LITIGES

Toutes difficultés, a I’occasion de I’interprétation ou de I’exécution de la présente convention relévent
de la compétence du tribunal administratif de Strasbourg.

Les parties s’efforceront, préalablement a la saisine du juge, de régler les éventuels différends par la
voie amiable.

Annexes : 1/ Plan de situation 2 / Projet de I’ Association

Fait a Strasbourg, le ...

Pour la Ville de Strasbourg, Pour I’Association,
La Maire ) La Présidente
Jeanne BARSEGHIAN Isabelle RIPP



Annexe 4 : Site du Jardin du Schloessel - Koenigshoffen
Chemin du Schloessel, entre la rue de la Rotlach et la rue du Schnokeloch




Annexe 5 : Projet prévisionnel des Cols verts pour 2021 et 2022 ( Extraits )

CONTEXTE

...Ce jardin est un site aménagé avec des espaces de pelouse, des arbres et différentes variétés végétales
principalement non comestibles. Il s’inscrit dans un espace naturel plus large, avec des jardins prives dont celui
de I'Ehpad voisin et dont I'ensemble constitue un vrai poumon de verdure au sein du quartier de
Koenigshoffen. .... Pour aller au bout de cet aménagement et de la dynamisation du lieu, il est envisagé
d’aménager une partie des surfaces de pelouse et des bordures peu valorisées en espaces jardinés avec la

plantation d’espéces comestibles ou de plantes d’ornement.
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Un espace démonstrateur de cultures
Cet espace qui bénéficie d'un bon
ensoleillement pourrait étre dédié a la
plantation d’especes comestibles.

Un espace d’expression sensorielle et
de détente
Les arbres présents dans cet espace offrent un

ombrage agréable et une zone de détente
pourrait étre imaginée ici.

PROJET COLLECTIF D’ENRICHISSEMENT
DU JARDIN DU SCHLOESSEL

Le projet sera concrétement défini dans le cadre
d’une démarche de dialogue et de concertation
avec les différentes parties prenantes locales.
Nous proposons cependant ci-dessous quelques
idées d’aménagement afin de pouvoir se projeter
a ce stade. Elles seront adaptées en fonction des
“réves” exprimes par les usagers et des résultats
des analyses de sols.

Le projet s’articule autour de plusieurs idées :

e Aménager différents types d’espaces pour
accueillir des plantes comestibles et ornementales
mais également favoriser les échanges et le lien ;
e Faire le lien avec la Tour et les projets qu’elle
héberge via une communication adaptée ;

® Proposer une approche pédagogique pour
sensibiliser chacun aux liens entre sante,
alimentation, environnement et a I'engagement
citoyen.

Le projet de jardin s’organise autour de 4 espaces.




Une haie fruitiére

Sur la bordure qui longe le batiment de la
Tour, des petits fruits type cassissiers ou
framboisiers ou des arbres fruitiers palisses
pourraient étre plantés.

Des fleurs melliferes comestibles (bourrache,
pensée, souci...) pourraient compléter
I’espace pour attirer les pollinisateurs vers les
fruitiers.

Un espace au service du café de la tour
merveilleuse

Des bacs sur pied pourraient étre installes proche
de la terrasse du café de la tour et proposer une
cueillette en libre-service pour les visiteurs du café :
aromatiques, plantes a tisane...

...Pour I'installation du jardin des chantiers participatifs seront planifies (montage de bacs, création de lasagne, délimitation
des planches de cultures, aménagement des espaces hors plantations, etc.) Des ateliers seront proposés pour planifier les
cultures. Enfin, un programme d’animation pour petits et grands sera organisé au fil de I'eau et en fonction des
propositions des contributeurs pour faire vivre le jardin mais également sensibiliser ponctuellement sur certains sujets. Des
évenements plus festifs pourront également étre organisés.

OBJECTIFS ET INDICATEURS DE REUSSITE

Créer un espace global entre la Tour et le jardin, dédié aux initiatives et dynamiques positives
Indicateurs : nombre d’actions conjointes avec la Tour du Schloessel mises en place par an, utilisation du jardin par
différents acteurs...

Sensibiliser aux questions de jardinage au naturel, d’agriculture urbaine, d’alimentation saine et durable
et d’engagement citoyen
Indicateurs : nombre d’animations réalisées par an, nombre de personnes ayant bénéficié d’une animation/formation

Créer au jardin un espace participatif et collaboratif qui profite 8 un maximum de personnes
Indicateur : implication d’acteurs variés sur le projet de jardin

Pour les Cols verts Strasbourg pouvoir installer un premier site d’agriculture urbaine et donner naissance
concrétement a son projet associatif.
Indicateurs : installation et lancement du jardin, mise en place effective d’'une dynamique collective autour du jardin
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De¢libération au Conseil Municipal du lundi 3 mai 2021

Conclusions et propositions de la mission d'information et d'évaluation pour
la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans 1'habitat.

Numéro V-2021-519

Le Conseil municipal réuni le lundi 21 septembre 2020, conformément aux dispositions
de Darticle L.2121-22-1 du Code général des collectivités territoriales et a 1’article
19 du reglement intérieur du Conseil Municipal, a propos¢ la création d’une mission
d’information et d’évaluation portant sur la gestion des rats en ville et des animaux
liminaires dans 1'habitat.

Deés le démarrage de cette démarche, la mission a décidé collectivement de circonscrire
ses travaux aux problématiques les plus marquées, affectant fréquemment et directement
les habitant-es, a savoir les infestations de rongeurs et celles liées aux punaises de lit dans
I’habitat.

Le phénoméne de développement de populations de rongeurs, bien qu’ancien et connu,
s’est amplifié récemment sur le territoire de Strasbourg, notamment du fait de la crise
sanitaire, a partir du printemps 2020. A Iinstar d’autres agglomérations, la recrudescence
des punaises de lit a débuté a Strasbourg en 2012. Elle ne cesse d’incommoder, d’atteindre
dans leur bien-étre voire d'impacter la santé de nombreux ménages. Elle affecte enfin des
filicres professionnelles enticres.

Le rapport précis et complet de la mission d’information et d’évaluation présenté en
annexe de la présente délibération, outre 1’analyse détaillée de la situation et des mesures
mises en ceuvre jusqu’alors, propose un plan d’actions avec une série d’initiatives
concretes et innovantes.

Cette démarche s’inscrit dans le dialogue et I’ouverture, en lien avec les partenaires de la
collectivité et avec les acteurs du territoire, pour cibler les axes et propositions permettant
de garantir ’efficience de la lutte engagée contre ces phénoménes néfastes pour la santé
et la dignité humaine.

Les travaux de la mission d’information et d’évaluation ont porté sur 1’ensemble du
territoire, avec des « diagnostics en marchant » réalisés au sein de plusieurs quartiers et
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rassemblant une pluralité d’acteurs impliqués dans la gestion des rongeurs et des punaises
de lits. Par ailleurs, le président de la mission, les élu-es qui en sont membres et les services
mobilisés a leurs cotés ont auditionné une trentaine d’acteurs au cours des six derniers
mois permettant d’établir un état des lieux documenté partant des réalités du terrain :
¢lu-es, gestionnaires d’habitations a loyer modéré, entreprises de lutte contre les rongeurs
et punaises de lits, régies de quartiers, associations de locataires, services de la Ville et de
I’Eurométropole, expériences d’autres collectivités, etc.

Ces travaux ont ét¢ examinés et ont donné lieu a débat et a des propositions formulées au
cours de six séances plénicres.

Les principales conclusions concernant la problématique des rongeurs, sur laquelle la
mission a concentré dans un premier temps ses efforts, sont les suivantes :

- les infestations de rongeurs sont diffuses sur le territoire strasbourgeois et aftectent
de maniere plus soutenue de grands ensembles immobiliers d’habitat social, des
secteurs de copropriétés dégradées mais également des espaces publics récréatifs
et touristiques (quais et berges, places, squares, ...) ;

- la gestion de ces infestations repose aujourd’hui quasi-exclusivement sur une
approche curative. Elle montre ses limites et doit s’inscrire dans une « lutte
intégrée ». Celle-ci s’appuie sur une méthode préventive et anticipative, utilisant
des moyens simples, durables et peu coliteux pour empécher l’intrusion, la
nidification et I’alimentation des rongeurs ;

- le développement des rongeurs est directement corrélé a la présence de déchets
abandonnés qui est importante sur certains territoires et pour lesquels le public est
insuffisamment impliqué ;

- certains équipements de stockage des déchets des ménages favorisent I’installation
des rongeurs.

En ce qui concerne les punaises de lit, les principales conclusions de la mission relévent
que :

- la problématique des punaises de lit est diffuse sur le territoire : elle affecte les
ménages résidant tant dans le parc privé que le parc public. Elle impacte aussi des
filieres professionnelles telles que 1’hotellerie ou les salles de spectacles.

- le mécanisme d’infestation et les bons gestes a adopter sont trop mal connus et mal
compris du public. Ce fléau, souvent reli¢ a tort a un déficit d’hygieéne, est encore
tabou pour beaucoup et suscite parfois le déni des ménages concernés en raison
des cofits des traitements contre les punaises ou de leurs propres difficultés a agir ;

- lalutte contre les punaises de lit est extrémement complexe, nécessite de la rigueur
et une trés forte implication des résident-es, parfois difficile a obtenir ;

- lapersistance de punaises de lit dans un seul logement suffira a infester I’ensemble
de la résidence d’habitation ;

- sur le territoire, I’offre de solutions techniques et logistiques est incompléte pour
enrayer ces infestations.
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Le plan d’action qui vous est proposé dans le rapport consiste a :

Concernant les rongeurs (Chapitre 2.3 du rapport) :

- Améliorer la connaissance du phénomeéne de prolifération des rongeurs ;

- Accélérer la transition méthodologique vers la lutte intégrée et partenariale
contre les rongeurs, qui consiste a réaliser des diagnostics d’infestation et a
effectuer, selon une approche d’amélioration continue, des travaux préventifs
d’entretien des patrimoines et des espaces pour limiter 1’installation et le
développement des rongeurs ;

- Utiliser la commande publique comme levier de renforcement de la lutte contre
les rongeurs : accompagner la commande publique des bailleurs en maticre de
diagnostic d’infestation, expérimenter la coordination des espaces partagés via le
groupement de commandes entre les acteurs en charge d’actions de propreté ;

- Intégrer la lutte contre les rongeurs dans la conception des aménagements et des
équipements publics : locaux de stockage des déchets ménagers, développement
de la collecte enterrée, points de collecte de propreté urbaine sur les espaces
publics, aménagement et gestion des espaces verts ;

- Adapter l’organisation du service public pour répondre aux enjeux des
territoires : renforcement ou adaptation des modalités d’intervention en matiere
de propreté urbaine des espaces publics en tension, expérimentation de nouvelles
modalités de collecte des déchets dans un territoire d’habitat infesté et concerné
par ’abandon de déchets, favoriser la collecte des bio-déchets ;

- Associer durablement les populations dans la lutte contre les rongeurs :
sensibilisation aux bons gestes du public via des relais de territoires (régies
de quartier, gardiens, associations de locataires, habitants « ambassadeurs »),
formation des personnels de proximité a la lutte intégrée.

Concernant les punaises de lit (chapitre 3.3 du rapport) :

- Améliorer la connaissance du phénoméne de prolifération

- Accroitre la diffusion de connaissances auprés du grand public et des
professionnels pour permettre 1’adoption des gestes fins nécessaires a
’élimination de ces insectes ;

- Développer une prestation d’accompagnement fine des ménages au sein des
immeubles d’habitation pour faciliter la résolution de ces infestations et une
offre de services pour aider les plus fragiles a la réalisation des travaux de lutte
mécanique ;

- Impulser auprés des professionnels gestionnaires de patrimoine d’habitat
des modes de faire collectifs via le levier de la commande publique pour agir
face a ces infestations : démonstration de tente thermique, groupement de
commandes, mutualisation de matériels (tente thermique, centrale vapeur, ...) ;

- Développer [Doffre technique et logistique du territoire en Soutenant
l’innovation : émergence de solutions de congélation, traitement thermique, ...

Les fiches actions de ce plan impliquent une communauté d’acteurs élargie dans la lutte

contre les phénomenes de développement des populations de rongeurs et de prolifération
des punaises de lits et d’engager de nouvelles manicres de faire dans un cadre partenarial.
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Cette démarche a vocation a étre menée sur la durée du mandat, en lien étroit avec
I’Eurométropole de Strasbourg.

Un suivi régulier par comités de pilotage et une évaluation des résultats au cours d’une
a deux sessions annuelles, permettront de suivre les avancées de ce plan d’actions et

d’adapter au long cours les mesures envisagées si certaines devaient nécessiter des
ajustements pour un meilleur suivi, observation et connaissance des phénomenes.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :
Le Conseil
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales
sur proposition de la Commission pléniere,
apres en avoir délibéré,

prend acte

des conclusions de la mission d’information et d’évaluation pour la gestion des rats en
ville et des animaux liminaires dans ['habitat,

approuve

le plan d’actions proposé.

Adopté le 3 mai 2021
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire apreés
transmission au Controle de Légalité préfectoral Le 10 mai 2021
(Accusé de réception N°067-216704825-20210503-130479-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 10/05/21
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De¢libération au Conseil Municipal
du lundi 21 septembre 2020

Mission d'information et d'évaluation pour la gestion du rat en ville et des
animaux liminaires dans I'habitat.

Délibération numéro V-2020-646

Sur proposition de plus d’un sixiéme des membres du Conseil municipal, et conformément
aux dispositions de I’article L2121-22-1 du Code général des collectivités territoriales et
a I’article 19 du reglement intérieur du Conseil municipal, il vous est proposé la création
d’une mission d’information et d’évaluation portant sur la gestion du rat en ville et des
animaux liminaires dans ’habitat.

La mission d’information et d’évaluation est composée de membres désignés dans le
respect du principe de la représentation proportionnelle au plus fort reste. La mission
désignera un-e Président-e et un-e rapporteure

La durée de sa mission ne peut excéder six mois a compter de la date de la délibération
qui I'a créée.

A TDissue de ses travaux, la mission remettra son rapport a madame la Maire qui le
transmettra aux conseillers-éres municipaux-ales. Ce rapport, présenté par un membre de
la mission, donnera lieu a un débat au conseil.

Le Conseil
vu les dispositions de l’article L 2121-22 -1
du Code général des collectivité territoriales
vu [article 19 du réglement intérieur du Conseil municipal
sur proposition de la Commission pléniere
apres en avoir délibéré

approuve
la création d’une mission d’information et d’évaluation portant sur la gestion du rat

en ville et des animaux liminaires dans [’habitat et désigne pour siéger au sein de cette
COMMISSION :
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Titulaires

Suzanne BROLLY

Lucette TISSERAND

Marie-Francoise HAMARD

Anne-Pernelle RICHARDOT

Jean-Philippe MAURER

Suppléants-es

Alain JUND

Jean WERLEN

Pierre OZENNE

Dominique MASTELLI

Nicolas MATT

Adopté le 21 septembre 2020
par le Conseil Municipal de la Ville de Strasbourg

Rendu exécutoire apres
transmission au Controle de Légalité
préfectoral Le 24 septembre 2020
(Accusé de réception N°067-216704825-20200921-110749-DE-1-1)

et affichage au Centre Administratif le 24/09/20
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Calendrier des principaux travaux menés par la mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Conseil municipal de la Ville de

délibération portant création de la mission d'information et d'évaluation pour la gestion

21/09/2020
109/ Strasbourg du rat en ville et des animaux liminaires dans I'habitat

05/10/2020 Séance pléniére n°1 séance d'ouverture : méthode, contours, membres, gouvernance, auditions, ...
Rongeurs : audition de la société RADICAL, présentation de la démarche lutte intégré et

10/11/2020 Séance pléniere n°2 _g_ , , . R p . . 8
des fiches réflexes, préparation de la 1ére visite de terrain

25/11/2020 Visite terrain n°1 Rongeurs : diagnostic "en marchant" dans le quartier de I'Elsau
Rongeurs : audition de la Ville de Mulhouse, audition des services propreté urbaine et

10/12/2020 Séance pléniere n°3 collecte des déchets, retour sur la visite de I'Elsau, présentation de la campagne de
communication rongeurs

04/01/2021 Visite terrain n°2 Rongeurs : diagnostic "en marchant" dans le quartier de Cronenbourg

11/01/2021 Réunion technique Rongeurs et punaises de lit : audition des bailleurs sociaux Habitation Moderne et Ophéa
Rongeurs : restitution du diagnostic "en marchant" Elsau, avec les services : HSE, EVN,

12/01/2021 Réunion technique RONgeUrs i g
Collecte, Propreté, DUT, OPHEA
Rongeurs : restitution de la visite a Cronenbourg, audition de I'UDCSF, présentation des

istes d'action en matiere de lutte contre les rongeurs

15/01/2021  |Séance pléniére n°4 s 1 €n matere € contre fes fong . .
Punaises de lit : présentation de I'écologie de I'insecte et des techniques de lutte, actions
engagées par la collectivité, pistes de travail
Rongeurs : audition de la régie de quartier Meinau Services et de I'association ALIS

18/02/2021 Séance pléniére n°5 _g_ . " 2 , 5 ) . . .. .
Punaises de lit : audition et présentation du dispositif Voisins Malins
Rongeurs : témoignage de Mme Benoit, habitante et déléguée CLCV Neudorf,
témoignage de M. Antoine Dubois, élu-référent Neudorf, présentation par M. Antoine

11/03/2021 Séance pléniére n°6 Danet, DT Neuhof-Meinau de la démarche de collecte enterrée dans le quartier
Punaises de lit : présentation par Mme Perrin-Jund, directrice du Ciarus, de sa démarche
de lutte contre les punaises de lit

19/03/2021 Réunion technique Audition de Yann THEPOT, AREAL

23/03/2021 Réunion technique Témoignage de M. Salah KOUSSA (OPHEA et Hautepierre)

30/03/2021 Réunion technique Témoignage de Lucette TISSERAND (HM et Neuhof)

01/04/2021 Réunion technique Pistes de travail Géraldine PRUDENCE (Propreté urbaine)

06/04/2021 Réunion technique Pistes de travail Romuald SUTTER (Espaces verts)

19/04/2021 Réunion technique Témoignage du bailleur NEOLIA sur la situation du 11 rue de Benfeld

Conseil municipal de la Ville de
03/05/2021 P Restitution du rapport des travaux de la MIE

Strasbourg
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Réunion pléniére n° 1 / mise en place de la Mission d’information et
d’évaluation pour « la gestion des rats en ville et des animaux liminaires
dans I’habitat »

Lundi 5 octobre 2020 a 14 h
Salon carré

Présentation générale des enjeux de la mission

Définition du périmetre d’étude de la mission

Animation et gouvernance de la mission

Calendrier et méthode de travail, visite de terrain et auditions
Echanges
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Réunion pléniere n° 2 de la Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Mardi 10 novembre 2020 a 14 h
Salle 1122

ORDRE DU JOUR

Lutte contre les rongeurs :

e Audition de la société Radical Pest Control Strasbourg
e Présentation de la démarche de lutte intégrée

e Discussion avec les bailleurs sur la lutte intégréee : présentation des fiches
réflexe

e Préparation de la 1°° visite de terrain
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Réunion pléniere n° 3 de la Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Jeudi 10 décembre 2020 a 14 h
Salle des conférences

Lutte contre les rongeurs :

1. Présentation de I’expérience de lutte intégrée par les services de la Ville
de Mulhouse, avec introduction de M. Couchot, adjoint au Maire de
Mulhouse en charge de la rénovation urbaine, logements et relations avec
les bailleurs sociaux

2. Présentation des acteurs de terrain des services collecte et valorisation des
déchets, et propreté urbaine de I’Eurométropole de Strasbourg

3. Retour sur le diagnostic en marchant de I’Elsau du 25 novembre

4. Présentation de la prochaine campagne de communication grand public de
lutte contre la prolifération des rats.
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Réunion pléniere n° 4 de la Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Vendredi 15 janvier 2021 a 8 h 30
Salle 1122

ORDRE DU JOUR

Lutte contre les rongeurs :

« Restitution du diagnostic Cronenbourg

« Témoignage de Colin Rieger, Secrétaire Général Confédération Syndicale
des Familles du Bas-Rhin

« Suites a donner : axes de travail et expérimentation

Lutte contre les punaises de lit :

« Présentation de I'écologie et modalités d'é¢limination des punaises de lit
« Actions engagées par la collectivité
o Pistes de travail / Temps d'échange
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Réunion pléniere n° 5 de la Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Jeudi 18 février 2021 a 14 h
Salle 1122

ORDRE DU JOUR

Lutte contre les rongeurs :

e Audition de la régie de quartier Meinau services
e Audition de I’association ALIS

Lutte contre les punaises de lit :

e Présentation du dispositif « voisins malins » a Paris
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Réunion pléniere n° 6 de la Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Jeudi 11 mars 2021 a 14 h 30
Salle des commissions B

ORDRE DU JOUR

Lutte contre les rongeurs :

e Témoignage de Mme Benoit, Habitante et déléguée CLCV Neudorf
e Témoignage de M. Antoine Dubois, élu-référent Neudorf

e Présentation par M. Antoine Danet de la DT Neuhof-Meinau de la
démarche de collecte enterrée dans le quartier

Lutte contre les punaises de lit :

e Présentation par Mme Perrin-Jund, directrice du Ciarus, de la démarche
de lutte contre les punaises de lit

Divers : rédaction du rapport, ...
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Hygiéne et Santé Environnementale
Mail : hygieneetsante@strasbourg.eu

Stratégie de lutte contre les rongeurs

Indices permettant de détecter une présence de rongeurs :

Matériaux dégradés (isolants délités, pulvérisés, cables rongés, sectionnés, ...)
Présence de feéces : taille, forme et couleur des feces permettent d’identifier
le type de rongeur

Présence de marques de griffes, de traces de rongement (fils, matériaux)

Traces de pistes : usure du sol, trainées grasses le long des murs ou des tuyaux
Bruits : déplacements, grattage, rongement, cris

Odeurs : urine nauséabonde et tenace

Individus visibles : les voir en plein journée témoigne d’une forte infestation
Aliments souillés ou entamés

Causes d’infestation des rongeurs :

Défaut d’hygiéne d’un lieu

Déchets abandonnés

Mauvais stockage des déchets (dépot en dehors des containeurs, de sacs
poubelles, ...)

Aliments accessibles

Voisinage : proximité d’animaux, d’un élevage ou d’un parc

Chantiers de construction et de travaux publics : favorisent le déplacement
des colonies

Points d’entrée permanents: réseaux d’égouts, canalisations défectueuses
dans les batis, ouvertures, fissures, ...

Saison : recherche d’un abri par les rongeurs a I'approche de I'hiver

Se tourner vers une lutte intégrée et raisonnée :

La lutte intégrée contre les nuisibles consiste a repérer les points critiques favorables
au développement des rongeurs et a mettre en place des solutions et des pratiques simples,
efficaces et durables. Les méthodes préconisées visent a supprimer les causes trés en amont
en privilégiant les actions préventives et en limitant le recours aux rodenticides, ces derniers
présentant des risques d’exposition pour I’environnement.

L’efficacité de la stratégie repose principalement, et de facon permanente, sur la privation
de nourriture et d’eau complétée de mesures empéchant lintrusion et la circulation
des rongeurs.
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LUTTE INTEGREE Stratégie de lutte contre les rongeurs
Lors de 'ENTRETIEN-MAINTENANCE des patrimoines

Le rat peut s’introduire dans des interstices de moins de 2 cm. Pour la souris, il lui suffit
d’un passage de 0,5 cm.

Programmation Profitez des opérations de maintenance et d’entretien sur les batis

pour prendre des mesures de lutte intégrée vis a vis des rongeurs
travaux

Freiner - Colmatez les trous et les fissures dans les parois, les murs,
fondations et portes

- Munir les soupiraux et les aérations de grilles métalliques
avec un fin maillage (< 1 cm)

- Installez des brosses coupe-froid en bas des portes

" " de service et de garage

A Fintérieur - Installez des plagues métalliques sur le bas des portes

A Pesxtérieur en bois

- Munir les siphons de grilles solidement fixées
avec un maillage fin pour empécher [lintrusion
depuis le réseau d’assainissement

- Empécher I'entrée des rongeurs par les espaces autour des
canalisations : ex : remplissage au moyen de laine d’acier
ou de grillage métallique des trous autour des tuyaux
avant de recouvrir de ciment ou de platre

- Coupez les haies, lierres ou les branches d’arbres
en contact avec le patrimoine (murs, toit)

- Vérifiez régulierement la présence de bouchons sur les
containers a ordures ménageres

'intrusion

Empécher la - Niveler le sol pour éviter I'abreuvement des rongeurs
par les flagues d’eau

nidification et - Veiller au bon écoulement des eaux

I’alimentation - Maintenir les robinets fermés
- Disposer d’une offre de containeurs a ordures ménageéeres
m o suffisante
A Mintérieur - Empécher la dépose anarchique des déchets
A Pextérieur - Faire évacuer réguliérement les encombrants

- Maintenir les couloirs des caves et des locaux techniques
dégagés, éclairés, et les nettoyer régulierement

- Controler la qualité du nettoyage, I'entassement
de détritus et vieux objets dans les sous-sols favorise
I'implantation des souris et la circulation des rats

- Eliminez des abords des patrimoines tout objet permettant
la nidification : plantes mal entretenues, boites, pneus, ...

- Maintenez un espace d’au moins 1 metre entre
les plantations et les murs du patrimoine.
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LUTTE INTEGREE Stratégie de lutte contre les rongeurs
Lors d’'une CONSTRUCTION /REHABILITATION de patrimoine

Le rat peut s’introduire dans des interstices de moins de 2 cm. Pour la souris, il lui suffit
d’un passage de 0,5 cm.

Durant le - Les opérations de terrassement, de construction déstabilisant
chantier les colonies de rongeurs sur un territoire, prévoir
des opérations de dératisation réguliéres. Surveiller I'apparition
de terriers et prendre des mesures de lutte.

- Veiller a la bonne gestion des déchets sur le chantier
et a les faire stocker dans des containeurs fermés

- Eviter autant que possible les points d’abreuvement
des rongeurs (flaque, robinets qui coulent)

- Veiller a la bonne organisation du chantier

- Pendant les travaux, pour éviter un acces direct des rongeurs
depuis les égouts, obturer les tuyaux d’évacuation d’eaux usées
non raccordés

Freiner - A la réception du chantier, vérifier la pose de grilles
H : anti-rongeurs au pied des isolations thermiques, au droit
I'intrusion , \ :

A Pintérieur des bouches d’aération, sur les systemes d’évacuation des eaux

pluviales (grille ou crapaudine a la base des gouttieres), au droit

A Pestérieur des siphons de sols, ...

- A la réception du chantier, vérifier que les espaces autour
des canalisations et des cables sont munis d’équipements
(par ex: laine d’acier, grille métallique enduit de ciment
ou platre) pour empécher la pénétration des rongeurs

- Faire corriger les points susmentionnés non conformes
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LUTTE INTEGREE Stratégie de lutte contre les rongeurs
Dans I’ESPACE PUBLIC de votre ressort

Le rat peut s’introduire dans des interstices de moins de 2 cm. Pour la souris, il lui suffit
d’un passage de 0,5 cm.

Programmation Profitez des opérations d’entretien sur les espaces extérieurs
de votre ressort pour prendre des mesures de lutte intégrée
vis a vis des rongeurs

Freiner - Munir les siphons de grilles solidement fixées
avec un maillage fin pour empécher [lintrusion

travaux

’l .
Fintrusion depuis le réseau d’assainissement
- Couper les herbes hautes a proximité des habitations
et les branches d’arbre touchant le toit ou les murs
P 2. 2 - Tailler la base des buissons jusqu’a ce que le sol soit visible
A Pextérieur . Lo At @ . :
- Laisser un espace dégagé d’au moins un metre
entre les plantations et les murs du patrimoine
Empécher la - Niveler le sol pour éviter I'abreuvement des rongeurs

par les flagues d’eau

nidification et - Maintenir les robinets fermés

I’alimentation - Veiller au bon écoulement des eaux

- Disposer d’une offre de containeurs a ordures ménageres
A Pintérieur suffisante : ,

- Empécher la dépose anarchique des déchets
A Pextérieur - Faire évacuer régulierement les encombrants

- Controler la qualité du nettoyage dans les espaces publics
de votre ressort

- Eliminer des abords des patrimoines tout objet permettant
la nidification : boites, pneus, ...

- Composteur : Installer des grillages anti-rongeur (maille
< 1 cm) sur toutes les faces intérieures du composteur

- Ramasser régulierement les fruits pourris au pied
des arbres
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Strasbourg

eurometropole

Le service
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Strasbourg.cu LES COMPETENCES

> Nettoiement des voies en domanialité publique :

euroméetropole

balayage et lavage de 1 800 kilometres de voies publiques et de 300 kilometres de pistes cyclables ;
nettoyage des 38 places de marchés (900 tonnes/an)
maintien de la pousse des végétaux sur les voies de circulation ;

vidange des mobiliers de propreté 4500;
enlévement de dépots sauvages en soutien du service de la collecte des ordures ménageres; 3 2 6 agents

enlevement de cadavres d’animaux sur la chaussée. dont 246 agents balayeurs
conducteurs sur le terrain

viabilité hivernale par du salage, saumurage, raclage et sablage ;
gestion du mobilier de propreté sur le territoire de I’'Eurométropole de Strasbourg)
enlévement de vélos abandonnés a I'état d’épaves.

’
=~ >§nlévemgn|_: des graffitis et des affiches sauvages des fagades et mobiliers urbains

> Entrc_ati(_an et gardiennage de_s tgilettes publigues de 'Eurométropole de Strasbourg

¢ placement d’équipements sanitaires sur les places de marchés
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AU SRTIR SEHONGALK

RUE MATHAS SAUREWALD.

Domanialité
Enay

Service Progeesé Urbaine

EUROMETROPOLE DE STRASBOURG
domanialité (cadastre)
Eurometropole
Ville de Strasbourg

Date dostion Balllewrs EO®LLE
021272020 =l 1:12%0

AVENL HANBAFTISTE PGALLL

-

—N
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Vidange des
corbeilles 6/7 j

Balayage mécanique
des chaussées 1x/s
vendredis

Balayage manuel
6/7 ]
EMi INTER

Nettoyage du
marché

ks

Distribution des
sachets canins

o

CANISACHETS

Salage des voies
Selon domanialité

Enlévement des
dépobts sauvages
selon domanialité



Strasbcurg

eurometropole

Le service Collecte
des déc
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Strasboureg.cu LES COMPETENCES

eurométropole

Anticiper, Organiser,

développer gérer 498

agents assurent les différentes missions
du service Collecte et valorisation des déchets

COLLECTER TRAITER

VALORISER 37 4
dont |-| |-l |-I

Informer Adapter, collectent les déchets ménagers en porte-i-porte
maitriser,
préserver
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AU SRTIR SEHONGALK

E RUE MATHAS SAUREWALD.
m =

Gestion service
Collecte des ordures
ménageéres 2 fois par
semaine : mardi et
vendredi

Dotation et réparation des
bacs (roues, couvercles...)

Collecte sélective en
apport volontaire

Enléevement des dépots

S e ! ,‘ reu Dorr::lalne J;

Service Propeeté Urbaine.

EUROMETROPOLE DE STRASBOURG
domanialité (cadastre)
Eurometropole
Ville de Strasbourg

e sosrce | [ Ballleurs
021272020

EOwLLE
1:12%

#

AT

AVENL IAN-BAFTISTE POALLL

T

\
cema
—N
__‘{
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bl s sauvages objets

MES = encombrants ou
ENCOMBRANTS, nécessitant moyens
JE LES RECYCLE... spécialisés

[

Benne Encombrants
placée Mardis et jeudis
au 90 Schongauer et 1
fois/mois rue
Rembrandt

Gestion bailleurs

Abris bacs achetés et

CTER N cntretenus

Lavage des bacs

Nettoyage,
reconditionnement des
déchets (prestataires,
régies de quartier ou

gardiens selon bailleurs)



Strasbourg.cu

eurométropole

La collecte enterrée

=
———

-
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o
£
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Strasbouro.cu

euroméetropole

MISSION D'INFORMATION ET D'EVALUATION POUR LA GESTION DU RAT EN VILLE
ET DES ANIMAUX LIMINAIRES DANS L'HABITAT




Strasbourg.cu

eurometropole

Mission d'information et d'évaluation pour la gestion du rat en

ville et des animaux liminaires dans |I'habitat
4eme réunion pléniére - 15 janvier 2021

LUTTE CONTRE LES RONGEURS : ‘ ,

Restitution du diagnostic Cronenbourg

Témoignage de M. Colin RIEGER, Secrétaire Général de la Confédération Syndicale des Familles du Bas-Rhin
Suites a donner : axes de travail et expérimentation
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Strasbourg.cu

euromeétropole

Diagnostic CRONENBOURG
6 janvier 2021

!

it
Benjamin SOULET ‘1%
Lucette TISSERAND ‘ :

Abdelkarim RAMDANE
Salah KOUSSA

Marie-Frangoise HAMARD bl LF O S B S i
Nicolas MATT g PR = ,t
AREAL s S S — Jb
| emmo syndie) - L e Z ( |
OPHEA i i, | ) ¢ " . {E@i
Hygiéne et santé environnementale = s R

Eau et assainissement

Direction urbanisme et territoires
Collecte et valorisation des déchets
Propreté urbaine

Espaces Verts et de Nature
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Strasbour

=il

Diagnostic CRONENBOURG

euromeétropole

)

Feuille de calcul
6 janvier 2021 e
& Localisations Gr Points critiques Préconisations é“’
O .
A 0 i« CODE & &
& é& * Déchets Eosal Nouriissage | Voies de Aspects Suppression B é&é '\\\b c)é b’bo
é‘ & * Rats (ou terriers) Dichers (faunes - Nettoyage | Obstruction G Traitement action o & ?‘b X
50 ©, 5 o [ Poubslle sauvages.) Passage Envi Offre Alim & <&
& * Autres points critiques
Régie de 5
Al Nettoyage de la zone i 1 mois
Probléme de
gestion des
déchets
dans les X Végétation X X
massifs
(divers
déchets) VDS :
= Espaces
A2 Entretien des espaces verts
i pe Verts etde
Nature
VDS :
i~ Espaces
Verts et de
Nature
Infestation VDS :
de rongeurs % X X A Espaces
dans les Verts et de
massifs Nature
VDS :
A5 Dératisation espace public Hygiéne et
santé
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Diagnostic CRONENBOURG
6 janvier 2021

Strasbouro.cu

eurométropole

=

Feuille de calcul
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Microsoft Excel
& Localisations Graduation ints critiques Préconisations &
- O
f 3 é’@ * Déchets 0 % Lazal Nourrirrase | Vaiordo Aspearr ép‘}f - CO.DE J?F\ Q\Ue ‘é’ @00
S Rats (ou terriers) + Déchors (Fauner o § Nevoysse | Obrrruction | Teairement | action bﬂ & &
&% o Pautalle Parrage Eni @ Ofre Alim &
& Autres points critiques E gannsasns) <
3 &
G3 Ophea
Déchets
accrochés + X X X
aun arbres De EMS:
Collecte
G4 Nettoyer la zone des
déchets!
bailleur
Teriers .
) sousla VOS:
pelouse et + X G5 Dératisation Hygiéne et
“aux abords santé
de limeuble
Mourrissage
de=pigeons | X X G6 Ophea
et autre
volatiles




Strasbourg.cu

eurometropole

Témoignage de M. Colin RIEGER,

Secrétaire Général de la Confédération
Syndicale des Familles du Bas-Rhin

Confédération Syndicale des Familles
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Strasbourg.cu

Lutte contre les rongeurs : Suites a donner

Axes de travail :

LUTTE INTEGREE

Acteurs du territoire :
bailleurs sociaux et leurs
personnels, syndics

SENSIBILISATION/
ACCOMPAGNEMENT AUX
BONS GESTES
DES HABITANTS

Gestion des déchets
Nourrissage des animaux

COMMANDE
PUBLIQUE

Renforcement des CCTP
Groupement de commande

Expérimentation a I’échelle d’un territoire :

- Intégrer ces différents axes de travail sur un territoire

REFLEXION/
EVOLUTION SUR
MODALITES
D’AMENAGEMENT

Locaux poubelles /corbeilles
Espaces verts

eurometropole

REFLEXION/
EVOLUTION SUR LES
MODES DE GESTION
DU TERRITOIRE

Harmonisation des
interventions de propreté /
Groupement de commande

AREAD - Acrobat
Reader DC fichier
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Mission d'information et d'évaluation pour la gestion du rat en

ville et des animaux liminaires dans I'habitat
4¢eme réunion pléniére - 15 janvier 2021

LUTTE CONTRE LES PUNAISES DE LIT :

Présentation de I'écologie et modalités d'élimination des punaises de lit
Actions engagées par la collectivité
Pistes de travail / temps d'échange
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Strasbourg.cu

eurometropole

Ecologie de la punaise de lit

Cimex Lectularius

- Insecte hématophage de petite taille,
- de couleur brunatre,
- et de forme ovale aplatie

Cycle et taille par stade :
elle peut vivre de 5 a 24 mois si elle se nourrit régulierement.
Sans nourriture, elle peut survivre plus d’'un an en état de dormance (diapause).

CEufs Larves Adultes

1 mm-1a2semaines De 1a4 mm-14a 30 jours De 4 a 6 mm - Environ 80 jours
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Strasbourg.cu
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Déplacement : Elle ne vole pas, ne saute pas et
se déplace plutot vite sur de multiples surfaces
(plafond, murs et tissus).

Elle est transportée accidentellement par les
voyageurs ou lors du transit de mobiliers.

Comportement : Elle n'attaque pas, elle est
lucifuge et profite de la somnolence de son hote
pour se nourrir.

Alimentation : Elle se nourrit exclusivement de
sang humain lors de piqlres répétées tous les 2 a
5 jours.

Habitat : toutes anfractuosités a proximités du
repas (lit, canapé, ...).
Tout le logement a terme si rien n’est fait

Reproduction : de 5 a 10 ceufs tous les 3 jours.
Une femelle peut générer 50.000 descendants en
un cycle.
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Un traitement en 4 phases

Diagnostic de
I'infestation
Le diagnostic : permet d’identifier et de localiser

I'infestation dans un logement, un patrimoine.

La préparation du logement : indispensable et
préalable a tout traitement. Elle doit traiter le linge
et rendre accessible au traitement toutes les zones

. , Actions de contrdles . .
i Préparation du
infestées. et préventives Punaises |p
. , de lit ogement
Limiter la résurgence ell

Les actions curatives: -mécaniques,
-chimiques,
-thermiques,

Par les occupants

Les actions de contréles : Afin de vérifier |'efficacité
des traitements (détection canine, ...) et de limiter
le risque de résurgence (sensibilisation, prévention,

)

Actions curatives
Eradication des
nuisibles
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Les techniques de lutte

Traitement thermique (professionnels) :

Traitement chimique (professionnels) : Montée en température des pieces infestées au-dela de 50°C

durant plusieurs heures a |'aide de groupes a chaleur
Intervention d’une société 3D certifiée

Idéalement : 3 pulvérisations a 15 jours d’intervalle, a
I'aide de deux familles d’insecticides distinctes

Traitement thermique 2 (professionnels) :

Utilisation de centrale vapeur (120°C) ou de canon cryogénique
1 { (-70°C)
Traitement mécanique : | | S Tentes thermique, étuves ou chambres de congélation.

Brossage et aspiration, obstruction des interstices, application '
de terre de Diatomées dans les zones sécurisées, ...
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Actions engagées par la collectivité

Service dédié au public sur les questions de santé

Enquétes au domicile des strasbourgeois : . N S
environnementale, apres saisine écrite

2020 =60
2019 =80
2018 =83
Nb sollicitations >> possibilités d’enquéte intervient en appui technique et réglementaire,

dans les situations récurrentes que le bailleur
et 'occupant n’ont pas réussi a solutionner

intervient de maniére coercitive,
en cas de situation de blocage qui rend I'éradication
de l'infestation impossible (cas trés spécifiques)

30 interventions sur le patrimoine de la
collectiviteé :
- 3 Centres Médico-sociaux
- Médiatheque
- Centres d’hébergement social
(structures d’accueils,
caravanes, squat, ...)
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Actions engagées par la collectivité

Depuis 2018, de nombreuses actions de recensement et de sensibilisation :

»  questionnaires a destination des bailleurs et hébergeurs =>
cartographie

»  actions vers les hételiers et les filieres de réemploi

Envoi de courriers Conferences d'une Groupes de travail
de sensibilisation demi'journee avec professionnels
» Cinémas et salles de + Hoételiers  Associations %
spectacles « Associations d’h_ébergemc?nt et
« Aides & domicile d’hébergement bailleurs sociaux (avec
* Infirmiéres libérales * Bailleurs sociaux la DDEA) X L e e
- Sociétés de taxi * Avenir : * RelogementANRU a5 49 Surlapérode 2002 2015
« Déménageurs - AS de la collectivité * Réemploi de matériel 00
« Ambulanciers - Association tutélaire « Dans le cadre du @ o2
. CTS - Réemploi de matériel DDELIND B 170-360
. . ; : * Intervention FNAIM (a M e
Syndics pros (a venir) venir) () 1.3
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Plaquettes

1¢r¢ version en 1015
Nouvelle version en cours, diffusion prochaine

Strasbourg Strasbourg:
erométropole &

Comment lutter contre les

PUNAISES DE LIT

CONTACTS :

Vous habitez 2

Service Hygiéne et Santé Environnementale de la Ville de Strasbourg
Teléphone 03 68985000

Mail: hygieneetsante@strasbourg eu

Vous habitez le Bas-Rhin (hors Strasbourg) :
Contactez directement votre mairie

Vous habltez Sirasbourg :
Servi ementale da la Ville de Strasbourg

‘Eurométropola (hors Strasbourg) :
terment votra mairie

informez-vous
Servica Hygléne ot Santé Environnemantale de la Vilie de Strasbourg

03 68 98 50 00

+ d’infos : strasbourg.eu
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LUTTE CONTRE LES PUNAISES DE LIT :

Les points a maitriser, les écueils rencontrés :

 Dénidu sujet, méconnaissance par les habitants
* Insuffisance de diagnostic technique

* Préparation déficiente des logements et non acceptation de prestataires dans le logement
e Défaut de rigueur dans la chaine d'intervention

Les pistes de travail / Temps d’échange :

¢ Communication/sensibilisation

* Partage d'expériences : groupes de travail bailleurs, filiere réemploi,
e Commande publique : Groupement de commande ?
 Développement de techniques sur le territoire

 Développement d'actions d'accompagnement innovantes des habitants sur le territoire

AREAD - Acrobat
Reader DC fichier
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Diagnostic ELSAU - 25 novembre 2020

Tableau
N [ _Graduation infestation | Points critiques N é i é ions détaillées
S S
S & CODE ©
S o R - & S ] cénesions et exprimentations R R
N Daes Loco Possete | Nowmssse 500 i P | Aupecs En™ € Netopose | Obsncion | 7 Tawenen | action < o
¢ S §
& sawvages.) N Ofire Aiim [ sensibitsation des populations B

s Renforcer la gestion des déchets dans les VDS : Domaine §
x -marché x x AL . " ’ 6 mois

e abaondonné marchés d'approvisionnement public
x x A2 Dératisation CDC Habitat. 1 mois
milieu de la rue Watteau (incivilités, gestion du x Terriers en X A3 Entretien des espaces verts CDC Habitat. 3 mois

marché, déchets de pain) pieds
d'immeubles
etdans les N

x Jardinieres x A4 [peratisation espace public VoS Hygneet |y i

santé
x x A5 |Entretien des espaces verts VDS :EspaceVert | 5

et de Nature
Joint de dilatation non protégé x x B1 :"‘;5:;;3"“’" Setoieidiot dinds CDC Habitat 1 mois
x x c1 ation nourrissage et déchets CDC habitat 3 mois
Incivilités pain jeté par les |
nétres
x x c2 ation nourrissage et déchets VDS : DUT 3 mois
VDS : Hygié ot

x x €3 |Dératisation espace public WEENEEt | 1 mois

santé

' entreles
végétation VDS : Espaces
4
X attractive ? x c Verts et de Nature | © ™'
Offre de EMS : Collecte des
x poubelles ? x X C déchets CmED
x x x D1 Obstruction et dératisation CDC Habitat. 1 mois
Terrier ou voie de passage au niveau du boitier M
électrique en pied de facade
VDS : Hygi
x x x D2 [pératisation espace public oS Hygieneet |y i
E1 |Sensibilisation déchets CDC habitat 3 mois
t sauvage encombrant x

x 2 la zone CDC habitat 1 mois
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Diagnostic ELSAU - 25 novembre 2020

Tableau
[ _Graduation infestation | Points critiques é i é lions détaillées
S & & cooe [ & S
FES & 0 + ++ & Supmesion réfeions t expérimentations g e
&S & Dures | Lo Pousete | Nowrssee s | o P | Avpcs B & [ S Townens | action & &
&€ K - sauvages..) » Hire Alm [0 sensiitisation des populations < &
EMS : Collecte des
Logettes : réfle e fi ti F1 6
ogettes : réflexion sur leurs configurations Gichers foaten | 6Tl
x
Bouchon plastique sont grignottés par le rats : i @ EMS : Collectedes|
réflexion bouchons métalliques. déchets
Terriers sous la végétation : végétation aire de jeux EMS : espaces
adaptée ? S X & e L
G2 |Sensibilisation nourrissage et déchets. OPHEA 3 mois.
Nourrissage des pigeons x x
G3 |Sensibilisation nourrissage et déchets. VDS : DUT 3 mois.
Absence de seau dans les poubelles, le long du Installer des seaux métalliques dans les EMS : Propreté
: . x x H1 1 mois
cheminement piéton poubelles Urbaine
Terriers dans a souche x x x 11 |Dératisation VOs:Hygleneet |,
santé
EMS : Collecte des .
X
Etat/usage des logettes (rats morts) x 1 dechetsfoailenr | 6™
x x K1 Remplacer les seuils d'acces aux caves OPHEA 1 mois
EMS :collecte des
Etat/usage des logettes (rats morts) x 5 déchet/bailleur 6 mois.
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Diagnostic ELSAU - 25 novembre 2020

Tableau
[ _Graduation infestation | Points critiques é i é lions détaillées .
S & cooe [ & S
& W #€ . . opression réflexions et expérimentations & &
&S & ° Dacvss Loco Possate | Novmisse s | Voo P | At En™ Newoses | Obstncin | 327 Tatenent | action & &
& K -_— sauvages..) Hire Alm [ sensibilsation des populations « o
Déchets sur la pelouse x x M1 Nettoyage de la zone OPHEA 1 mois
Soupiraux cassés x x M2 Remplacer les soupiraux OPHEA 1 mois
Seuils d'acces aux caves X X N1 Obstruer le seuil d'acces au cave OPHEA 1 mois
le b: béton x x o1 Enlevement du bac ornemental OPHEA 1 mois
P1 |Sensibilisation déchets OPHEA 3 mois.
Déchets au pied de I'immeuble X
X P2 Nettoyer la zone OPHEA 1 mois
Trou autour de I'escalier des bureaux d'OPHEA X x at |Obstruer le trou OPHEA 1 mois
Amoncellement de déchets au droit des logettes RL EMS : Collecte des G
et/ou bac x déchets / bailleur :

Trou dans le macadam devant I'immeuble X X R2 Obstruer le trou OPHEA 1 mois
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Diagnostic ELSAU - 25 novembre 2020

Tableau
N N [ _Graduation infestation | Points critiques é i é lions détaillées N
S & § S
o & CODE ] : © & S
& & ° . - Supmesion ] éfeions et expérimentaions R < K
ST B & D | Lo Pt | N e | Vo Prse | Ao Eni® Newwre | Obscion | o™ | Toeners | action ® & &
& § — - e A [ senssoion ds poputons IR
Bordure végétale particuliérement infestée x x s1 OPHEA 6 mois
Trou dans le macadam x x S2. |Obstruer le trou OPHEA 1 mois
Amoncellement de déchets au droit des logettes EMS : Propreté .
* = Urbaine / Baileur | 6™
Amoncellement de déchets au droit des logettes EMS : Collecte des )
x T . 6 mois.
et/ou bac déchets / bailleur
u1l €SC/ VDS : DUT 1 mois
Logettes CSC semblent étre condamnés mais dépots . N
sauvages importants
u2 |Sensibilisation déchets VDS : DUT 1 mois
18 25.N0V 2020
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Diagnostic ELSAU - 25 novembre 2020
Carte
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Diagnostic CRONENBOURG - 4 janvier 2021

Tableau
N Localisations Graduation Points critiques Préconisations Préconsations détaillées N
Y . e &
e‘p“&é‘q Y Déchets 0 + o Loc Nourrissoge | Voies de Aspects N o Sumestn | CO_DE [ réflexions et expérimentations &
& &8 i ++ ichrs faunes . ettoyage ostruction witement | action &
o1
(AT VDS : Espaces Verts et
de Nature )
A vz A1 Nettoyage de la zone 1 mois
Probieme de | | H — Régie de quartier
gestion des ‘ * "
dlé:sh::szzs X Végétation X X
(divers
déchets)
VDS : E Verts et
A2 Entretien des espaces verts spacesVertset| 3 i
de Nature
¥
VDS : Espaces Verts et
A3 Sensibilisation déchet de Nature - DT, Régie | 3 mois
de Quartier
Infestation de
rongeurs dans + X Végétation |- X X A4 VESEFESUIEC | 5o
les massifs el
As Dératisation espace public VDS : Hygiéne etsanté| 1 mois
LC IMMO (Syndic)
81 Sensibilisation déchets 3 mois
Déchets sur la " " " CDE
pelouse
LC IMMO (Syndic)
B2 Ramassage des déchets 1 mois
via DUT
Corrosion d
. LC IMMO (Syndic)
e + X X B3 Rendre étanche les portes des caves 3 mois
des accés aux
via DUT
caves
LC IMMO (Syndic)
ca sensibilisation déchets 3 mois
via DUT
D
épot sauvage . X X
encombrants.
EMS : Propreté
@ Ramassage des déchets LCFIES 1 mois
urbaine
=
s £
@
o
5
Terriers dans ® ot P LCIMMO (syndic) ;
ey Végétation X c Dératisation 1 mois
via DUT
Terriers le
long du mur LC IMMO (Syndic)
du batiment + X B4 Obstruer les trous 1 mois
(possible via DUT
infestation)
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Diagnostic CRONENBOURG - 4 janvier 2021

Tableau

o Localisations Graduation Points critiques P Préconsatit s
o x| 3
RS & [} + CODE é 6 & & >
¢°"° «5‘@c Y Déchets - o Loc Nourrissage | Vores de Aspects N o Sumetn | . [ réflexions et experimentations 63’& &
S : echets faunes ; etioyage bstruction itement | action @
¢ % Rats (ou terriers) = Poubele ounes | Possoge Eni™ Oftre Aim [ sensiviisation des popuiations v &
eaiCRas & T
r
rechmiqie LC IMMO (Syndic)
que ES X BS Obstruer le foureau technique 1 mois
endommagé via DUT
(polystyréne)
F1 Sensibilisation déchet OPHEA 3 mois
Nombreux
;:‘;d; 13 Rue du cha
che da Manssuurs
ramassés X X X X
(printemps :
- -]
40/50 sacs -
hiver : 15 sacs) -
b OPHEA (via régie d
pRp—— 2 Nettoyage de la zone WRRGEER || g o
quartier)
. || 1=
Forte
) ) Nettoyer la zone OPHEA 1 mois
infestation le
long du
batiment (une + X X X D1 )
e Dératisation OPHEA 1 mois
vingtaine de
rats ont été
apercus) Sensibilisation déchet OPHEA 3 mois
D2 Sensibilisation nourrissage o1 3 mois
Terriers sous
Ja végétation = Végstation X X D3 Dératisation espace public VDS : Hygiéne etsanté| 1 mois
o4 VDS : Espaces Vertset|
de Nature
{ Sensibilisation déchet OPHEA 3 mois
Déchets sur la X X o5
pelouse I
Nettoyage de | v 1 moi
ettoyage de la zone OpHEA mois
Déchets dans
le hall d' !
e hall dun X X X 3 Nettoyer la zone OPHEA 1 mois
immeuble
vandalisé
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Diagnostic CRONENBOURG - 4 janvier 2021

Tableau

o Localisations Graduation Points critiques P Précons: N
& ) S
& < + Déchets o + Loea Noursssge | Voo se Acpecs Sumesson CODE [ réflexions et expérimentations & z@’
< & ; ++ Decrers (faunes N Nettoyage | Obstruction Taitemen: | action & &
5 % Rats (ou terriers) [ Posete | 020 | Passge | Eni” Offe Al [0 sensibiisation des populations v &
R
Jardins V Hi
familiaux | = % ardin partagé VDS EVN
otentiel lieu ggus le sol + .
(p ! ) ! } + X X E1l Réflexion sur les jardin familiaux . 6 mois
de nourriture | g 4 Association
pour les gestionnaire
nuisibles)
61 sensibilisation déchets OPHEA 3 mois
&
échets sur la X X
pelouse
G2 Nettoyage de la zone OPHEA 1 mois
G3 Sensibilisation déchets OPHEA 3 mois
Déchets
accrochés aux + X X X
arbres
G4 Nettoyer la zone OPHEA 1 mois
Terriers sous
a':x"::::z o + X = Dératisation OPHEA 1mois
limeuble
Nourrissage
des pigeons et X X X G6 Sensibilisation nourrissage et déchet OPHEA 3 mois
autre volatiles
67 Sensibilisation nourissage et déchet OPHEA 3 mois
Déchets au
pied de I' X X
immeuble
68 Nettoyage de la zone OPHEA 1 mois
EMS : Collecte d
H1 Réflexion sur le local poubelle VI : Collecte des 6 mois
déchets / bailleur
Amoncelleme
nt de. dechzts X X X H2 Sensibilisation déchets OPHEA 3 mois
au niveau du
local poubelle
EMS : Collecte des
H3 Nettoyer | 1 moi
3 ettoyerfazone déchets / bailleur mes

MISSION D'INFORMATION ET D'EVALUATION POUR LA GESTION DU RAT EN VILLE ET DES ANIMAUX LIMINAIRES DANS L'HABITAT

236

Page 3/4
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Carte
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La mise en place des conteneurs enterrés pour la collecte des déchets
dans les projets ESPEX

En cours d’installation dans 3 quartiers pour les ordures ménageres, le tri et le verre :

Quartier du Whirel (Ostwald): 21 sites de collecte (70 conteneurs)
Quartier du Guirbaden (Bischheim): 5 sites de collecte (27 conteneurs)
Quartier de la rue de Singrist (Strasbourg): 18 sites de collecte (44 conteneurs)

Et a venir sur les quartiers des Généraux (Schiltigheim), du Hohberg, a la cité de I'lll, quartier de Westhoffen...

Une concertation avec les services techniques, les bailleurs et les communes

Les emplacements pour les futurs sites de conteneurs enterrés sont définis dans le cadre des études du
projet ESPEX en lien avec le service collecte de déchets et les bailleurs, avec pour objectif :

- de simplifier les circuits de collecte

- d’améliorer I'ergonomie et I'acces au site de collecte par tous (enfants, PA, PMS...)

- que chaque entrée d'immeuble ait un point de collecte a proximité

- que les conteneurs puissent s’insérer convenablement dans I’environnement du projet.

Une participation des citoyens et forces vives des quartiers

Le nombre de conteneur pour chaque site de collecte est affiné au besoin par
des enquétes ciblées aupres des habitants

Avant la mise en place de la nouvelle collecte des déchets, des ateliers sont
tenus pour aborder le tri des déchets, les solutions pour les encombrants,
évoquer la future collecte par conteneurs enterrés...

A la fin des travaux, I'inauguration du quartier sera I'occasion de présenter les
nouveaux points de collecte aux habitants, de remettre des sacs poubelle de
la bonne taille, cendriers de poches ou sacs a déjection canines.

Un guide des usages, co-écrit avec le bailleur et les associations remis a la
suite des travaux a tous les habitants expliquera le fonctionnement des
conteneurs et proposera des solutions pour réduire et mieux gérer ses
déchets (collecte des encombrants, remise d’un stop pub, déchetterie la plus
proche, astuces zéro déchets etc).

Une collecte des déchets et un cadre de vie améliorés

Une attention particuliere est portée a l'intégration paysagére des sites de collecte (bordés par des chemins
d’acceés en pavés, entourés par des massifs plantés, etc...)

Les conteneurs enterrés sont étanches et contribuent donc a réduire la prolifération d’especes animales nuisibles
qui ne peuvent plus se nourrir des déchets, réduit les odeurs désagréables et les risques d’incendie.

La collecte par conteneurs enterrés permet d’éviter les manutentions par les agents des bailleurs et de |a
collectivité, qui pesent sur les charges des locataires : il n’y a plus de bacs a présenter manuellement, les
conteneurs sont directement soulevés par le camion. Les marche-arriéres et manceuvres complexes dans le
circuit sont supprimées.

Enfin, les locaux dédiés au stockages des poubelles peuvent étre convertis par le bailleur en locaux vélos, dans
des batiments ou il sont trés souvent manquants.

Direction de projets ESPEX 23 Direction Urbanisme et t&xBgoires



I Note de synthese sur la problématique des punaises de lit — angle
juridique et reglementaire.
AREAL

Association territoriale
des organismes HLM
d'Alsace

Contexte :

La punaise de lit est un insecte hématophage de petite taille, plat, parasitant I'étre humain. Elle est
attirée par la chaleur et I'odeur humaine. Dans les conditions optimales (température et nourriture),
c’est un insecte qui se reproduit trés rapidement (5 a 15 ceufs/jour, de 300 a 500 ceufs par femelle),
mais qui est également capable de survivre plusieurs mois sans se nourrir. Son mode de déplacement
est double : actif (capacité a se déplacer dans un rayon de 30 metres), et passif (transportée par les
humains).

On la retrouve dans les lieux fréquentés par les humains, des lors qu’ils ont un comportement plut6t
statique : logements, hotels, cinémas, transports en commun, ... . Par ailleurs les punaises craignent la
lumiére donc se déplacent de nuit et occupent des endroits trés confinés (dessous de plinthes, fentes
dans les boiseries, prises électriques, textiles, literies, ourlets de rideaux, meubles, ...). L'infestation par
les punaises de lit n’est pas consécutive a un mauvais entretien du logement, et n’est pas fonction du
« niveau social » des habitants. Cependant les conséquences ne sont pas les mémes pour les ménages
modestes que pour les ménages aisés, surtout dans les cas ou il convient de jeter une grande partie de
ses vétements et de son mobilier, et de se rééquiper.

La punaise se nourrit par préléevement sanguin. Sa piqure n’occasionne pas de douleur sur l'instant
mais provoque inflammations et démangeaisons et peut générer des allergies pouvant étre dans
certains cas grave. A ce jour, la punaise de lit n’est pas considérée comme vecteur de maladies
infectieuses (a I'instar des moustiques par exemple) et n’est en conséquence par reconnue comme un
probléeme de santé publique par le ministere, mais l'infestation peut causer des traumatismes
psychologiques de type dépression nerveuse, ce qui interpelle sur cette position (la définition de la
santé publique selon I'OMS reposant a la fois sur des questions sanitaires ET de bien-étre des
populations). Quoiqu’il en soit, cette non reconnaissance n’entraine aucun dispositif de gestion
spécifique par les ARS (*).

L'infestation des logements par les punaises de lit est une problématique qui réapparait de fagon
insistante depuis plusieurs années (le phénomene était assez répandu en zone urbaine dans les années
50 mais avait été largement contenu par apres). Les causes de cette réémergence sont multiples :
augmentation de la mobilité des populations (déplacements pendulaires, tourisme, loisir),
urbanisation de la société, mais également interdiction de certains produits chimiques utilisés alors du
fait de leur nocivité pour I'étre humain (DDT, ...).

(*) Quoique, a ce sujet le jugement CA de limoges du 10 janvier 2019 indique que I'infestation d’un logement par les punaises de lit rend
également le logement indécent en mettant en péril la santé de I'occupant.
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Sur le secteur de I'Eurométropole, un sondage réalisé aupres des bailleurs sociaux montre que tous les
bailleurs sont touchés par le phénomene. Plus de 1000 logements étaient infestés en milieu 2019,
(contre 800 en 2018), soit 2% du parc. La croissance du phénomene est générale, parfois de facon
exponentiel selon les secteurs, et pouvant concerner pres de 6% du parc selon les quartiers. A ce jour,
il 'y a aucune donnée fiable sur le parc privé recensée par le service Hygiene et sécurité de la ville de
Strasbourg.

Son éradication est complexe

Les traitements employés pour lutter contre ces insectes dans les logements sont variables (chimiques
ou thermiques) en fonction du degré d’infestation, mais doivent en tous les cas pour étre efficace
répondre a un protocole de préparation trés strict et une implication forte des locataires afin de
préparer le logement. Les personnels en charges des traitements mais également ceux des bailleurs
doivent étre informés et formés.

Au-dela du repérage des signes de présence de la punaise de lit qui requiert une certaine compétence,
seul le diagnostic canin apporte les garanties de fiabilité nécessaire pour poser un état des lieux et
déterminer le degré d’infestation d’'un logement — ainsi que le succés du traitement.

Dans les cas d’infestation moyenne a forte, le traitement nécessite au préalable la détermination d’une
stratégie d’intervention globale qui impliquent des opérations distinctes selon qu’il s’agissent du
mobilier, des affaires personnelles, des équipements voire des éléments constitutifs du logement :
démonter les plinthes et les encadrements de portes, les prises électriques et les conduits, réunir les
affaires et les meubles séparément, les filmer de fagon étanches, déterminer ce qui doit étre jeter ou
ce qui peut étre traiter chimiquement ou thermiquement.

Les traitements thermiques se font par le froid (surgélation des mobiliers ou des affaires personnelles
tels que les vétements) ou par le chaud (pour le mobilier, les affaires personnelles et les logements)
par une montée en température progressive et maitrisée faisant appel a une technologie et une
technicité particuliere que peu d’entreprises sont en mesure de proposer a ce jour.

Les traitements chimiques imposent une préparation physique préalable, et nécessite de disposer d’un
lieu d’accueil de I'occupant.

Dans tous les cas les locataires sont tenus de permettre |'accés a leur logement et de rassembler et de
préparer leurs affaires pour permettre un bon déroulement des traitements, ce qui n’est pas toujours
le cas, malgré des démarches d’information, de communication et de préparation effectuée par le
bailleur, le plus souvent explicitée dans le cadre d’un protocole détaillé.

Le traitement de logements en immeubles collectifs impose le respect d’un calendrier strict. Les
traitements sont suivi d’un bilan de chantier (traitement effectués, difficultés rencontrées, refus
d’intervention, respect des prescriptions, préconisations complémentaires, ...).
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Un cadre réglementaire et juridique compliqué :

Il n'y a pas de réglementation spécifique pour les punaises de lit, celles-ci n’étant pas considérées
comme une problématique de santé publique. La réglementation concernée est donc relativement
limité et n’offre que peu de possibilité d’action sur ce sujet précis, mais vient d’étre bouleversée par la
loi Elan qui fait basculer dans le champ de I'indécence la présence d’insecte parasites dans un

logement.

Document/texte | objet Qui est concerné
Reéglement Art 23: obligation de désinsectisation si | Art 23 : occupant
Sanitaire dangers susceptible de porter atteinte grave a | Art 32: propriétaires et
Départemental | la sécurité et a la salubrité occupants dans le cadre des

Art 32 : obligation de travaux d’entretien pour
éviter les préjudices a la santé des personnes
Art 121 : destruction des insectes en état de
prolifération

obligations respectives.
Art 121: propriétaires et
occupants

Loi élan (modif
de I'art 6 loi 89,
en référence au
décret décence
de 2002

Art 142 loi Elan: inclue aux criteres de
décence : le bailleur est tenu de remettre au
locataire un logement [..] exempt de toute
infestation d’espéces nuisibles et parasite.

Le décret de 2002 étend ce champ a I'état de
conservation et d’entretien du logement

Charge faite au propriétaire

Code civil art

1719 et 1721

Article obligeant le bailleur a veiller a la
jouissance paisible du bien et préserver le
locataire de tous les troubles que lui-méme ne
tolérerait pas)

Charge au Bailleur

Art 142 loi Elan

- Le bailleur doit s’assurer que le
logement est exempt de toute
infestation de nuisible et parasites au
moment de la remise des clefs et
s’assurer de cette absence
d’infestation tout au long de la vie du
bail

- Le bailleur supporte les frais de
désinsectisation et les éventuels DI
sauf s’il arrive a prouver la faute du
locataire. A défaut frais imputé au
bailleur (seul les frais de produits
récupérable : décret 26 aout 1987)

- Bailleur

- Bailleur et
éventuellement
locataire (mais
comment arriver a

produire la preuve ?)

Loi de 89

Art 7 obligation du locataire a permettre
I’acces aux locaux loués pour I'entretien et les
travaux

Locataire

Code pénal art
484 a 492

Procédure de référé 48h pour accéder au
logement en cas de refus d’acces au logement,
si les troubles de




Les problématiques liées a ce cadre juridique contraignant sont multiples:

Une responsabilité quasi systématique du bailleur, tres difficile a remettre en cause : avec la
loi ELAN, le bailleur, sauf a prouver la responsabilité du locataire — ce qui est quasiment
impossible — le bailleurs est considéré comme responsable de l'infestation d’un logement
durant sa période d’occupation et doit en supporter les co(ts et le cas échéant les dommages
et intéréts. Les diagnostics ne permettent pas de prouver quoique ce soit pour les infestations
en cours d’occupation. la jurisprudence existante rend le bailleur systématiquement
responsable de la désinsectisation faute de pouvoir prouver la faute du locataire ou un cas de
force majeure.

Un risque lié au refus d’acces et/ou de traitement de la part d’un de ses locataires : le risque
de re contamination de logements traités par un logement non traité dans un ensemble
immobilier collectif est élevé. Le locataire refusant I'accés a son logement pour le diagnostic
ou le traitement invoque fréquemment la jouissance paisible des lieux (notamment en cas de
diagnostic canin). Mais les locataires touchés a leur tour par une ré infestation vont invoquer
le méme argument auprés du bailleur.

Un risque financier pour le bailleur : pour bénéficier de I'aide au logement, un logement doit
répondre aux caractéristiques de décence. La loi ALUR (art. 85) modifie la procédure relative
a l'attribution et au versement de l'allocation de logement en cas de logement constaté
comme non-décent. En cas de non décence avérée, |'allocation de logement n'est versée ni au
locataire, ni au bailleur par les organismes payeurs (Caf/MSA) qui la conservent pendant un
délai maximal de 18 mois : son versement au bailleur est différé jusqu'a la réalisation des
travaux nécessaires.

Malgré les moyens mis en ceuvre, une impossibilité a garantir un résultat sur le moyen terme.

Les enjeux et les questions concretes sur le plan juridique :
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Comment garantir I'accés au logement et la collaboration des locataires, au-dela des actions
de communications et de sensibilisation ? quid d’un recours systématique au référé, d’un
recours au juge en application de I'art 1724 du CC et de I'art 7 de la loi de 89 ? peut-on
envisager des clauses dans les contrats de bail insistant sur les obligations du locataire a laisser
libre accés a son logement en cas de travaux et traitement ?

Est-ce que le refus d’accés d’'un logement par un locataire, la non déclaration par un locataire
d’une infestation ou la localisation d’un logement au sein d’un périmétre géographique dans
lequel la présence de punaise de lit est avérée, sont de nature a constituer un cas de force
majeure (événement imprévisible, irrésistible et extérieur) permettant au bailleur de dégager
sa responsabilité ? (ce qui ne 'empéchera pas de procéder au traitement mais qui pourra lui
permettre de récupérer une partie du cout de ces traitement ?)

Est-ce que le non-respect par le locataire des prescriptions préparatoire établies par un
protocole peut étre reconnu par le juge comme élément de nature a atténuer ou a dégager la
responsabilité du bailleur ?
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- Que peut faire un bailleur s’il constate que le locataire qu’il va accueillir sort d’'un logement
infesté de punaise (dans le cadre d’un relogement ANRU ou d’une mutation interne par
exemple)?

- Quelle est la valeur d’'une détection canine avant entrée dans les lieux pour valoir de diagnostic
et de garantie de non infestation (permettant ainsi de dégager la responsabilité du
propriétaire ?).
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Mission d’information et d’évaluation pour « la gestion des rats en ville et

des animaux liminaires dans I’habitat »

Intervenants auditionnés

Nom Fonction Entreprise/collectivité
David BORELL Directeur Radical Pest Control
Nicolas CHAPELLE Directeur Adjoint Radical Pest Control

Hygiéne et propreté

Dr. Valérie VERGER, Chef du service Ville de Mulhouse
médecine préventive
Alain COUCHOT Adjoint au Maire Ville de Mulhouse
Yann THEPOT Directeur Général AREAL
Virginie JACOB Directrice Générale Habitation Moderne
Philippe LERGENMULLER | Directeur du patrimoine Habitation Moderne
et de la proximité
Jennifer DUJARDIN Référente tranquillité et Habitation Moderne
sécurité
Jean-Bernard DAMBIER Directeur Général OPHEA
Cécile RAYNAUD directrice Pdle gestion OPHEA
locative et relation
client
Philippe IUNG Chet de Service OPHEA
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Colin RIEGER

Secrétaire général

Confédération Syndicale
des Familles du Bas-Rhin

Michel KOCH Responsable Meinau Service
Hmida BOUTGHATA Secrétaire Général Association de locataires
ALIS
Flora ROSSI Directrice Voisins Malins
Francoise BENOIT Déléguce Association
Consommation Logement
Cadre de Vie
Elu référent Hautepierre Ville de Strasbourg
Salah KOUSSA
Président d’OPHEA OPHEA
Elue référente Neuhot- Ville de Strasbourg
Nord
Conseillére municipale
déléguée au logement, a
Lucette TISSERAND la santé et I'hygiene de
I'habitat.
Présidente
d’HABITATION Habitation Moderne
MODERNE
Antoine DUBOIS Elu référent Neudorf — Ville de Strasbourg
Musau
Nelly PERRIN-JUND Directrice CIARUS
Antoine DANET Chef de projet PRU Neuhof-Meinau
Géraldine PRUDENCE Cheffe du Service Eurométropole de
Propreté Strasbourg
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Sandrine GAUTHIER

Cheffe du Service
Collecte et valorisation
des déchets

Eurométropole de
Strasbourg

Anne DEBIEN Service Collecte et Eurométropole de
valorisation des déchets Strasbourg
Romuald SUTTER Chef de Service Ville de Strasbourg
Espaces verts et de la

nature

Julien FREISS Service Espaces verts et Ville de Strasbourg

de la nature
Claudine LECOCQ Direction Urbanisme et Ville de Strasbourg
territoire
Pascale ROUILLARD- Cheffe du Service Ville de Strasbourg
NEAU Hygiene et Santé

Simon Le GOAVEC Service Hygiéne et Ville de Strasbourg
Santé

Laurent HOBEL Service Hygiene et Ville de Strasbourg

Santé
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Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Audition de Radical Pest Control Strasbourg : MM. David BORELL et
Nicolas CHAPELLE
le 10 novembre 2020

M. Borell présente sa société. Il évoque la présence de rats dans toute
I’agglomération strasbourgeoise. La mission de 1’entreprise consiste a dératiser en
lien avec les collectivités territoriales, les bailleurs sociaux, les usagers et les
locataires.

Il faut vivre en collectivité dans une grande ville en gérant correctement les
déchets car les rats se reproduisent et se nourrissent. C’est sur ce point qu’il faut
pouvoir influencer.

Une connaissance fine des lieux et 1’évolution récente avec le confinement ont
permis de constater que les rongeurs se développent a coté de I’homme. Ils sont
opportunistes mais pas chasseurs. Avec leur 20 ans d’expérience du terrain,
Radical Pest Control a constaté que les rats grippent sur les balcons alors que
normalement ils restent sur les parties basses. Le rongeur est un étre liminaire doté
d’une intelligence. Il est donc imprévisible et se reproduit rapidement grace a
I’alimentation qu’il trouve. Certaines zones a Strasbourg ont été stigmatisées dans
les médias et les réseaux sociaux. Le surcroit de déchets favorise le
développement des rats dans certains quartiers.

Les clients de la société Radical Pest control sont essentiellement des particuliers
ainsi que les bailleurs sociaux. Tous les quartiers sont concernés mais le manque
de poubelles et de tri sélectif explique en partie cette prolifération dans certains
endroits. Le manque de civisme est surtout point¢ du doigt. Il faut faire de la
pédagogie dans les quartiers difficiles.

A DElsau par exemple il faut multiplier les ramassages et augmenter leur
fréquence. Les terriers sont visiblement a coté des poubelles a cause de la
croissance des déchets. La société arrive en fin de chaine.

M. Soulet souhaite savoir si elle dispose de moyens efficaces. Effectivement

lorsque la société dératise on constate une réduction de la présence des rats mais
cela reste ponctuel.
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Il faudrait faire de la prévention et un suivi de la commande des clients avec une
veille des gardiens par exemple pour pouvoir réagir plus rapidement en faisant
des inspections et pas seulement du traitement.

M. Koussa souhaite savoir comment les bailleurs sollicitent la société. Cela se fait
a travers un marché.

M. Maurer demande une intervention urgente. Il faudrait construire un cahier des
charges sur la durée avec une expertise, un diagnostic de la situation

Les privés qui font appel a la société donnent des indications plus précises que
celles qui sont prévues dans les marchés des collectivités publiques. Le donneur
d’ordre est souvent dans une situation d’urgence. Il faudrait appliquer des
recommandations pour éviter la prolifération en entretenant correctement les
espaces verts par exemple.

M. Soulet souhaite qu’il y ait une meilleure remontée d’informations en ayant une
connaissance plus rapide des lieux. Une cartographie pourrait étre mise en place.
Les agences pourraient €tre des relais dans les quartiers pour faire remonter
I’information.

Une sensibilisation des locataires est nécessaire pour le mieux vivre ensemble. La
structuration des poubelles est également a revoir pour optimiser certains endroits.
Ne pas mettre les poubelles trop loin des habitations.

La technique de lutte de 1a société consiste en ’utilisation de produits rodenticides
(anticoagulants), et dans les situations les plus critiques, par un traitement direct
des terriers par contact direct du rongeurs avec le produit.

Cette approche curative reste tres limitée par la réglementation n : les dispositifs
ne peuvent €tre mis en place que quelques jours car il y a des risques par exemple
pour les enfants et les chiens.

La législation limite les traitements a une durée maximale de 35 jours.

D’autres difficultés également liees au vol et vandalisme des dispositifs mis en
place.

En aoft il a été recensé 380 terriers de rats ce qui est énorme.
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Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Audition du 10 décembre 2020 :

- M. Alain COUCHOT, Adjoint au Maire de
la Ville de Mulhouse en charge du renouvellement urbain, logement et relations
avec les bailleurs sociaux

- Dr. Valérie VERGER, chef du Service médecine préventive
Ville de Mulhouse

M. Couchot prend la parole. Il se présente, adjoint en charge du renouvellement
urbain, du logement et des relations avec les bailleurs, ainsi que du service
hygiéne et santé dont le Dr Verger est la cheffe de service.

Un marché de groupement de commande a été conclu en 2012 entre la Ville de
Mulhouse et les bailleurs dans le quartier des Coteaux (Ouest de Mulhouse) qui
compte 10.000 habitants. Deux campagnes annuelles de dératisation sont
intégrées dans un dispositif avec une action citoyenne et les concierges.

Le Dr Verger rappelle I’historique du dispositif. Les Coteaux sont une ZUP avec
une problématique de rats liée notamment a des problémes de comportement des
habitants. En 2010, des plaintes de riverains, d’écoles, d’un centre de réadaptation
et de université ont été a I’origine de la mise en place d’un marché de prestation
de dératisation ainsi qu’une convention conclue entre I’ensemble des personnes
qui vivent ou travaillent dans le secteur : le Département, les bailleurs, le centre
hospitalier et les propriétaires d’immeubles.

Cette démarche a présente€ plusieurs intéréts :

- Opération de dératisation deux fois par an sur I’ensemble du territoire et
aux pieds des immeubles. La convention integre I’ensemble des espaces
avec une refacturation aux propriétaires au prorata du nombre d’entrées.
Comme 1l y avait aussi des copropriétés defaillantes, cette convention a
permis d’associer tout le monde et de coordonner la démarche.

- Bénéficier de tarifs négociés et proposer un marché de dératisation
ponctuelle, pris en charge individuellement et directement avec I’entreprise
de dératisation.
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Globalement tout le monde était partant mais cela n’était pas suffisant car il était
nécessaire d’associer pleinement les populations.

La démarche a ét¢ complétée par une formation des concierges. Des stands
pendant la féte de quartier avec des explications a permis de sensibiliser les
habitants. Les balayeurs ont également été¢ impliqués en lien avec le Conseil de
citoyen.

La convention est renouvelable tous les 3 ans avec un budget de 22.000 a
23.000 euros dont 5000 euros sont refacturés.

Moins de plaintes ont été constatées. Avec I’achévement des chantiers autour du
territoire il y a eu moins de rats également. Aucune demande d’intervention
ponctuelle n’a été relevée. Ce qui a donné un effet positif sur la dératisation
territoriale.

L’identification des syndics a ét¢ compliquée a effectuer. Mais tous ont été
convaincus par la démarche. Une personne du service hygiene et santé est dedice
a ce sujet.

Le quartier des Coteaux est un ilot géographique bien défini, plus aisée a
appréhender avec cette stratégie par rapport a d’autres quartiers plus étendus.

Avec le confinement, il a été constaté une recrudescence des rats. Ceci est aussi
di au comportement des habitants qui abandonnent leurs déchets a coté des
poubelles. Benjamin Soulet souligne également un hiver plus doux et le
réchauffement climatique.

A Mulhouse, tous les acteurs sont impliqués et année apres année cela porte ses

fruits avec I’aide du service d’action territoriale, sociale et des CSC. Les
concierges ont également un rdle primordial.
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Réunion de mise en place de la Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Réunion avec Ophéa et Habitation Moderne
11 janvier 2021 a 15 h 30

Ophéa :

M. Jean-Bernard Dambier
Mme Cécile Raynaud
M. Philippe Iung

Habitation Moderne :

Mme Virginie Jacob
M. Philippe Lergenmuller
Mme Jennifer Dujardin

M. B. Soulet fait une synthese des diverses réunions de la MIE et indique que la
prochaine réunion du 15 janvier fera la transition entre rats et punaises de lits suivi
d’un débat en Conseil Municipal dans les prochains mois.

L’objectif de cette rencontre est de faire une synthese des éléments de diagnostic
et de trouver des leviers avec les bailleurs, comme une campagne de
sensibilisation commune.

Mme P. Rouillard-Neau explique quels sont les outils qui seront utilisés pour la
campagne de communication sur les rongeurs : plaquette de format A4, flyers,
stickers a mettre en priorité sur les poubelles.

La plaquette sur les punaises de lits est plus étoffée et la campagne commence en
février également sur les réseaux sociaux.

Mme V. Jacob annonce l’intervention de M. Lergenmuller axée autour de la

sensibilisation des locataires, les dispositifs mis en ceuvre et les propositions
d’actions sur les enjeux de parasites et rongeurs.
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M. Ph. Lergenmuller explique qu’il y a une évolution entre 2019/2020 des
signalements des cafards qui ont augmenté de 38,7 %. Ceci est li¢ au confinement
et a la plus grande adhésion des locataires pour permettre [’accés aux logements.

Habitation Moderne est passée d’un traitement annuel de désinsectisation a deux
car le produit ne tient que 6 mois. Cela cofite environ 80.000 euros par année.

En ce qui les rats et les souris il y a une baisse de 8 % des signalements en raison
de I’arrét des chantiers.

Pour les punaises de lit également une diminution de 18 % durant la période
2019/2020. La vérification des logements se fait également dans les logements
limitrophes c’est-a-dire ceux a droite a gauche en haut et en bas par rapport a celui
qui est infesté.

Au niveau géographique, pour les cafards pas de zone spécialement identifiée par
contre pour les rats il y en a 3 : Hohberg, Montagne-Verte et Cité de I’111.

Les punaises de lits sont surtout présentes a la Cité¢ de I’'Ill, Montagne-Verte,
Neuhof et Hohberg.
Le centre-ville et la 2°™ couronne sont épargnés.

La présence de cours d’eau, de voies ferrées, de routes attire les rongeurs ainsi
que la négligence des locataires qui posent les poubelles a méme le sol, parfois
non fermées.

La collecte des bio-déchets n’a pas d’impact sur les nuisibles car présence de
chantiers et de constructions qui font vibrer le sol sur le territoire.

Deux passages se font pour les blattes et les cafards avec pulvérisation et
nébulisation. Le marché est de 97 000 euros en 2019. Le taux de pénétration est
de 85 % c’est-a-dire que I’on peut entrer dans le logement des locataires.

Pendant le COVID, il a été observé une difficulté d’accéder aux logements. Pour
les logements comportant en plus des problemes d’hygiéne, des signalements sont
adresses aux services sociaux. En revanche, pour la mise en ceuvre de traitements
contre les rongeurs, les caves sont souvent utilisées comme lieu de stockage. 11y
est donc impossible d’y pénétrer pour engager des traitements.

Selon les représentants d’Habitation Moderne, deux sociétés qui interviennent
avec pour la deétection canine n’obtiennent pas toujours les mémes résultats ce qui
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complique les choses. Pour ce qui concerne les punaises de lit, il y a un groupe de
travail qui a été mis en place en lien avec I’AREAL.

La difficulté dans la lutte contre les rongeurs est aussi liée aux appels d’offres et
aux cahiers des charges. Il est proposé d’¢laborer un cahier des charges type pour
la dératisation avec les gestionnaires du territoire. Une recherche a été faite sur
internet pour voir comment cela peut se passer dans d’autres villes. L’objectif est
de trouver un protocole avec des produits qui fonctionnent.

M. Soulet évoque le cas de Nancy qui a fait une campagne commune avec la Ville
et les bailleurs sociaux. Ce qui pourrait étre une piste.

Pour I’accés dans les logements, le déféré de 15 jours est également trop long.

M. Dambier explique que ’AREAL a rencontré le 1¥ président du tribunal
judiciaire pour pouvoir rentrer plus facilement dans les logements.

M. Soulet propose le concept « voisins malins » ou 1’on rémunére des voisins et
des ambassadeurs dans les immeubles pour permettre 1’apprentissage des bons
gestes notamment sur la lutte mécanique nécessaire préalablement aux chantiers
de désinsectisation pour les punaises de lit.

Mme Rouillard-Neau évoque le projet de former des associations au sujet des
punaises de lit, pour accompagner les ménages a I’apprentissage des gestes fins
par une démarche a faire en porte a porte dans les immeubles.

Mme Rouillard-Neau précise par ailleurs que le service a établi des arrétés
préfectoraux sur quelques situations de tres fortes infestations de punaises de lit.
Ces mesures enjoignaient les mis en cause (propriétaire ou locataire) de mener
des travaux pour enrayer les infestations de punaises. Jusqu’a peu, ces mesures
¢taient assez peu développées car le Ministére ne considérait pas cette
problématique comme un sujet de santé publique. L’analyse du ministered ela
sant¢ semble avoir évolué. Ces arrétés sont coercitifs et permettent d’agir en
substitution pour conduire les travaux d’office en cas de non-exécution du mis en
cause et de procéder a leur recouvrement comme en matiere de contributions
directes. Toutefois, ces procédures lourdes ne peuvent pas €tre démultipliées outre
mesure.

M. Dambier évoque le rapport parlementaire sur les punaises de lit . Il faudrait
relancer les €lus.
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Pour le sujet des rongeurs, M. Soulet pense qu’il faut identifier les personnes qui
jettent les poubelles et les prendre en flagrant délit. M. Lergenmuller fait procéder
a la fouille des poubelles pour trouver des noms et adresses.

Mme Dujardin est la référente sur le terrain. Elle discute beaucoup avec les
habitants avant de mettre en demeure les ménages.

Mme Jacob souhaite que 1’on relance les parlementaires.

Mme Rouillard-Neau évoque 1’envoi des fiches réflexes sur la lutte intégrée
contre les rongeurs qui a été adressé aux bailleurs. La problématique des déchets
est surtout liée au comportement des résidents. Les concierges seraient un bon
levier.

Mme Raynaud évoque le porte-a-porte dans certaines entrées mais c’est
compliqué a gérer méme avec beaucoup de pédagogie.

M. Soulet revient aux conteneurs a poubelles. Le systéme des collectes est a revoir
éventuellement et la collecte enterrée pour faciliter la dépose des poubelles.

M. Dambier trouve beaucoup d’avantages a la collecte enterrée. Elle limite la
prolifération des rats. Ex. a Hautepierre, Cronenbourg, Ostwald. Il faudrait aussi
reconditionner les poubelles. Des actions avec les gardiens sont mises en place.
On leur demande de consacrer du temps dans la journée a reconditionner les sacs
de déchets. Les gardiens mobiles sont a repositionner.

La gestion des encombrants est €galement a revoir. Les gens jettent les
encombrants devant I’entrée de leur immeuble. 4 a4 6000 pneus sont ramassés par
Habitant Moderne a titre d’illustration.

M. Soulet pense que les services de la Ville et les bailleurs devraient plus travailler
ensemble sans tenir compte du lieu des déchets (terrains publics ou priveé).

M. Lergenmuller propose qu’il y ait des décheteries mobiles ou en construire
proche des quartiers.

Mme Rouillard-Neau pense que la problématique des déchets reléve du citoyen

¢galement. Il y a lieu aussi de mener une réflexion sur la végétalisation et
I’aménagement des logettes pour éviter que les rongeurs ne s’y installent.
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Il faut veiller a rechercher des solutions pour moins traiter avec les produits
chimiques (rodenticides). La lutte curative n’est efficace qu’un temps,
I’amélioration n’est pas durable. Elle doit étre vue comme la derniére alternative
apres avoir initi¢ toute démarche de lutte intégrée (diagnostic, mesure visant a
stopper D’intrusion, I’alimentation des rongeurs, ...) D’autre part, dans les
marchés publics, il n’y a pas de diagnostic tant pour les rongeurs que pour les
punaises. Seul, le devoir de conseil est sollicité pour les punaise de lits.

Mme Dujardin demande déja aux sociétés un diagnostic technique par exemple
pour prévoir ou cela est nécessaire 1’installation de grilles ou une étanchéification
par du béton. Certains prestataires trouvent des solutions.

Pour Mme Rouillard-Neau il faut sensibiliser le personnel et les gardiens pour
qu’ils aient une compétence technique. Les fiches réflexes sont utiles. I1 faut agir
dans ce sens : ex munir les colonnes techniques avec des grilles anti-rongeurs. Le
principe du diagnostic a pour finalité de recenser les points critiques, démarche
partenariale a engager avec les bailleurs pour avoir une approche harmonisée et
territoriale.

M. Dambier propose qu’il y ait des bons de commande entre EMS/bailleurs pour
faire un diagnostic.

M. Laurent Hobel pense que les meilleurs acteurs sont ceux du terrain. Il faut une
vigilance de tous les moments.

La formation des personnels n’est pas assez pousseée. Lorsque I’on fait des
rénovations il faut changer les grillages. C’est une somme d’outils qui permettrait
la lutte intégrée. Certains systemes de piégeage sont interdits. La certification
professionnelle ne dure que 3 jours nettement insuffisante. Il y a aussi 1’obligation
de fixer les boites au sol.

M. Dambier pense que la lutte intégrée permet de limiter la circulation des rats.
De toute fagon on n’arrivera pas a supprimer la prolifération.

M. Tung indique également que les jardins potagers attirent les rats.

Pour M. Soulet, il faut revoir le type de végétaux et les espaces verts sont peut-
étre a repenser vis-a-vis de cette problématique des rongeurs. .
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Mme Pascale Rouillard-Neau estime que le travail est collectif surtout concernant
les marchés publics. Il faut de ’accompagnement des gens avec 1’aide des
associations.

Mme Jacob propose que la Maison de I’emploi forme des personnes que 1’on
puisse utiliser ponctuellement.

Pour M. Dambier il faut intégrer cette problématique dans les marchés de travaux
futurs avec des mesures d’accompagnement. Les régies de quartier pourraient
¢galement €tre sollicitées.

Mme Rouillard-Neau pense qu’il faut innover pour trouver des moyens de lutte.

Elle propose la tente thermique de la Ville a un bailleur pour une expérimentation
aupres d’une famille.
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Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Audition de M. Colin RIEGER, Secrétaire Général de la Confédération
syndicale des familles du Bas-Rhin

le 15 janvier 2021

Intervention de M. Colin RIEGER, Confédération Syndicale des Familles du Bas-
Rhin. C’est un organisme qui représente les locataires et les consommateurs au
niveau national, implanté dans toute la France.

Une quinzaine d’associations sont associées a I’UDCSF dans le Bas-Rhin pour
environ 750 familles adhérentes.

Dans les années 70 dans le quartier du Neuhof les habitants étaient déja mobilisés
a cause de la prolifération des rats. L’association Agate était également impliquée.

C’est le défaut de la gestion des déchets qui a aggravé le probleéme des rats dans
le quartier. Il faut donc revoir la gestion des déchets.

De nouveaux aménagements sont faits avec les conteneurs enterrés dans les
nouvelles constructions. En revanche, le tri sélectif a reculé.

Dans la Cité des Ecrivains a Schiltigheim une action a été menée de porte a porte
pendant une année financée par le contrat de ville. Un recensement a été fait dans
les entrées des immeubles, les parties communes, les caves, les buanderies qui
sont encombrés de déchets domestiques.

Des jets de poubelles importants sont constatés, ce qui implique une mobilisation
importante des bailleurs via les régies de quartier qui se répercutent ensuite sur
les charges des locataires. Il faut trouver une solution avec une posture civique
envers les déchets.

Il y a également les entreprises qui utilisent les quartiers comme un dépot
d’ordures sauvages. On y trouve des gravats, équipements ménagers, chauffe
eaux, vieux mobiliers.

C’est un phénoméne général. Des moyens humains doivent étre mis en ceuvre
avec un travail d’éducation.
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Dans les quartiers, le regroupement des poubelles en ilots impersonnels de
logettes peut aggraver la situation : ces espaces concentrés de déchets sont mal
utilisés, insuffisamment gérés et pas surveillés.

Cette concentration attire aussi les entreprises qui y laissent leurs encombrants.

Yann Thépot intervient en précisant que Opus 67 avait un regard critique sur les
solutions adoptées avec 1’usage des conteneurs de collecte qui ne sont pas faciles
d’acces surtout pour les enfants.

Les ilots de poubelles ont des trappes a 1,50 m du sol, difficile d’acces pour les
enfants.

Pascale Rouillard-Neau indique que les nouveaux aménagements ont tendance a
renoncer a cette stratégie d’1lots de logettes préférant des locaux poubelle dans ou
proximité immeédiate des immeubles, ou des solutions avec conteneurs enterres.

Pour Colin Rieger les conteneurs enterrés réduisent la nuisance visuelle mais ils
sont vites saturés car trop petits.

Pour Colin Rieger il faut dissocier I’organique du reste des déchets. Le tri sélectif
doit étre accompagné d’un outil pédagogique. Il faut arriver a un changement de
comportement. C’est un sujet central dans les quartiers pour arriver au mieux
vivre ensemble.

Romuald Sutter explique que le tri sélectif en porte a porte et bacs jaunes a
démontré ses limites dans certains quartiers, remplacé par des points d’apport
volontaire ou la qualité du tri est meilleure.

Pour Colin Rieger il y a un refus du tri des habitants. Il faut motiver les gens.

Pascale Rouillard-Neau demande si les associations pourraient intervenir en
matiére d’accompagnement et de mobilisation des populations.

Colin Rieger évoque les composteurs collectifs sur la ville avec des potagers
urbains collectifs, les rats profitant largement des productions potageres. Il y a le
probléme des odeurs dans les quartiers avec les bacs bleus qui fermentent. Des
composteurs collectifs seraient la solution.
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Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Audition de Michel KOCH, MEINAU SERVICES
le 18 février 2021

Michel Koch présente I’activité de la régie de quartier MEINAU SERVICES.
C’est une structure associative. Il y a 130 régies de quartier en France. Celle de la
Meinau a été créée en janvier 1991 dans le QPV Canardiere. Son activité consiste
en D’entretien du patrimoine — essentiellement celui d’OPHEA — des espaces
extérieurs, des entrées d’immeubles ainsi que de la propreté extérieure sur voirie
et des espaces verts.

I1s sont également présents a Illkich dans la Cité Liebermann. 120 personnes sont
employées surtout issue de ces quartiers. L’objet social consiste en I’insertion par
le travail de personnes au chomage.

Le probléme de rats est quotidien. Les agents en observent régulierement pres des
poubelles avec photos a I’appui. C’est un probleme complexe, difficile a gérer qui
engendre une pénibilité du travail des employés.

Les rats sont également présents dans les espaces verts et certaines rues.

C’est une situation compliquée qui est surtout liée a la salubrité des lieux. Les
enfants descendent le plus souvent les poubelles avec des sacs volumineux. La
hauteur et la petite taille des trappes provoquent des dépdts a c6té des poubelles.
Les corbeaux ouvrent les sacs ce qui attire les rats.

L’association nettoie autour des poubelles et constate la présence de rats. Le jet
par les fenétres de poubelles apporte de la nourriture aux pigeons.

Les salariés sont dotés de lampes frontales pour rentrer dans les caves qui n’ont
pas de lumiere pour sortir les poubelles. Les logettes extérieures sont mieux ainsi
que les conteneurs enterrés.

M. Koch souligne ¢galement les travaux (démolition, rénovation) qui provoquent
les déplacements des rats.

Yann Thépot demande si les conteneurs enterrés améliorent la situation.
Michel Koch n’a pas assez de recul pour répondre.
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Dans tous les cas, il insiste sur la sensibilisation des locataires. Les contacts avec
les habitants sont €tablis puisque les salariés sont issus de ces locataires.

I1 faut rendre les conteneurs non accessibles aux rats et ne pas jeter les déchets par
les fenétres.

Benjamin Soulet indique qu’une campagne sur toute la ville est en cours.

Michel Koch souhaite effectivement une sensibilisation avec un suivi régulier.
Attention toutefois a ne pas stigmatiser I’ensemble des populations de ces
quartiers car il s’agit bien souvent de quelques personnes. Il conviendrait de
mettre de I’énergie sur les quelques personnes qui jettent par les fenétres.

M. Koch souligne également les dépdts sauvages abandonnés par des entreprises.

Pascale Rouillard-Neau demande si les salariés de la régie pourraient devenir des
relais de proximité sur ces sujets ?

Michel Koch pense que ¢’est une bonne idée car ils sont en proximité immédiate
des habitants. Cela fait 29 ans que la régie est dans le quartier. Il a déja constaté
une ¢évolution des mentalités. C’est une question de salubrité publique. Les
salariés sont sur le quartier toute la journée.

Pascale Rouillard-Neau pense qu’il faut former les agents a une sensibilisation.

Michel Koch en est d’accord puisqu’ils reproduisent cela chez eux et autour de
leur famille. Ils sont plus respectueux du quartier.

Benjamin Soulet souhaite que les plaquettes soient diffusées par territoire, par
exemple au travers de réunions de pied d’immeubles.

Une question plus générale porte sur I’état de dégradation du bati, y a-t-il des
secteurs d’alerte concernant la qualité des immeubles ?

Michel Koch estime que depuis la rénovation de 2007 il y a une amélioration du
bati. Les relations sont bonnes avec Ophéa. Dans le PRU, il y de I’urbain et de
I’humain. Il faudrait mieux entretenir les batiments anciens.

L’association est une association de Dl’insertion par le travail, aller vers le
développement d’actions de lien social.

Benjamin Soulet propose une visite sur place pour une meilleure coopération.
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Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Audition de M. Hmida BOUTGHATA, Secrétaire général de I’association de
locataires ALIS
le 18 février 2021

L’association ALIS est implantée depuis 7 ans sur ’EMS.
Elle intervient au sein des Conseils d’ Administration de certains bailleurs et des
Consells de concertation locative.

Avec Ophéa, le travail se fait autour de différentes thématiques et notamment la
gestion des poubelles.

Le role de I’association est aussi d’alerter les bailleurs, d’accompagner les
locataires, de créer des activités pour les familles.

La problématique des rats, punaises de lits et cafards se pose au sein de certains
logements.

Concernant les rats a I’extérieur des logements les locataires se sentent moins
concernés. Il y a un constat : les rats se trouvent dans les véhicules, dans les
logements et les caves. Il ne faut pas prendre a la 1égere ce phénomene.

Il y a un souci du c6té sanitaire, les rats sont porteurs de puces.

La municipalité doit intervenir. Elle est responsable avec les bailleurs.

La MIE devra étre suivie d’effets. C’est une question d’image pour la ville.
Benjamin Soulet souligne qu’une campagne de communication est en préparation.

Pour M. BOUTGHATA, la situation des logettes extérieures pose probléme. Elles
créent le désordre par un manque de propreté : les poubelles ne sont pas nettoyées,
ce qui favorise les comportements indélicats de certains locataires.

M. BOUTGHATA précise que les logettes ne sont équipées de point d’eau qui
faciliterait leur nettoyage.

Les régies de quartier interviennent sur les encombrants mais ne les rameénent pas
directement aux décheteries. Il faut trouver une solution dédiée a un lieu dans le
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quartier pour le dépot des encombrants. Ces encombrants sont souvent stockés
dans les caves en attendant leur évacuation vers les déchéteries.

Il y a aussi une insuffisance des personnels des bailleurs sur le terrain qui peuvent
avoir un lien avec les locataires.

I1 faut cibler les lieux en faisant des photos par exemple pour que les bailleurs en
prennent compte.

Plusieurs axes sont proposés. Il faut embaucher des employés d’immeubles pour
créer des liens humains et réimplanter une forme d’autorité. Méme si le coté
financier joue avec une augmentation des charges des locataires.

Yann Thépot indique que le bailleur n’a pas de réle d’autorité publique.

M. Boutghata rappelle que le bailleur a un devoir d’action garantissant la
jouissance paisible pour les locataires en évitant le trouble de voisinage.

Yann Thépot indique que dans le cadre du trouble de voisinage la charge de la
preuve incombe au bailleur.

M. Boutghata fait référence a un arrét de la cour de cassation dont la responsabilité
incombe au bailleur.

La présence humaine sur le terrain est importante. Il propose la création d’une
brigade de propreté reconnaissable de tous qui ait un impact avec un travail de
fond dans les zones surtout le week-end pendant lequel les troubles sont les plus
fréquents.

Il propose aussi la suppression des logettes car les poubelles sont posées a
I’extérieur a coté et dans 1’herbe ce qui fait que ce sont les décheteries ouvertes.
Donc faire de nouveaux locaux poubelles avec des caméras et des badges.

Un plan peut également étre établi pour répertorier les problémes et trouver les
terriers.

Il y a également le pain qui n’est pas jeté dans les poubelles mais en raison de
certaines cultures, les personnes souhaitent le mettre a disposition des animaux
par exemple. Il faudrait trouver des agriculteurs qui pourraient le récolter avec des
partenariats.

Dans le cadre des subventions octroyées aux associations, il faudrait y notifier une
participation au cadre de vie des habitants sous le vecteur de cohésion sociale.
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Une plateforme numérique pourrait également étre créée pour signaler toutes ces
problématiques.

Un courrier nominatif pourrait également étre adressé aux locataires et afficher le
réglement bien en évidence dans les immeubles.

Benjamin Soulet remercie pour toutes ces pistes qui seront discutées.

Géraldine Prudence nous explique que les logettes ont ét€¢ mises en place lors de
la suppression des vides ordures. Des logettes neuves a ’extérieur ont été
installées ce qui a impliqué un respect plus important que dans les caves. Si 1’état
des logettes est propre il y aura un respect plus important de la population. Mais
la taille des collecteurs est souvent inadaptée aux habitants surtout pour les
enfants.

Nicolas Matt remercie pour ce témoignage intéressant.

M. Boutghata souhaite un diagnostic fin et demande que les associations de terrain
soient associées, notamment pour rationaliser les zones critiques. La demande de
I’humain, c’est le retour des concierges dans 1’habitat social.

Jean-Philippe Maurer fait une observation quant au probleme du pain. Il y a 15
ans 1l existait une association « pain contre la faim » qui ramassait le pain mais
elle a disparu. C’est une piste a explorer.

Pour les associations qui touchent des subventions il y a une convention
d’objectifs a définir avec des actions de sensibilisation vers les jeunes. Il faudrait
demander que ces associations consacrent une réflexion en lien avec les écoles
par exemple.

Benjamin Soulet explique qu’un travail est fait avec les associations comme Agate
sur le Neuhof qui est le relais dans les quartiers.

M. Boutghata informe qu’a Paris, une alerte vers la police municipale est faite. Il
y a également les voisins vigilants. Concernant I’introduction des gardiens, la
dimension financicre prime sur le co6t€¢ humain. Les bailleurs sociaux ont un devoir
de service public avec des aides de I’Etat donc une obligation du meilleur service
possible. Le phénomene est accentué¢ par les populations en transit qui sont
hébergées et non suivies par des associations. Un projet participatif pourrait
sensibiliser les habitants en créant un événement deux fois par an.
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Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Audition de Mme Flora ROSSI, Directrice territoriale Voisins Malins
le 18 février 2021

Cette association existe dans 18 quartiers en France depuis 10 ans, essentiellement
en Ile de France. Elle est née du constat d’une perte de dialogue entre habitants et
bailleurs dans les quartiers populaires.

Le dispositif consiste dans le recrutement salarié¢ (10 a 20 h par mois) d’habitants
du quartier qui deviennent des « voisins malins ».

Ils portent des opérations d’information, de sensibilisation ou d’accompagnement
des habitants. Les sujets abordés sont divers : la consommation énergétique, le
cadre de vie, I’accés aux soins, les travaux.

Les bailleurs sociaux et services municipaux sont des partenaires privilégiés. Les
acteurs relais sont €galement les Centre socio-culturels, les régies de quartiers.

Le profil du Voisin malin est tres différent, il est recruté par recommandations
d’acteurs de confiance parmi les ¢tudiants, les retraités. Ils sont encadrés par un
responsable de site qui est embauché a temps complet.

Mme ROSSI note I’importance de cette diversité, pour pouvoir intervenir sur tous
les profils d’habitants. La question de la langue est également trés importante.

Mme ROSSI présente 1’opération menée en maticre de punaises de lit sur le
quartier de Grigny La Grande Borme (bailleur = Les Résidences Yvelines
Essonne). La mission a consisté en une intervention des voisins malins chez les
locataires infestés, afin de leur expliquer les bons gestes et de quelle manicre
préparer son logement avant I’intervention de I’entreprise de traitement.

Les voisins malins interviennent également dans les logements mitoyens pour
sensibiliser les voisins et leur montrer comment détecter les punaises,
déculpabiliser les habitants, leur expliquer quand il faut signaler les punaises de
lits, a qui ? a quel moment ?

Le porte a porte est préparé en amont avec le bailleur : affichage dans le hall pour
les passages etc.
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Une convention annuelle est établie avec les bailleurs. Tous les logements
signalés ont été visités.

Sur Grigny, cela représentait 5 a 10 voisins malins accompagné d’un responsable.
Sur une année, 22 logements infestés ont été visités + 532 logement contigus.
Un bilan qualitatif et quantitatif est établi : + de 80° % des locataires avaient bien
préparé leur logement.

Yann Thépot trouve cela trés intéressant et 1’accompagnement est un axe
essentiel. Il se demande comment le personnel est formé.

Mme Rossi explique qu’il y a une formation technique par le bailleur social et
I’entreprise de désinsectisation de 2 heures. Le responsable de site fait une
formation d’appropriation avec le vocabulaire choisi. Les voisins malins
travaillent avec une tablette numérique ou ils disposent d’une trame d’entretien.
Un suivi et un bilan seront effectués a I’issue.

Benjamin Soulet évoque leur rémunération. Ils touchent un peu plus que le SMIC
horaire.

L’association Voisins Malins cherche a poursuivre son développement, d’une part
en s’installant dans de nouvelles villes mais ¢galement en explorant de nouveaux
sujets plus compliqués a porter par exemple, en matiere de santé, de prévention
du cancer.
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Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Audition de Mme Francoise BENOIT, Association Consommation
Logement Cadre de Vie
le 11 mars 2021

Mme Frangoise Benoit a une expérience de 46 ans dans son quartier et plus de 20
années a Ampere. Elle est intervenue dans ’accueil périscolaire, halte-garderie
des petits jusqu’en 2004. Elle est déléguée des locataires a la CLCV.

Le quartier Ampere a fait I’objet de 3 réhabilitations. Elle assure des permanences
sur le logement, la consommation et les familles. Elle anime sur Ampeére dans les
classes avec les familles ex. mamie poubelle, mamie citrouille... Elle était a
I’origine du S3PI. Ampere était dans une zone industrielle lourde avec des sites
seveso a proximité. La conciergerie solidaire est en cours.

B. Soulet souligne que I’augmentation des rats est liée au confinement.

Pour Frangoise Benoit, I’amplification du phénomene a débuté en 2015 avec les
nombreux travaux qui ont bousculé le quartier.

Le probléme d’éducation des locataires a également participé a la recrudescence.
Du porte a porte a été fait en liaison avec les bailleurs. Le jet par les fenétres est
¢galement constaté. Il faut apprendre a trier aux locataires. Quand les conteneurs
a verre ont €té mis en place ils ont €t€¢ accompagnés d’un guide.

B. Soulet demande si le nombre de poubelles est suffisante.
Les familles étant de plus en plus nombreuses, pour Francoise Benoit, il faut un
réglement intérieur adapté et respecté. Elle a organisé des fétes des petits voisins

avec les enfants. Un carnet a été distribué a cette occasion.

Les sacs de déchets sont souvent aussi trop grands pour entrer par les logettes
donc ils sont déposés a cote.

Mme Benoit précise que les logettes n’ont pas €évolués avec les changements de
familles. Les personnes agées ont été remplacées par des familles, ces dernieres
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n’ont pas ¢été suffisamment accompagnées sur le « vivre ensemble » dans le
quartier.

Mme Benoit indique qu’un travail commun entre le Neuhof et la Meinau est en
cours.

La masse des déchets a largement augmenté avec notamment le suremballage. Le
vrac ne marche pas.

Un jardin partagé a été mis en place a Ampéere avec un composteur mais les
habitants ne s’y intéressent pas trop.

B. Soulet se demande si c’est une question de comportement.
I1 faut engager des actions en associant les habitants et les associations.
Il y a également le probleme des encombrants pour Mme Benoit. Il faut faire

connaitre 1’association ENVIE. Les rats sont attirés par les poubelles. Il faut que
les familles participent au ramassage.
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Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Audition de M. Antoine DUBOIS, Elu référent Neudorf Musau
le 11 mars 2021

Antoine Dubois intervient suite a I’infestation de rats dans un immeuble NEOLIA
(50 logements) de la rue de Benfeld. Un article DNA avait relaté les événements.

Le local poubelle de I'immeuble est situé dans la cave. Les poubelles sont
difficiles a sortir et le nettoyage est délicat. Il y a des trous et voies de passages
dans le bati.

Un mécanisme négatif se met en place : la présence de rats dans le local poubelles
provoquent de nouveaux abandons de déchets car les habitants ont peur de
descendre a la cave.

Des actions de bouchage ont déja été engagées. Une entreprise de dératisation est
passée. Le nettoyage a également ét€¢ doublé pour remettre les sacs dans les
conteneurs.

Les habitants laissent les sacs poubelles sur les paliers. Un passage est fait le matin
et I’apres-midi pendant 15 jours : le surcolt va étre facturé a chaque personne qui
abandonne ses poubelles sur le palier (environ 20 euros). Cela devrait avoir un
impact direct sur le comportement.

Des actions de sensibilisation sont aussi faites avec des affichettes, des courriers,
des appels téléphoniques. Une benne a ét€¢ mise a disposition par la ville pour
vider les caves.

Il faut une démarche d’anticipation pour B. Soulet.
Pour Antoine Dubois il faut une action forte, immeédiate surtout.
Il y aura un effet domino pour J.P. Maurer si le probléme n’est pas traité, avec un

risque que les rats se déplacent dans les immeubles voisins. Les riverains de la rue
de Chalampé¢ ont eu le méme souci. C’est de la gestion urbaine de proximite.
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Les traitements sont mis en place par les entreprises de dératisation : le rat meurt
dans le local poubelle mais n’est enlevé que 3 jours apres.

Les locataires qui quittent leur logement sont remplacés par de nouveaux
locataires qui n’ont pas le méme code de conduite.

Pour B. Soulet les bailleurs doivent trouver un équilibre entre la gestion et
I’humain. Le modé¢le économique est tourné vers I’emploi.

Pour Antoine Dubois les causes viennent de la réduction des effectifs de I’humain,
du vivre ensemble et des questions financieres. Des changements de locataires
peuvent faire basculer une copropriété. Il faut des actions de proximité avec les
bons réflexes a prendre.
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Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Audition de Mme Nelly PERRIN-JUND, Directrice CIARUS
le 11 mars 2021

Pascale Rouillard-Neau salue Mme Nelly Perrin-Jund, Directrice du CIARUS
dont I’établissement accueille des jeunes en voyage scolaire. Un travail de
diagnostic et de méthodologie sur la question des punaises de lit a été mené depuis
plusieurs années par le CIARUS.

Mme Perrin-Jund indique que la problématique concerne beaucoup de lieux
comme les Ehpad, les cliniques. La punaise de lit reste un probléme a part enticre.
I1 Tui a fallu avoir une réaction pour solutionner le probléme d’infestation car les
groupes ont annulé en raison des commentaires sur les réseaux sociaux. La
directrice du CIARUS a fait appel a des sociétés de désinsectisation car I’Europe
ne permet plus d’utiliser certains produits. Une formation des personnels de
I’établissement a ¢€té faite sur les punaises en se rapprochant des principes tres
rigoureux d’hygiene en milieu hospitalier. Lors d’une infestation, 1’établissement
a 1solé les chambres, mis le linge dans des sacs pour qu’il subisse un traitement
soit par le froid ou le chaud. Ce dispositif est utilis€¢ en Allemagne. L’ensemble
du batiment a été traité en 2017. Un contrat avec une société allemande a été signé.
Tout le mobilier des 91 chambres a été¢ démonté. Ensuite des canons de chaleur
dont la température montait jusqu’a 70 ° pendant 48 h ont ¢té utilisés. Les punaises
sont ainsi éradiquées sans produits chimiques. C’est un systéme qui colte cher
250.000 euros qui inclus 1’achat de matériel, le démontage des mobiliers, la
formation en interne du personnel. S’y rajoute le dispositif de détection canine
deux fois par ans,la société¢ inspecte chacune des chambres. Les punaises se
cachent et ne sont pas visibles.

B. Soulet souligne le cott ¢levé du dispositif.

Mme Perrin-Jund indique que c’est I’ensemble de la dépense avec le démontage,
I’investissement du matériel. 91 chambres ont été traitées. Les chambres a cote et
au-dessus et en-dessous de celle qui fait I’objet de doléances pour punaises sont
investiguées et traitées.
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B. Soulet se demande pourquoi on n’utilise pas le traitement par le froid.

Mme Perrin-Jund indique que le chaud est plus facile a utiliser que le froid. Il
n’existe pas d’entreprise qui puisse traiter un hotel.

P. Rouillard-Neau précise que le froid ne permet de traiter les éléments mobiles,
démontables d’une chambre qui doivent étre acheminés a 1’extérieur (local de
surgélation ou camion avec boxe de congélation). La technique par canons de
chaleur permet de traiter le mobilier et les locaux (murs, plinthes, ...) sans
déménagement.

Pour Mme Perrin-Jund il est important d’investir dans des appareils vapeurs qui
peuvent également traiter des petits ¢léments tels les coussins, les housses et
matelas.

B. Soulet se demande si I’ARS ne peut pas subventionner ce matériel. Mais ce
n’est pas le cas précise Mme Rouillard-Neau car le probleme des punaises de lit
n’est pas considéré a ce stade comme un enjeu de santé publique par le Ministére
de la Santé.

Mme Perrin-Jund indique que la punaise de lit est un sujet tabou qui fait référence
a un probleme d’hygiene.

B. Soulet pense qu’il faut mutualiser ce type d’équipement.

Pour Mme Perrin-Jund il faut prévoir une ligne budgétaire annuelle avec 5000
euros pour appréhender les €épisodes de contamination dans un établissement
comme le sien apres investissement en matériel de lutte.

N. Matt demande s’il existe une cartographie.

P. Rouillard-Neau précise que les hotels, les bailleurs sociaux ont été interrogés
et qu’en 2018 il y a eu 800 signalements sur I’EMS. En 2019, 10%% de réponses

de la part des bailleurs avec 1000 signalements.

B. Soulet souligne qu’il y a un besoin de connaissance de ces phénomenes. 11 faut
¢galement cibler recueillir plus finement les données du parc privé avec des cartes.
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Jean-Philippe Maurer indique que le droguiste de Neudorf n’avait aucune
demande 1l y a 20 ans et actuellement les traitements sont son principal chiffre
d’affaire.

Mme Perrin-Jund précise que ce probléme est li¢ aux voyages, a la baisse des prix
et I’ouverture sur le monde a travers 1’aérien, la SNCEF et les bus.

Jean-Philippe Maurer indique le colt des traitements est cher ce qui fait souvent
renoncer les gens.

B. Soulet se demande s’il y a une obligation de déclaration. Ce principe n’existe
pas. Il a ét€ mis en place dans les pays anglo-saxons (Canada). S. Le Goavec pense
que la collectivité pourrait étre un levier.

Il est convenu collectivement qu’il faut favoriser I’émergence de protocoles avec
les hoteliers qui il convient de le constater se professionnalisent avec les années.

Mme Perrin-Jund explique que les contrdles sécurité sont obligatoires pour les
ERP mais cela n’intégre pas le sujet des punaises.

Par ailleurs, il faut bien communiquer pour dédramatiser le phénomene pour
rendre les gens responsables pour le traitement.
B. Soulet indique qu’une campagne est lancée.

Mme Perrin-Jund indique qu’il est possible de se faire préter un appareil. 11 faut
rassembler les moyens pour une lutte engagée, économique et accessible a tous.
[l faut prévoir un groupe de travail dans ce sens.

Pour B. Soulet il faut trouver un plan global au niveau national. Que peut faire la
ville dans cette lutte ? quel accompagnement financier ? quelle campagne de
sensibilisation ? quel partage de matériel.

Mme Perrin-Jund explique aussi que les aéroports mettent en place des systemes
de tunnel sur les bagages, la SNCF a un traitement des cabines pour nettoyer. La
Ville peut proposer des traitements et des actions aupres des professionnels mais
cela cofite cher. Il existe une certification AFNOR pour le traitement des déchets
mais c’est trop cher pour le secteur public.
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Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Audition de M. Antoine DANET, Directeur projet ANRU Neuhof-Meinau
le 11 mars 2021

Antoine Danet, directeur du projet ANRU Neuhof-Meinau, présente les actions
qui vont étre déployées sur 1’évolution du systéme de collecte. Le quartier compte

environ 7 000 habitants. Nous sommes a un point d’étape de la rénovation urbaine
entre 2020 et 2030.

Présentation d’un power point.
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Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Audition de M. Yann THEPOT, Directeur Général AREAL (Association
territoriale des organismes HLM d’Alsace)

le 19 mars 2021

La phase de réflexion collective se termine pour arriver a la rédaction d’un plan
d’action avec les bailleurs, les régies de quartiers en valorisant les projets.

Pour les bailleurs sociaux, la situation est difficile au regard de cette prolifération
des rats. Les causes en sont multiples : probléme des déchets, comportement des
personnes. Des mesures sont prises par les bailleurs. Les conteneurs enterrés sont
¢tudiés et mis en ceuvre. Toutefois, il faut rechercher la bonne ergonomie pour
que ces dispositifs de stockage des déchets soient accessibles aux enfants qui
ramenent souvent les poubelles.

Les lieux de stockage ne sont pas toujours optimaux. Pour ce qui est des batis, il
faut limiter ’intrusion des rongeurs en mettant des grilles et ’obturation des
fenétres.

Il faut aussi un cadre économique a cette démarche : Le financement par une
exonération de la taxe fonciere sur la propriété¢ batie. L’ameélioration des
conditions dans les quartiers y contribuent aussi.

La lutte intégrée pourrait étre inscrite dans cette exonération. Une phase
d’expérimentation dans un secteur donné pourrait se mettre en place.

Que peut-on prévoir pour les usagers ? une sensibilisation comme les campagnes
de la Ville et I’ARS.

L’Union Sociale de I’Habitat pourrait prévoir de donner une assermentation au
personnel sur le terrain.
Il y a également le pouvoir de police du Maire.

Une filiere pour les pneus devrait également se mettre en place car en Alsace ils
ne sont pas récupéres dans les déchetteries.
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Une expérimentation en porte a porte nécessiterait d’étre menée a I’instar de ce
que Voisins Malins a fait en ce qui concerne les punaises de lits en région
parisienne.

L’ANRU permet également un financement pour les bailleurs.

Un travail inter-bailleurs se fait au niveau local dans le cadre des territoires
d’innovation.

Dans la facturation des charges, il pourrait y avoir une description plus précise
faite aux locataires quant aux frais engendrés par les interventions pour les
problémes liés aux rats et aux punaises de lits. Cela pourrait avoir une vertu
pédagogique.

L’accompagnement des nouveaux arrivants est également a étudier pour
I’apprentissage des bons gestes tant vis-a-vis des rongeurs que des punaises.
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Réunion de mise en place de la Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Echange avec M. Salah KOUSSA Elu référent Hautepierre et Président
d’OPHEA
23 mars 2021

Ce temps d’échange spécifique a été organisé pour recueillir le témoignage de
M. KOUSSA, notamment en maticre de gestion des déchets.

En matiere de conteneur enterré, M. KOUSSA alerte sur le design des godets, de
taille limitée, qui ne permettent pas d’accueillir les sacs de gros volumes.

M. KOUSSA livre quelques pistes d’expérimentations en matiere de gestion des
déchets :

Doubler la collecte des déchets ménagers, peut-Etre le lundi et le vendredi,
d’une part, pour bien encadrer les week-ends ou la production de déchets
est la plus importante, d’autres part, pour bien compléter le travail des
régies de quartiers en semaine ;

Encombrants : installer des bennes le week-end sur des zones stratégiques ;
Education au tri et aux déchets : faire appel a des services civiques, les
équiper d’une signalisation visible (gilets rouges), les faire déambuler
autour des zones de collecte en tension.

Nous abordons par ailleurs d’autres idées a explorer :

Régie de quartier : étudier les possibilités de renforcer une rotation en fin
de journée, afin de retirer les déchets apres la fréquentation des zones de
fortes affluence (par exemple, parcs, square, aire de jeux) ;

Pneus usagés : réétudier une filicre de récupération a installer pour
accompagner les bailleurs.

Pour la suite des actions, il sera nécessaire d’identifier précisément des relais de
territoires au niveau d’Ophéa, peut Etre les directeurs d’antenne locale ?
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En matiére de travaux de rénovation, démolition, aménagement de 1’espace
public, M. KOUSSA insiste sur la nécessité d’intervenir sur la question des
rongeurs trés en amont, car les travaux provoquent leur déplacement et leur mise
en visibilité :

- Réparer et traiter massivement les caves en amont,

- Intégrer cette dimension dans les cahiers des charges des projets ?

Enfin, M. KOUSSA estime important de mettre en place une coordination étroite
de la gestion des espaces publiques, en matiere de dératisation et de propreté.
Les acteurs de territoires doivent formeées et sensibilisés.

M. KOUSSA insiste sur la question des expérimentations, qu’il faudra évaluer
finement.
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Réunion de mise en place de la Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Echange avec Mme Lucette TISSERAND Elue référente Neuhof-Nord,
Conseillere municipale déléguée au logement a la santé et I'hygiéne de I'habitat,
Présidente d’Habitation Moderne

30 mars 2021

Ce temps d’échange spécifique a été organisé pour recueillir le témoignage de
Mme TISSERAND, notamment en maticere de gestion des déchets.

Mme TISSERAND adhere a la démarche de gestion intégrée. La collecte enterrée
et le renforcement du tri des déchets seront des leviers importants de cette
démarche.

Mme TISSERAND recommande d’associer finement tous les acteurs de
territoires : antennes d’Habitation Moderne, Direction de territoires et
Associations.

En terme de priorité, repérer les immeubles et entrées en difficulté sur la question
des déchets et des rats. Lancer des expérimentations transversales, par exemple
sur les quartiers de Solignac ou Cité de I'Il1.

S’agissant de Voisins Malins, Mme TISSERAND trouve 1’idée intéressante mais
recommande d’engager ce type d’expeérience en priorité dans les quartiers
dépourvus de tissus associatifs de proximité.

Une association est en cours de construction sur la Cité¢ de I’Ill, peut-Etre les
approcher sur les questions de rongeurs et de punaises de lits.

En matiére de diagnostic de territoire, Mme TISSERAND ¢émet 1’idée de lancer

¢galement des démarches dans les territoires « performants », afin de valoriser les
situations qui fonctionnent bien.
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Mission d’information et d’évaluation pour
« la gestion des rats en ville et des animaux liminaires dans I’habitat »

Documents consultés

- Vers une gestion plus efficace et durable des rats en milieu urbain - Amélie Fortin Essai
présenté au Centre universitaire de formation en environnement en vue de I’obtention du grade
de maitre en environnement -Université de Sherbrooke (canada) septembre 2012

- Plan d’action contre les rats — Ville de Paris
https://www.paris.fr/pages/sante-environnementale-2082/#un-plan-parisien-pour-la-sante-
environnementale 13

- Actes du Séminaire international Stratégies de gestion des rats en milieu urbain mené par
la Ville de Paris du 17 juin 2016
https://www.paris.fr/pages/sante-environnementale-2082/#un-plan-parisien-pour-la-
sante-environnementale 13

- Rapport parlementaire de Cathy Racon-Bouzon, « La punaise de lit un fléeau a [’'ombre des
politiques publiques. Ca pique ! Prévenir et agir ensemble pour ne plus subir », septembre
2020

(https://www.racon-bouzon.fr/punaises-de-lit)

- Enquéte Ipsos/Badbugs.fr, « Les Frangais face aux punaises de lit », mars 2021
(https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2021-
03/rapport_ipsos pour badbug.fr 010321 revue - bis.pdf)

- Les punaises de lit Cimex lectularius et Cimex hemipterus Biologie, Lutte et Santé
publique 2°™ édition CNEV -Centre National d’Expertise sur les vecteurs — octobre 2015

- Punaises de lit en France : état des lieux et recommandations (septembre 2015)
Enquéte nationale du CNEV sur les punaises de lit

- Intranet du Réseau d’échanges en santé environnementale (RESE) ouverts aux ARS et
SCHS
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Diagnostic ELSAU - 25 novembre 2020
Tableau

o o Graduation infestation Points critiques o Préconisations Préconsations détaillées &
< & o & 2 »
o"& ‘,}@"‘ \,;» "5)" o . . N &8 Supmresson CODE [ réftexions et expérimentations Q&L’ & &
PUEIRONRN & Deeh Locat P, ourrissage (faunes [\ P A Eni™ & N o) T, : & & &
S &N & echets ocal Poubelle oies de Passage spects Envi & ettoyage bstruction ratement | action pC & &
Rl K " sauvages..) S Ofire Aim [ sensibitisation des populations < &
-incivilités
nevi a pain Renforcer la gestion des déchets dans les VDS : Domaine .
X -marché X x Al 0 - N 6 mois
alimentaire abaondonné marchés d'approvisionnement Public
X X A2 Dératisation CDC Habitat 1 mois
probléme de gestion des déchets dans les massifs au
milieu de la rue Watteau (incivilités, gestion du X Terriers en X A3 Entretien des espaces verts CDC Habitat 3 mois.
marché, déchets de pain) pieds
e
et dans les VDS : Hygiéne et
x jardiniéres X A4 Dératisation espace public FTVelS 1 mois
santé
VDS : E: Vert
X X A5 Entretien des espaces verts space Vel 3 mois
et de Nature
Obstruction a prévoir au droit du joint de
Joint de dilatation non protégé X X B1 g . 8 L CDC Habitat 1 mois.
dilatation
X X Cc1 ibilisation nourrissage et déchets CDC habitat 3 mois.
Incivilités Palctobales
fenétres
X X c2 Sensibilisation nourrissage et déchets VDS : DUT 3 mois.
e . VDS : Hygiéne et N
X X c3 Dératisation espace public V! 1 mois
santé
Forte infestation entre les 2 cheminements piétons
végétation Aflaxl Sodtalicati , VDS : Espaces q
X o N X ca Réflexion sur la végétalisation arbustive P 6 mois
attractive ? Verts et de Nature
Offre de 5 i EMS : Collecte des a
X X X c5 Réflexion sur I'offre de corbeilles a poubelles i 6 mois.
poubelles ? déchets
X X X D1 Obstruction et dératisation CDC Habitat 1 mois
Terrier ou voie de passage au niveau du boitier X
électrique en pied de fagade
VDS : Hygiéne et
X X X D2 Dératisation espace public yg/ 1 mois
santé
E1 ibilisation déchets CDC habitat 3 mois
Dépbt sauvage encombrant X
X E2 Nettoyage de la zone CDC habitat 1 mois
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Diagnostic ELSAU - 25 novembre 2020

Tableau

o
e x
S Wy
& & R
RN
&°

Graduation infestation

Points critiques

0 + ++

Logettes : réflexion sur leurs configurations

Bouchon plastique sont grignottés par le rats :
réflexion bouchons métalliques

Terriers sous la végétation : végétation aire de jeux
adaptée ?

Nourrissage des pigeons

Absence de seau dans les poubelles, le long du
cheminement piéton

Terriers dans la souche

Etat/usage des logettes (rats morts)

Seuils des portes des accés aux caves ont été rongés

Etat/usage des logettes (rats morts)

MISSION D'INFORMATION ET D'EVALUATION POUR LA GESTION DU RAT EN VILLE ET DES ANIMAUX LIMINAIRES DANS L'HABITAT

Préconisations

Préconsations détaillées

& 2 5\‘\
N &£ Sunpression CODE [ réflexions et expérimentations eé" R &
Dechets Local Poubetie | 'Vourmssage (funes | \fie; g Passage [ Aspects Enu™ o«,\‘ Nettoyoge [ Obstruction *e Traitement | action & & &
sauvages..) N Oftre Alim [ sensibitisation des populations < &
EMS : Collecte des
F1 6 mois
déchets /bailleurs
X
EMS : Collecte des
F2 6 mois
déchets
16:19 25.NOV.2020
Bt EMS : 5
végétation X G1 espaces 6 mois
verts et de nature
G2 Sensibilisation nourrissage et déchets OPHEA 3 mois
X X
G3 nourrissage et déchets VDS : DUT 3 mois
Installer des seaux métalliques dans les EMS : Propreté N
X X H1 . 1 mois
poubelles Urbaine
Aol VDS : Hygiene et .
X X 11 Dératisation o p 1 mois
santé
X . " EMS : Collecte des 6 mois
déchets/bailleur
X X K1 Remplacer les seuils d'accés aux caves OPHEA 1 mois
EMS :collecte des
L1 6 moi
x déchet/bailleur mots

281

Page 2/5



Diagnostic ELSAU - 25 novembre 2020

Graduation infestation

Déchets sur la pelouse

Soupiraux cassés

Seuils d'acces aux caves

Infestation dans le bac en béton ornemental infesté

Déchets au pied de I'immeuble

Trou autour de I'escalier des bureaux d'OPHEA

Amoncellement de déchets au droit des logettes
et/ou bac

Trou dans le macadam devant l'immeuble

0 + ++

Tableau
Points critiques o Préconisations Préconsations détaillées &
N 3 &
N &£ Sunpression CODE [ réflexions et expérimentations eé" R 2@’
Dechets Local Poubelie ourrssage (funes | \fie; ge Passage | Aspects Enu™ o«,‘" Nettoyage Obstruction " Traitement | action v.é' g}\b &
sauvages..) N Oftre Alim [ sensibitisation des populations < &
X X M1 Nettoyage de la zone OPHEA 1 mois
X X M2 Remplacer les soupiraux OPHEA 1 mois
X X N1 Obstruer le seuil d'accés au cave OPHEA 1 mois
X o1 Enlévement du bac ornemental OPHEA 1 mois
P1 Sensibilisation déchets OPHEA 3 mois
X
X P2 Nettoyer la zone OPHEA 1 mois
X x Ql Obstruer le trou OPHEA 1 mois
EMS : Collecte des
X R1 . N 6 mois
déchets / bailleur
X X R2 Obstruer le trou OPHEA 1 mois
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Diagnostic ELSAU - 25 novembre 2020

Tableau
o o Graduation infestation Points critiques Préconisations Préconsations détaillées &
L2 & >
S W & CODE o Y ) & & S
& @ W A 0 . -+ s 3 - réflexions et expérimentations & & N
é\" & @\ e Dechets Local Poubelie Nourrssage aunes Voies de Passage | Aspects Envi™ Nettoyage Obstruction sppression Traitement | action vs?’ &\z, .,@0’
Rl K [ sauvages..] Ofre Aiim [ sensibitisation des populations < &
Bordure végétale particulierement infestée X X S1 OPHEA 6 mois
Trou dans le macadam X X S2 Obstruer le trou OPHEA 1 mois
Amoncellement de déchets au droit des logettes EMS : Propreté .

X S3 a q 6 mois

et/ou bac Urbaine / Bailleur

Amoncellement de déchets au droit des logettes EMS : Collecte des B

X T1 5 q 6 mois

et/ou bac déchets / bailleur
u1 CSC/ VDS : DUT 1 mois

Logettes CSC semblent étre condamnés mais dépots X X
sauvages importants
u2 Sensibilisation déchets VDS : DUT 1 mois
17228 25 NOV.2020

283

MISSION D'INFORMATION ET D'EVALUATION POUR LA GESTION DU RAT EN VILLE ET DES ANIMAUX LIMINAIRES DANS L'HABITAT Page 4/5



Diagnostic ELSAU - 25 novembre 2020
Carte

=1}

S

v
B b

N A IR

1Y e A
ey piaimtmememey  peceesem gsi il o
- v
| i

W

=

i
|
oy

&
i
L
Bt
i e
-
s .

Page 5/5

284

MISSION D'INFORMATION ET D'EVALUATION POUR LA GESTION DU RAT EN VILLE ET DES ANIMAUX LIMINAIRES DANS L'HABITAT




Diagnostic CRONENBOURG - 4 janvier 2021
Tableau

o Localisations Graduation Points critiques Préconisations Préconsations détaillées N
S x| 3
S 5 0 + CODE o - ) o & S
oo‘-':o ‘5\’0 * DeChetS + D Local Ncumssage Voies de AsDects N 0 Suppression T aCt'On I:l réflexions et expérimentations c@;( ‘;e,'b‘\ 2
2 N i échets (f ettoyage bstruction raitement { o) &
o’\'b% <& * Rats (ou terrlers) - Poubelle sau::;:z..) Poassage Envi™ Offre Alim I:l sensibilisation des populations A < N
VDS : Espaces Verts et
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= Al Nettoyage de la zone 1 mois
Probleme de | e Régie de quartier
gestion des |
& 4
LB d?ns | f + X Végétation X X
les massifs b=
(divers ‘ 1 a
&
déchets) ] z
i 3
. - VDS : Espaces Verts et
4l | 12 N A2 Entretien des espaces verts P 3 mois
: .= p de Nature
v Déchets
[ It i ot %
I 4 o t VDS : Espaces Verts et
| |- A3 Sensibilisation déchet de Nature - DT, Régie 3 mois
=
1 1| g de Quartier
- H
| Ly 5] E
Infestation de —
rongeurs dans Rusdu mamp de Manczuvre@ + X Végétation X X A4 VDS : Espaces Verts et 6 mois
les massifs 9 £ de Nature
e 9 'c
A5 Dératisation espace public VDS : Hygiéne et santé 1 mois
P " ' ; =Y ) :
14 A 15 LC IMMO (Syndic)
]"" 1 " g Bl Sensibilisation déchets 3 mois
JR— F X
Déchets sur la 4 ' E * + X X X BB
pelouse 3 o
| LC IMMO (Syndic)
g i =1 * B2 Ramassage des déchets 1 mois
— via DUT
II.‘DU AN LR AT .
g -~ z
1 L Am
" — L (=]
Corrosion des 7 5,
bas des portes I b LC IMMO (Syndic)
P L * + X X B3 Rendre étanche les portes des caves 3 mois
des accés aux - .
| via DUT
caves |
Ruedu mamp de Munoeu\meU :
8 I LC IMMO (Syndic)
“‘3?“ i e = c1 Sensibilisation déchets 3 mois
P :’ fa | via DUT
Dépot sauvage j- o 1% ch . X X
encombrants - '} = *
EMS : P té
o c2 Ramassage des déchets E rf)pre < 1 mois
i urbaine
= = 3 =
3 '
% o,
@
=
i
=]
5
. ! LC IMMO (Syndic)
Terriers dans = L]
| + Végétation X c Dératisation 1 mois
la pelouse via DUT
Ruesdu Champ de Munoeu\meu
L
Terriers le [ty crunaan SERIRROEEIRE =
1 z
long du mur L P " 1= LC IMMO (Syndic)
2
du batiment ]- e + X B4 Obstruer les trous 1 mois
(possible L = * via DUT
infestation) @ {
| Nk
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Tableau

« Localisations Graduation Points critiques Préconisations Préconsations détaillées N
& ¥ N
RS 5 0 + CODE o - ) Q) & N
(\o‘—? (&’bq * Déchets + D Local Nourrissage Voies de Aspects N o Suppression T ti El réflexions et expérimentations é'e"‘ \@’bo Q}“’
& N i échets f ettoyage bstruction raitement action x&
Q'\’b% < * Rats (OU tEI’I'IEI’S) - Poubele sa(uj:n:: ) Passage Eni™ Offre Alim I:l sensibilisation des populations v <« :_,\\{"
* ges...
Fourea
ted‘:ni :’e LC IMMO (Syndic)
9 ) + X B5 Obstruer le foureau technique 1 mois
endommagé .
N via DUT
(polystyréne)
F1 Sensibilisation déchet OPHEA 3 mois
Nombreux * {
;al\c;dte 13 Rue du Champ
cchets de Manoeuvrs | *
ramassés |_ X X X X
(printemps : |
| == ——————= = |
40/50 sacs - |
hiver : 15 sacs) b
’ OPHEA (via régie d
F2 Nettoyage de la zone (VIa‘ MEEEE 1 mois
quartier)
Forte .
. . Nettoyer la zone OPHEA 1 mois
infestation le
long du
batiment (une X X X D1 L X
vingtaine de Dératisation OPHEA 1 mois
rats ont été
apergus) Sensibilisation déchet OPHEA 3 mois
D2 Sensibilisation nourrissage DT 3 mois
Terriers sous L.
la végétation X festation 3 X D3 Dératisation espace public VDS : Hygiéne et santé 1 mois
VDS : E: Verts et
o spaces Verts e & s
de Nature
Sensibilisation déchet OPHEA 3 mois
Dé
échets sur la X X D5
pelouse
EVN .
Nettoyage de la zone OPHEA 1 mois
| |
Déchets dans
le hall d'un .
immeuble X X X F3 Nettoyer la zone OPHEA 1 mois
vandalis 13 Rue du Champ
de Manoeuwrs H
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